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Az oktatoi testulet elfogadasi nyilatkozata

A Papai SZC Reguly Antal Szakképzé Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Csoportja a
2025/2026-0s tanév végén atfogd felllvizsgélatot végzett a MinGségiranyitasi rendszer
tekintetében az els6 oOnértékelési ciklust kovetd kiilsé  értékelés eredményeinek
felhasznalasaval, valamint a 2026. 03. 02-an kiadott 6nértékelési kézikonyv 2. kiadasa alapjan.

Ennek kovetkeztében intézményiink Mindségiranyitasi rendszere teljes egészében atdolgozasra

kerilt.

A Minéségiranyitasi rendszert érinté valtoztatasokat az intézmény oktatoi testllete 2026.

augusztus ho 31. napjan tartott értekezletén megismerte és elfogadta.

Kelt: Zirc, 2026. év augusztus ho 31. nap

hitelesitd oktatoi testiileti tag 1. hitelesitd oktatoi testiileti tag 2.
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Bevezetés

1. A Papai SZC Reguly Antal Szakképz6 Iskola és Kollégium bemutatasa

Intézménylink mdltja tobb mint 125 évre nydlik vissza. 1951-t61 MUM 307.
elnevezéssel kezdddott el a vajarképzes, melynek helyszine az apatsag épiilete volt. Az
1962/1963-as tanévben elkezd6dott a vas-, épité- és villamosipari képzés, az 1964/1965-
0s tanévben pedig a mez6gazdasagi gépszereldk oktatasa.
1968-69-ben felépiilt egy korszeri tanmiihely Zircen, amely gyakorlati oktatasi
helyiségekbdl és egy szocidlis 1étesitménybdl allt.

Az 1986/1987-es tanévt6l bevezetésre keriilt a mezdgazdasagi gépszereld tanulok
négyéves szakkdzépiskolai oktatasa.

Az 1990/1991-es tanévben elkezd6dott a gazdaasszonyok képzése, melynek
programjanak kidolgozasaban iskolank jelentds részt vallalt.

A rendszervaltas utdn 1995-re elkésziilt az Uj iskola, 2002-re a 120 f6s 0j kollégium
és az ebédl6, 2003-ra pedig a tornacsarnok épulete.

Jelenlegi fenntartonk 2015. jalius 1-t61 a Papai Szakképzési Centrum.

A ,,COMENIUS 1.” programban végzett tevékenységiinkért a ,Kozoktatas
Minéségért Dij 2002.” elismerést kaptuk. 2005-ben pedig Regionalis Mindségi Dijat és
elismer6 oklevelet a ,KoOzoktatas Mindségéért”. 2016-ban és 2020-ban az
,,OKOISKOLA” cimmel gazdagodott intézményiink, 2023-ban pedig elnyertiik az
,,OROKOS OKOISKOLA” cimet. 2018-ban a Fogyasztoi Tudatossagra Neveld Iskola
cimet adoményozta a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium Fogyasztovédelemért Felelés
Helyettes Allamtitkarsaga intézményiinknek. T6bb alkalommal sikeresen palyaztunk az
ERASMUS+ és a Hatartalanul! programokra.

A neveléshez-oktatdshoz nemcsak a személyi, hanem az infrastrukturélis feltételek
is adottak. A tantermekben internet-csatlakozasi lehet6ség van, digitalis tabla, projektor
segiti a nevelési-tanitasi folyamatot. Az iskola tet6terében kapott helyet a 24 000 kotetes
konyvtar.

Intézményiink fontos telephelye a tanmiihely. Jol felszerelt, a mai kor szellemének
¢s az ipar elvarasainak megfeleld gépeken sajatithatjak el didkjaink tudasukat.

Jo kapcsolatokat apolunk a kornyékbeli vallalkozasokkal, orszagos szinten szakmai
szervezetekkel, gyartokkal.

1977-ben gépmuzeumot nyitott meg iskolank. A jelent6s gépgyiijteményt a Magyar
Mezbgazdasagi Muzeum Foigazgatja 1978-ban vedetté nyilvanitotta. 1987-ben
tarsadalmi 6sszefogéssal a Szakmunkasképzo Intézet vezetdi, tanuldi €s dolgozoi a védett
gépeknek a tanmihely mellett egy kiallito-épuletet épitettek, raktarral egyutt. Az
¢épiiletben megnyilt az ,,Agrarmiiszaki Emlékek Gytijteménye” cimii dllandé kiallitas.

A szakképzésrol szol6 2019. év LXXX. torvény hatdlyba Iépésével megkezdddott az
OKJ-s kepzeések Kivezetése és az Uj szakmajegyzéek szerinti oktatas, illetve a Dobbantd
program / Miihelyiskola parositasi kompetenciafejlesztésre / részszakmara iranyulod
oktatas. Ezzel egyidejiileg kezdtik meg felndttképzési tevékenységlinket. A
felnbttképzési jogviszonyu tanulok aranya az Osszes tanuldlétszamhoz viszonyitva
tanévenként mintegy 15-20%. Az elmult években az atlagos tanuloi 6sszlétszam 300 f0,
az atlagos oktatodi 1étszam 30 6.

Jelenlegi képzéseink (zarojelben az 4gazat megnevezésével):
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e 0O-11. evfolyamon Gépi és CNC forgacsold (Gépeszet), Ipari gepész (Gépeszet);
Burkol6 (Epitdipar); Festd, mazold, tapétazé (Epitdipar); Pincér (Turizmus-
vendeéglatas); Szakacs (Turizmus-vendéglatas);

e 0-13. évfolyamon: Logisztikai technikus (Kozlekedés és szallitmanyozas);
Kisgyermekgondozd, -nevel6 (Szocialis).

Intézménylinknek a szakképzésben a 10. és 11. évfolyamon, technikumban 11-13.
évfolyamon vannak dualis partnerei. Képzési struktirdban meghatarozoak, tanuldink
80%-a dualis képzoéhelyen végzi szakmai gyakorlatat.

Duélis partnereink szama tanévenként atlagosan 50 db.

2

., Olyan lesz a jovo, mint amilyen a ma iskoldja.

Szent-Gyorgyi Albert

2. Jogszabalyi hattér

o Szakképzés 4.0 A szakképzés ¢s felnottképzés megujitasanak kozéptavu
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivésaira 1168/2019. (I11. 28.) Korm. hatarozat,

e 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol (a tovabbiakban: Szkt.),

o A szakképzésrdl szold torvény végrehajtasardl szold 12/2020. (II. 7.) Korm.
rendelet (a tovabbiakban: Szkr.),

e 2012. ¢évi L torvény a munka torvénykonyvérdl (a tovabbiakban: Mt.).

Intézményilink  mindségiranyitdsi rendszere oOnértékelésen ¢és az EQAVET
Keretrendszeren alapszik. Az 0 szabalyozas szerinti mindségiranyitasi rendszer elemeit,
mitkodését, kapcsolati rendszerét az alabbi abra mutatja be:

[ Intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR) ]

MINOSEGPOLITIKA
Kiildetés, jovokép, stratégiai célok, minéség célok
Minéségiranyitasi rendszer szervezeti keretei, miikodtetése
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3. A mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

A Papai Szakképzési Centrum részeként miikodd szakképzd intézmények esetében a
foigazgatd meghatarozta a szakképzési centrum ¢és a szakképzO intézmény
mindségiranyitasi feladatait, amely a 2022. aprilis 20-an kiadott Koz0s alapok a Papai
Szakképzési Centrum részeként miikodé szakképzd intézmények mindségiranyitasi
rendszerének kialakitasahoz c. dokumentumban szerepel.

Intézménylink az e dokumentumban foglalt fenntartéi iranymutatds alapjan, annak
figyelembe vételével dolgozta ki mindségiranyitasi rendszerét.

A Papai SZC Reguly Antal Szakképzd Iskola és Kollégium mindségiranyitasi
rendszerében foglaltak hatalya Kiterjed az intézmeény valamennyi szervezeti egységére.

A mindségiranyitasi rendszer miikodtetéséért az igazgato felel helyettesei, valamint az
egyes szervezeti egységek (kollégium, tanmiihely) vezetésével megbizott oktatok
kozremiikddésével.

4. A minGségiranyitasi rendszer elfogaddsa, modositasa, felulvizsgalata

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerét, illetve annak modositasat az igazgato késziti
el, és azt — az oktatdi testiilet es a képzési tanacs véleményének kikérését kovetden — a
fenntartd hagyja jova. Intézményiinkben jelenleg nem miikodik képzési tanacs. A MIR
leiras elkészitését és a véleményeztetését (gy kell ttemezni, hogy annak jovahagyasara a
fenntartonak (szakképzési centrum) 30 nap alljon rendelkezésére.

A mindségiranyitasi rendszer a hivatalos hatalybaléptetéstdl visszavonasig érvényes,
modositasa esetén a modositott mindségiranyitasi rendszer hatalybalépésétél megsziinik
az el6z6 valtozat idébeli hatalya.

Az igazgatd a jogszabalyi kornyezethez, illetve a miikodési tapasztalatokhoz igazodva
rendszeresen — de legaldbb évente — gondoskodik a mindségiranyitasi rendszer
fellilvizsgalatardl; a mindségiranyitasi csoport (MICS) szamara feleldsséget €s hataskort
adhat.
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Minéségpolitika

1. Az intézmeény kuldetése

Iskolank tobbcéll, dsszetett nevelési-oktatasi intézmény, amely tanuldit versenyképes
kinalattal varja, hogy képességeiknek, érdeklddésiiknek, személyiségiiknek megfeleléen
tanulhassanak.
Intézménylinkben integralt nevelés-oktatds folyik. Kiemelt feladatunknak tartjuk az
egyeni képességek minél teljesebb kibontakoztatasat, a tehetseggondozast, valamint a
felzarkoztatast.

Kildetésink az eredményes szakmai és érettsegi vizsgara felkészité nevel6-oktatd
munka, illetve tanulkadinknak a munkavallalashoz és az dnallé életkezdéshez sziikseges
ismereteket nyljtasa. Ehhez kapcsolddoan, illetve a valtozé munkaeré-piaci igenyekhez
igazodva kiemelt figyelmet forditunk az oktatas szinvonaldnak, hatékonysaganak és
esélyteremt6 erejének ndvelésére.

Feladatunk olyan korszer(i tudassal rendelkez6 szakemberek képzése, akik felismerik a
benniik rejlé képességeket, és azt tovabb fejlesztik a szakmai képzés keretében.

Miikodéstink alapveté értékei szerint biztositjuk, hogy a tanulok a magyarsag és az
egyetemes kultdra értékeit kozvetitd, magas szinvonald nevelés-oktatasban
részesuljenek, s igy korszerii tudassal rendelkezé szakemberekké valjanak. A
kulcskompetenciak fejlesztésével, az egyéni képességek felismertetésével és
meger6sitésével felkésziljenek az élethosszig tartd tanuldsra. Testileg, szellemileg,
erkolcsileg egészséges fiatalok hagyjak el az iskolat, akik képesek az életben 6nalldan,
biztonsaggal eligazodni. Az oktatok jol felkésziilten, a minéség irant elkotelezetten, )
modszerek alkalmazasara készen és megUjulasra képesen végezhessék neveld-oktato
munkajukat. Az oktatdi testilet tagjai az intézményi kereteken bellil és azon kivdil is a
partnerségre és az egyiittmiikddésre alapozzak tevékenységiiket.

Fontosnak tartjuk, hogy a palyavalaszté fiatalok és szlleik kdrében a szakképzés valos
alternativa legyen, a szakképzés elismertsége, presztizse folyamatosan ndjon azzal is,
hogy az oktatas-képzés minéségét a visszajelzések és eredmények alapjan folyamatosan
fejlesztjik.

Felel6sek vagyunk azért, hogy az altalunk felkészitett és sikeres vizsgat tett didkok és
felnéttek naprakész tudassal ¢€s korszerli, a gyakorlatban is jol alkalmazhato
kompetencidkkal keriiljenek ki a szakképzd intézményeinkbdl.

Oktatoi testlletink kiemelt feladatanak tartja az iskolai hagyomanyok apolasat. Az

iskolai hagyomanyok ugyanis diaksagunk mindennapi életének sarokkdvei, melyek reven
intézményiink tényleges didkpolgarava valnak, igy alakul ki k6tédésiik az iskolahoz.

10
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2. Az intézmény jovoképe

Intézményink olyan optimista jovéképet vazol maga elé, amilyennek egy tavolabbi
id6horizonton latni szeretné az iskola miikodését és annak feltételrendszerét.

Ennek keretében kozéptavon toreksziink olyan iskolai profilt kialakitani és
mikddtetni, mely lehetdséget teremt

e astabil mikodés kialakitasara es megerdsitésére.

e beiskolazasi adataink ndvelésére.

e infrastrukturélis feltételeink és humaneréforras kapacitasunk optimalis
kamatoztatasara.
a technikumi képzésekben részt vevo tanulok aranyanak novelésére.
az egyes agazatokon belill a szakmavalasztas lehetdségének Kiterjesztésére.
a munkaerdpiaci igényeknek megfelel6 képzések inditaséra.
arra, hogy a térség iskolai kozott meghatarozo szerepet toltsink be, s ennek
részeként az iskolanknak otthont adé varossal, Zirccel, valamint a térség
telepliléseivel szorosabb egyiittmiikodést alakitsunk ki. ,,Mint ahogy Zirc a
Bakony fovarosa, ugy legyen a Reguly a Bakony szakképzdje.”

Tevékenységunket Ugy végezzik, hogy

e partnereink folyamatosan keressék és alkalmazzék a munkavégzéshez
sziikséges kompetencidkkal, valamint a tarsadalmi felelésségvallalasra valo
hajlanddsaggal rendelkezé tanuldinkat.

e dudlis partnereinkkel egyiittmiikbdve maximalisan kiaknazzuk a kiilonb6z6
palyazatokban, tamogatasokban rejl6 lehetoségeket.

e magas szinvonall technikumi és szakképz6 iskolai nevelés-oktatast,
kollégiumi ellatast és feln6ttképzést biztositsunk.

11
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Intézményi célrendszer

Szakképz6é intézményként biztositanunk kell a munkaerd-utdnpdtlast, valamint a
szakmai és a kulcskompetenciak fejlesztésén alapul6 innovativ szaktudast.

Célunk, hogy a nalunk végzettséget szerz6 diakok Kkivald szakemberek legyenek,
megalljak  helyliket a munkaeré-piacon. Az intézmény sajatos foldrajzi
elhelyezkedése (kisvarosban talalhatd, illetve tébbnyire Kisebb teleplilések vannak a
vonzaskorzetében), és a térség sajatos gazdasdgi szerkezete (kevés
nagyvéallalkozasnak van a véarosban székhelye) révén a tovabbiakban is csak
tavolabbi parnerekkel, képzéhelyekkel van lehet6ségiink kialakitani és fenntartani
szoros kapcsolatot.

3.1 Stratégiai célok

Céljaink elérése érdekében egylittmikodiink a gazdasagi szereplokkel, allami
intézményekkel. Folyamatosan figyeljik, monitorozzuk céljaink teljestlését,
partnereink igényeit, dnreflexiv madon értékeljik tevékenységiinket, ezt megosztjuk
partnereinkkel.

Arra torekszunk, hogy olyan mddszereket és technikakat alkalmazzunk az oktatas
sordn, hogy az élményalapu tudast minden tanulonk megtapasztalja, motivalt
maradjon a szakmadja és a tanulas irant.

A kitlizott stratégiai célok:

e A lemorzsolodas 2025/2026. tanévi adatanak 2%-kal valo csokkenése harom
év alatt (2025. 06. 15. — 2028. 06. 15.).

e A képzéseinket eredményesen teljesitd tanuloknak a megszerzett szakmaban
torténd elhelyezkedési aranya emelkedjen 50 %-ra Ot éven belil (2022. 12.
31.—-2027. 12. 31.).

e A dudlis képzés erdsitése a dudlis képzohelyeken szakiranyu oktatdsban
résztvevo tanulok legalabb 80%-0s aranyanak fenntartadsaval (2025/2026-0s
tanév — 2028/2029-es tanév).

e A technikumi képzésben résztvevé tanuldk aranyanak 50%-ra novelése
harom éven belil (2025. 10. 01. — 2028. 10. 01.).

o A felndttképzési jogviszonyu tanulok aranyanak 15% felett tartasa a
kovetkezé harom tanévben (2026. 10. 01. — 2028. 10. 01.).

e Atanulok tanoran kivuli foglalkozasokkal kapcsolatos elégedettsége legalabb
80%-ot mutasson a kovet dnertekelési ciklus vegére (2027/2028. tanev).

12
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3.2 Mindségcélok

A stratégiai céljaink eléréséhez az alabbi mindségcélokat fogalmaztuk meg:

e Azigazolatlan hidnyzasok és a buk&sok szdménak csdkkenése 3 év alatt 2 %-
kal. (lasd 15., 17., 18., 19. indikator)

e _Rugalmas tanulasi utak” alkalmazasa dobbantd program, mihelyiskola,
felnbttek szakmai oktatasa inditasaval. (lasd 5. indikator)

e Szakmai vizsgaeredmények javulasa 3 éven belil 5 %-kal. (lasd 11., 12., 20.,
21. indikator)

o A felzarkoztatas mellett a tehetséggondozasra is nagy hangsulyt kell fektetni
annak érdekében, hogy tanuldink minden évben az orszagos vagy regionalis
szakmai versenyeken legalabb 2 szakmaban, valamint orszagos kozismereti
versenyen minden kategdriaban (human, komplex, természetismeret) részt
vegyenek. (lasd 8. indikator)

e A dudlis partnerek szaménak 20 %-kal torténé novelése harom év alatt. (l4sd
4. indikator)

e A palyaorientacioba bevont iskolak, korzetek szamanak emelése a jelenlegi
mennyiség 1,5-szeresére két év tavlataban. (lasd 14. indikator)

e Harom éven beliil egy kilféldi partneriskolaval val6 kapcsolat kiépitése. (lasd
14., 24. indikator)

o A személyi és targyi feltételek fejlesztése révén folyamatosan javuld
munkakorilmenyeket kivanunk biztositani tanuldink és oktatoink részére a
minéségi munkavégzés és a hatékony nevelés-oktatas érdekében. Ehhez
kapcsolddoan fontosnak tekintjik az iskola éplleteinek, helyiségeinek
otthonossa tételét, melynek keretében 6t éven belil megvaldsitjuk az
osztalytermek (jrafestéset, osztalytermek tanuldk &ltali dekoraciojét,
valamint informacioés pontot helyeziink el az el6térben. (lasd 22., 23.
indikator)

Céljaink eléréséhez valljuk:
., A siker titka, hogy a szokasos dolgokat szokatlanul jol csindlod.” (John
Davison Rockefeller)

3.3 Fejlesztési célok
Fejlesztési célon a fejlesztésre vonatkozo révid-, k6zép- vagy hosszu tava célokat
értlink, amelyek projektszertien val6sulnak meg, és szintén a stratégiai célokhoz

illeszkednek.

A 2025/2026-0s tanév intézményi Onértékelésének eredményeként az intézmény
fejlesztési céljai a kovetkezok:

1. A nehézséggel kiizdé tanulok segitése annak érdekében, hogy sikeresen

teljesitsenek, és lemorzsolddassal vald veszélyeztettségiiket minimalisra tudjuk
csokkenteni.
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A projekt id6tartama: 2026. 09. 01. — 2028. 08. 31.

2. Minden szakméahoz késziiljon olyan, a dualis képzéhelyekkel k6zosen kialakitott
képzési program, mely a mindennapi gyakorlatban is jol hasznalhato.

A projekt idotartama: 2026. 09. 01. — 2028. 08. 31.

3. A tanulok igényeinek megfeleld, valtozatos tandran kiviili foglalkozasok
szervezése, mikodtetése.

A projekt id6tartama: 2026. 09. 01. — 2028. 08. 31.

4. A mindségiranyitasi rendszer mikddtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei

4.1 A mindségiranyitasi csoport mikddtetésének feltételei

A mindségiranyitasi rendszer mikodtetési feladatainak elvégzéséhez létre kell hozni
az intézményi mindségiranyitasi csoportot (MICS).

A fenntarté altal meghatarozott létszamkeretet figyelembe véve az intézmeny
mindségiranyitasi csoportjat négy f6 alkotja, melybdl egy 6 igazgatdhelyettes,
harom f6 oktatd. A csoport Osszetételének modositasat az igazgatd javaslata és az
oktatoi testiilet elfogadasa alapjan a féigazgatd hagyja jova.

Az intézmény a mindségiranyitasi csoport hatékony miikodtetése, zavartalan
munkavégzése érdekében biztositja a munkavégzéshez szlikséges targyi feltételeket
(laptop, pendrive, irodai eszk6zok), a megfelel6 munkakornyezetet (irodahelyiség),
valamint az ezekkel kapcsolatos szolgaltatasok (bels6 halozat, internetelérhetdség,
nyomtatasi lehetéség, telefonhasznalat) rendelkezésre allasat.

A mindségiranyitasi csoport finanszirozasardl az intézmény vezetdje a fenntartd
egyetértésével dont. A feladatvégzés torténhet a kotott munkaidd terhére végzett
tevékenység keretében, vagy osztott (oktatdoi és mindségiranyitasi feladatok)
részmunkaidés foglalkoztatasi formaban, illetve finanszirozott tdbbletfeladat
forméajaban.

4.2 A mindségiranyitasi csoport feladata

e az igazgatd és a féigazgatd irdnymutatdsa szerint a mindségiranyitasi rendszer
leirasa (eldterjesztésként, javaslatként), ennek keretében a
folyamatszabalyozasok kidolgozasi titemtervének elkészitése;

e az Onértékelés feladatainak szervezese, lebonyolitasa;

e az oOnértekelési folyamat soran a vezetés és a munkatarsak folyamatos
tajékoztatasa (a vezetd egyetértésével);

e apartneri mérések szervezése, koordinalasa;
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e az intézményi munkatarsak felkészitése a mindségiranyitasi feladatok
elvégzésére,

e az Onértékelés megvaldsitdsanak tervezése, a mindségiranyitasi rendszer
mukodésének tervezése, a feladatok megvalodsitdsaba a munkatarsak
bevonasanak tervezése, éves munkatervbe illesztése;

e az Onértékelési szempont- és elvarasrendszer alapjan az erdsségek és a
fejlesztendo teriiletek intézményi szintii 6sszesitése;

e a fejlesztendo teriiletek sorrendjének meghatarozasa, az intézmény fejlesztendo
teruletei priorizalt listajanak elkészitése,

o a fejlesztendd teriiletek elGterjesztése az oktatoi tantestillet és az igazgatd
szamara;

e az oktatdi értékelés soran évente végzendd adatgyljtés és kérdGivezés
koordinalasa;

e azintézményvezet6i onértékelés elokészitésének koordinalasa;

e az Onértékelési Kézikonyv és a szabalyozott folyamat mentén a partneri
kérd6ivek osszeallitasa, a mintavétel és a modszertan meghatarozasa;

e abeérkezett kérd6ivek Osszesitése, €s az eredmények intézményvezet6hoz valo
eljuttatasa.

4.3 A munkatarsak mindségiranyitasi feladatai

A MICS a mindségiranyitassal kapcsolatos feladatokat koordinélja, a feladatokban
valo kozremitkodés minden oktato, illetve killon meghatarozott esetekben egyes
technikai dolgozdk részérdl elvart.

A mindségiranyitassal kapcsolatos feladatok rogzitésre kertilnek az intézményi
SZMSZ-ben és a munkakori leirdsokban is. A feladatok eldrehaladasa a féléves és
éves beszamolokban keriil bemutatasra.

Az osztalyfénoki megbizassal rendelkezd oktatok mindségiranyitasi feladatkorei:
adatok gyljtése és szolgaltatasa, partneri mérésekben vald kézremiikodés, részvétel
a fejlesztések megvalositasaban. Ezen feliil a mindségiranyitasi vagy fejlesztd
csoportba vald delegalas esetén az adott csoport tevékenységi korébe tartozo
feladatok ellatasa.

A munkakdzosség-vezetéi megbizassal rendelkez$ oktatok mindségiranyitasi
feladatkorei: adatok gytijtése és szolgaltatasa, az dnértékelés értékelési terliletenkénti
értékelési feladatai, részvétel a célok meghatarozasaban, a folyamatszabalyozasokat
végzé csoportokban €s a fejlesztesek megvaldsitasdban. Ezen felul a
mindségiranyitasi, folyamatszabalyozasi vagy fejleszté csoportba vald delegélas
esetén az adott csoport tevékenységi korébe tartozé feladatok ellatasa.

A kiillon megbizassal nem rendelkezé oktatok, valamint a technikai dolgozok
adminisztraciés feladatokban vesznek részt.
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A munkatarsak SZMSZ-ben és munkakori leirasokban rogzitett minéségiranyitasi
feladatai a kotott munkaidében a szakmai oktatassal Osszefliggésben elrendelhetd
egyéb feladatok terhére keriilnek elszamolésra.

A vezetdi megbizéassal rendelkezé oktatok mindségiranyitasi feladatkorei: adatok
gylijtése és szolgaltatasa, az onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatai,
részvétel a dontésekben, a célok meghatarozdsdban és a fejlesztések
megvaldsitasaban.

Ezen feliil a minGségiranyitasi, folyamatszabalyozasi vagy fejleszt6 csoportba valo
delegalas esetén az adott csoport tevékenységi korébe tartozo feladatok ellatasa.

4.4 A fejleszt6 csoport tagjai, feladatai, finanszirozasa

Az egyes oOnertekelési ciklusokban az intézményi Onértékelés folyamatanak
Utemezése szerint 1étre kell hozni a fejleszté csoporto(ka)t, melynek tagjait az
Onértékelés sordn meghatarozott fejlesztendd teriiletek jellege alapjan kell
Kivalasztani.

A fejlesztd csoport relevans kompetencidkkal rendelkezd tagjait az intézményvezetd
kéri fel, és bizza meg. A fejlesztd csoport tagja lehet vezetd, munkatars, de kiilsd
szakértd is, illetve a MICS tagja is.

A fejlesztd csoport feladata:

- afejlesztendd teriilet elemzése;

- okkeresés, sziikség eseten kiegészitd vizsgalatok végzése;

- afejlesztési cél kijelolése (mérhet6 indikatorral);

- cselekvési terv készitése (az oktatoi testulet altal jovahagyott fejlesztések
tekintetében);

- acselekvési terv megvalositasanak koordinalasa;

- az intézményi munkatarsak folyamatos tajékoztatasa a fejlesztési feladatok
elorehaladasarol.

A fejleszté csoport tagjai jellemzéen nem rendszeresen, hanem csak meghatarozott
1d6szakokban latnak el feladatot, ezért tevékenységiiket tobbletfeladatként célszerti
finanszirozni. Ennek mértékét — az intézményvezeté javaslatara — a fenntarto
hatarozza meg.

4.5 A folyamatszabalyozasi csoport tagjai, feladatai, finanszirozasa
A folyamatszabalyozast végz6 csoport tagjait az intézményvezetd Kéri fel és bizza

meg a relevans kompetenciakkal rendelkezé vezeték, munkatarsak korébol. A
folyamatszabalyozasi csoport tagja lehet vezetd, munkatars, illetve a MICS tagja is.
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A  folyamatszabalyozasi  csoport  feladata ~a  kordbban  elkészitett
folyamatszabalyozasok rendszeres (de legalabb tanévenként egy alkalommal)
felllvizsgalata és szlikséges modositasok végrehajtasa.

A folyamatszabalyozasi csoport tagjai jellemzden nem rendszeresen, hanem csak
meghatarozott idészakokban latnak el feladatot, ezeért tevékenységiket
tobbletfeladatként célszerli finanszirozni. Ennek mértékét — az intézményvezetd
javaslatara — a fenntarté hatarozza meg.

5. Az oktatok és intézményi vezetok teljesitményértékelési rendszere

Az oktatdi értékelési rendszer elemei:

1. Az oktatok értékelése.

2. Az intézményi vezetdk (igazgatdhelyettesek) értékelése.
3. Az igazgato értékelése.

A munkakdzosség-vezetok, a gyakorlatioktatas-vezetdi, illetve kollégium vezet6i
feladatokat ellatd dolgozok oktatoként — és nem vezetéként — kerlilnek értékelésre.

5.1 Az oktatdi értékelési rendszer célja

A cél az intézménylink szakmai fejlodésének tamogatasa. Az oktatasi-nevelési-
képzési tevékenység egységes és nyilvanos elvarasok alapjan torténd értékelése
képes lesz megmutatni az intézményink egyéni szakmai-pedagogiai arculatéat,
erGsiteni a tanulokdzponta oktatast-nevelést-képzést és a mindségi pedagogiai-
szakmai munkat, tovabba eldsegiteni a mindehhez vald egyenld hozzaférést.

HosszU tava célként jelenik meg a pedagdgiai értékek bemutatasa, egységesen jo
szakmai szinvonall szakmai oktatds biztositasa. Olyan intézmény megteremtése,
ahol a tanulok lehetdséget kapnak képességeik fejlesztésére, kibontakoztatasara, és

amelybdl értékes, alkotoképes és a tarsadalom szdmara hasznos felndttként 1€pnek
Ki.

5.2 Az értékelési rendszer személyi feltételei

Az oktatoi és az igazgatOhelyettesi szintil intézményi vezetOk ertekelését az igazgato
végzi. Az oktatdk értékelésének elkészitésébe az igazgatohelyettesek, egyéb relevans
vezetok, illetve kozépvezetok (gyakorlati oktatasvezetdi feladatokkal megbizott

oktatok, munkakozosség-vezetok, kollégiumi munka koordinalasaval megbizott
oktatok) is bevonasra kertilnek.

5.3 Az oktatoi értékelés eljarasrendje
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Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgato a tovabbi intézményi vezetok
bevonasaval haromévente értékeli az oktatd munkajat, erésségeket és fejlesztendd
tertleteket hatdroz meg, jovahagyja az oktato altal az értékelés megallapitasaihoz
kapcsoloddan készitett cselekvési tervet, vizsgalja az Europai Szakképzési
Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer alapjan kidolgozott elvarasrendszer
teljestlését.

Az oktatoi értkelésben:
e azigazgato és az igazgatohelyettesek minden oktatora,
e amunkakdzisség-vezetdk csak az altaluk vezetett munkak6zdsség tagjaira,
e a kollégiumi munka koordinalasaval megbizott oktatd csak a kollégiumi
oktatokra,
e a gyakorlati oktatasért felelds vezet6 kizar6lag a gyakorlati oktatasi
feladatokat (is) végzo oktatokra
vonatkozodan vesz részt.

Abban az esetben, ha egy oktatd tobb munkakdzosség tagja, akkor az 6 értékelését
az a munkakozosség-vezeté végzi, akinek a munkakozosségében a legnagyobb
Oraszamban érinett az adott oktato az oktatoi ertékelés tanévében.

Az intézményvezetd a haromévenkénti értékelés eredményére tamaszkodik az
oktatok bérmegallapitasanal, egyéb differencialt juttatdsok, kedvezmények
megadasanal, uj feladatokkal torténé megbizasnal. Ezekben a kérdésekben az
igazgato javaslatara a féigazgatd dont a kancellar egyetértésével.

5.4 Az oktatoi értékelés mddszertana, eszkozei

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdoiv.
A dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérdéivek
kérdéssorainak célja, hogy az értékelési tertiletenként megadott szempontok
vizsgalatahoz elegendd informacidt szolgaltassanak.

5.4.1 Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai onéletrajz, az
intézményi jovokép €s stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuloi
eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények,
versenyeredmények, munkatervek és beszamoldk, digitalis tananyagok, tanmenetek,
oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanuldi produktumok (fuzetek, dolgozatok,
projektmunkak).

A dokumentumelemzes célja, hogy az igazgatd reszére objektiv adatokat
szolgaltasson, illetve az igazgatd meggy6zddjék arrdl, hogy az oktatdé munkajat elére
tervezetten, a tantervi szabalyozé dokumentumok, a képzési és kimeneti
kovetelmények eldirasainak, az intézmény sajatossagainak, szakmai programjaban
az europai, orszagos, regionalis eés helyi szakmapolitikai célokkal 6sszhangban
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megfogalmazottaknak, a tanuldcsoport jellegzetességeinek 6sszehangoléasaval
tudatosan végzi. A Szakmai Program vizsgalata az alabbi terliletek megitélése
szempontjabol fontos

e aszakmai felkésziltség.

e aszakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasa.

e apedagdgiai tervezés.

e apedagdgiai értékelés.

e 3z egyiittmikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel.

e aszemélyiségfejlesztd, a csoportvezetdi, a tanulas tdmogato tevékenység.

e az innovacios tevekenység és szakmai elkotelezettség.
A dokumentumok és vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:

e KRETA naplé

- Pedagdgiai eredményesseg.

- A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté ¢és
Osszegz6 értékelést alkalmaz. A  visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

- Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhaszndlja a tanuldk fejlesztési céljainak és
feladatainak kijel6lésében.

- A dualis képzohely értékelési gyakorlatdval 6sszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

e  Munkatervek és beszamoldok

- Pedagoégiai eredményesség.

- Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

- Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az Osszhang az intézményi
célokkal.

- Egyiittmiikddik az egy osztalyban tanité oktatokkal, a tantargykoziség
megvalositasaban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

- Részt vesz tudasmegosztasban.

- Egyittmtkodik a sziilokkel ¢és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel.

- Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

- Pedagdgiai munkdjaban épit a szocidlis tanuldsban rejld lehetdségekre.

- Téamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulési-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanulok otleteit, 6nall6 kezdeményezéseit, ezzel
tdmogatva a munkavallaléi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

- Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben,
innovaciokban.

- Kiilsé-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

- Szakmai ceéljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat,
oktatdi karrierjét.

- Atanmenet és az éves tervezes egyéb dokumentumai (Ora- /foglalkozas
tervek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek).
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal
rendelkezik.

- A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.
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- Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmeny alapl
modszereket alkalmaz.

- Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

- A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformékat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

- A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleldé munkaformakat
alkalmaz.

- Részt vesz az intézmenyi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az Osszhang az intézményi
celokkal.

- Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat,
beépiti a digitalis oktatas mddszereit es eszkozeit.

- Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

- Tervezésében ¢épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis
képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

- Pedagdgiai munkéjaban épit a szocialis tanulasban rejl6 lehetGségekre.

- Tamogatja a tanuldk 6nall6 gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanulok otleteit, 6nalld6 kezdeményezéseit, ezzel
tdmogatva a munkavallaldi és a vallalkozoi kompetencidik fejlesztését.

5.4.2 Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb mddszere az egységes szempontok szerint végzett
Ora-/foglalkozaslatogatas. A kapott informécidk 0Osszegzése adhat képet arrdl,
hogyan valositja meg tanitasi Orajan az oktatdé az intézmény nevelési-oktatasi
feladatait, koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket, figyelembe
veszi-e a tanuldcsoport adottsagait, a tanuldk személyiségfejlesztését, és hogy
mindezek ©sszhangban éllnak-e az oktaté tervezOmunkajaval. A tanodrak,
foglalkozéasok latogatasa ad informéaciot arrol is, hogy megvalésul-e a tanoran a
tanulok tevékenysegenek tudatos szervezése, a tanul6i Onallosag tamogatésa,
megfeleld-e a motivalas, a tanulds korszerli értelmezése, a korszerli pedagogiai
technologidk alkalmazasa, a folyamatos ellendrzés és értékelés. A latogatason
tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és annak megvaldsulasat mutatjak meg,
hanem a tanul6i magatartas és reakcio kiszamithatatlansaga miatt az oktaté spontan
reagalasat, etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is.

e Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovetd értékelé megbeszélés szempontjai

- Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal
rendelkezik.

- A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

- Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontd, tanuldsi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.

- Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

- A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket
és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

- A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.
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- Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

- Reszt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az sszhang az intézményi célokkal.

- Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépiti
a digitalis oktatas mddszereit és eszkozeit.

- Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

- Tervezésében ¢épit a tanulok eldzetes tuddsara, valamint a dualis
képzbhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

- A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és 6sszegz6
értekelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek,
targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

- A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz, valamint a képzési és
kimeneti kdvetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

- Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

- Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen,
szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és
feladatainak kijel6lésében.

- Pedagbgiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.

- Tamogatja a tanulok 6nall6 gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat
részéveé teszi a tanulok otleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel timogatva a
munkavallaldi és a vallalkozo6i kompetenciaik fejleszteset.

5.4.3 Kerdoiv

Az értékelés oktatora vonatkozo kérddives felmérései €s vizsgalati szempontjaik a
kovetkezok:

e Tanuldi vélemény

- Tervezésében figyelembe veszi a tanul6i igényeket és adottsagokat, beépiti
a digitalis oktatas mddszereit és eszkozeit.

- Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

- Tervezésében ¢pit a tanulok eldzetes tuddsara, valamint a dualis
képzOhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

- A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd €s Osszegzd
értekelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejleszté hatasuak.

- A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz, valamint a képzési és
kimeneti kdvetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

- Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal.

- A duélis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési
gyakorlatat.

5.5 Az oktatoi értékelés teruletei, szempontok
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Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdi munkakorére
alkalmazando.

A munkaviszonyban all6 oktatdkat, illetve munkakoriket minden értékelési tertiletre
vonatkozoan értékelni kell.

A szakképz6 intézmény vezetOje egyeztetés keretében ismerteti az oktatoval az
értékelés eredményét. Az oktatod véleményt flizhet az értékeléshez.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletb6l all:
e az 1-3. értékelési terlilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.
e a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betoltd oktatd szakmai
kompetencidinak teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési terlilet lebontasat jelentik, amelyek az 6sszes
terulettel és azon belll a szempontokkal egyditt a teljes oktatdi tevekenységet lefedik.
Az értékelés soran nem kell az egyes szempontokat értékelni, hanem a szempontok
figyelembevételével az egész értékelési terlletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktatd
teljesitményét, kompetenciait. Nem minden oktatéi munkakorben relevans minden
szempont, ezektdl a szempontoktol eltekintve a teljes értékelési teriiletet kell
pontozni. A magyarazat segiti az adott értékelési szempont szakképz6 intézményi
értelmezését.

Az oktatdi értékelési rendszer szempontsorat — valamint a szempontokhoz tartozo
magyarazatokat, adatforrasokat és a sulyszorzokkal kiegészitett értékelési mezoket —
értékelési tertletenként a 3.1.1. szamu melléklet tartalmazza.

5.6 Az oktatoi értékelés Utemezése

Jogszabaly szerint az igazgatdé haromévente értékeli az oktatok munkajat. Ujonnan
belépd oktatot ertékelni kell a belépést kovetd elso teljes félév végén, azt kovetden
pedig legfeljebb egy éven belil. A megvalositas (itemezését az éves munkatervben
kell rogziteni.

5.7 Az intézményi vezetdk értékelésének személyi feltételei, eljarasrendje

Az igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetOk értekelését az igazgatd végzi. Az
intézményi vezetdk értékelésénél a szakképzési centrum vezetését be kell vonni. Az
igazgatok értékelését a féigazgatd végzi, a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek

részvételével.

Az igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetdi értékelés folyamata megegyezik az
oktatoi értekeles fo-lyamataval, az alabbi eltérések alkalmazéasa mellett:
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. az értékeléseben a fenntartd dontése alapjan maga a fenntartd is részt
vehet, szakképzési cent-rum esetén az értékelésbe be kell vonni a centrum
vezetését,

o az értékeléshez meg kell hatarozni az adott vezetd feladataihoz igazodé
dokumentumok, illetve a dokumentumrészek korét (példaul a dualis képzésért
felelds vezetd esetében a képzési progra-mok, a nevelésért felelGs
igazgatohelyettes esetében az egészségnevelési program).

Az intézményvezetdi (igazgatoi) értékelés folyamata megegyezik az
igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetdi értékelés folyamatdval, azzal a
Kiegeszitéssel, hogy az igazgato ertékelésének eljarasrendjét a fenntartd (szakképzési
centrum) késziti el.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatdi értékelés
szempontjaival, azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell
venni a vezetdi tapasztalatot, illetve a vezetéi munkaerdpiaci tapasztalatot, tovabba
a munkaerdpiaci értéknél fontos szempont a vezetdi szerep. Igazgatd értékelése
esetén figyelembe kell venni — amennyiben rendelkezésre all — az el6z6 kiilsé
értékelés, intézményi €s intézményvezetdi Onértekelés és a kérdodives felmérések
eredményeit.

Az igazgato értékelésével kapcsolatos részletszabalyokat a Papai SZC vezetése altal
készitatt ,,KOZOS ELJARASREND KIEGESZITES a Papai Szakképzési Centrum
részeként miikodd szakképzd intézmények mindségirdnyitasi rendszerének részét
képezd oktatdi €s intézményi vezetdi teljesitményértékeléshez” cimli dokumentum
tartalmazza.

Az igazgat6 értékelésének szempontsorat — valamint a szempontokhoz tartozo
magyarazatokat, adatforrasokat €s a sulyszorzokkal kiegészitett értékelési mezoket —
értékelési tertletenként a 3.1.3. szamu melléklet tartalmazza.

Az intézményi vezetok (igazgatohelyettesi szintli vezetok) értékelési szempontsorat
— valamint a szempontokhoz tartoz6 magyardzatokat, adatforrdsokat és a
stlyszorzokkal kiegészitett értékelési mezOket — értékelési teriiletenként a 3.1.2.
szamu melléklet tartalmazza.

Az oktatdk értékelésének eljarasrendije:

. . ,, Bevont (ean
S.sz. Tevékenység Felelés munkatarsak Hataridé
1 Az intézményvezetdk tajékoztatasa, kozos|SZC iqazaatok Az értékelési évben
" |eljarasrend meghatarozasa/felulvizsgélata. |f6igazgato gazg augusztus 31-ig.
et i , . , igazgato- Az értékelési évben
2. |Az oktatoi testilet tajékoztatasa. igazgato helyettesek szeptember 30-ig.
3 Az értékeléshez sziikséges adatok igazgato MICS tagok Az értékelési évben

gylijtésének megkezdése. szeptember 30-ig.
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£

A kérddivek el8készitése on-line

Az értékelési évben

4 forméaban MICS vezets |MICS tagok szeptember 15-ig.
5. |Adatgyiijtés a kitolott kérddivek alapjén. |igazgaté  |MICS tagok |2 Srtekelesi évben
' Eyw pjan. 119azg g marcius 15-ig.
6. |Az értékel lapok elékészitése igazgatg | "ezmenyi Az ertékelesi evben aprilis
vezetok 15-ig.
7 Ertékelési javaslatok elokészitése iqazaaté intézményi Az értékelési évben aprilis
" |oktatonként gazg vezeték 30-ig.
fi i g g . , igazgato- Az értékelési évben &prilis
8.  |Az oktatoi értékelés szupervizioja. igazgato helyettesek 30-ig,
Erésségek, fejlesztendd teriiletek . , igazgato- Az értékelési évben majus
9. A igazgato .
meghatarozasa. helyettesek 15-ig.
10 Egyeztetés az értékelés eredményérdl iqazaato igazgato- Az értékelési évben majus
" |oktatdnkent. gazg helyettesek 31-ig.
Minden értékelt oktatd az értékeld Az értékelési évben az
11. |megbeszélést kdvetSen cselekvési tervet |igazgatd oktatok értékelést kovetd 30 napon
készit. beldl.
Az intézményvezetd jovahagyja a A cselekvesi tervek
12. ‘meny Jovanagy] igazgato oktatok leadasat kovetd 15 napon
cselekvési tervet oktatonkent. belil
13.  |A cselekvési tervek megvaldsitasa. igazgat6 oktatok A kbetkezO értekelési
évben marcius 31-ig.
14 Cselekvési tervek megvaldsitasanak iqazaato igazgato- A kovetkezd értékelési
" |értékelése, fellilvizsgalata. gazg helyettesek évben marcius 31-ig.
Az intézményi vezetdk intézményi értékelésének eljarasrendje:
S.sz. Tevékenység Felelos Bevop t Hataridd
munkatarsak
1 Az intézményvezetdk tajékoztatasa, kozos|SZC iqazaatok Az értékelési évben
" |eljarésrend meghatarozasa/felulvizsgélata. |f6igazgato gazg augusztus 31-ig.
P 1 sziA . . . intézményi Az értékelési évben
2. Az intézményi vezetdk tajékoztatasa. igazgato vezetdk szeptember 30-ig.
Az értékeléshez szilkséges adatok . , Az értékelési évben
3 gyiijtésének megkezdése. Igazgato MICS tagok szeptember 30-ig.
n A kerldowek elokészitése on-line igazgat6 MICS tagok Az értékelési e\(ben
formaban. szeptember 15-ig.
5. |Adatgyiijtés a kitoliott kérddivek alapjdn. |igazgatd  |MICS tagok |2 Ertékelesi évben
' &YW pjan. jigazg g marcius 15-ig.
6. Az értekeld lapok eldkészitése igazgato - /10\5Z-iegrteke|85| évben aprilis
Ertékelési javaslatok elékészitése . . Az értékelési évben &prilis
7. P igazgato - .
vezeténként. 30-ig.
Az intézményi vezet6k értékelésének . . Az értékelési évben aprilis
8. igazgato -

szupervizidja.

30-ig.
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£

Erdsségek, fejlesztendd teriiletek

Az értékelési évben majus

S meghatéarozéasa. 'gazgato i 15-ig.
Egyeztetés az értékelés eredményérol . ) Az értékelési évben majus
10. 1 s igazgato - .
vezetonként. 31-ig.
Minden értékelt vezetd az értékeld intézmenvi Az értékelési évben az
11. |megbeszélést kovetden cselekvési tervet |igazgato neny értékelést kovetd 30 napon
P vezetok "
készit. belul.
12 Az intézményvezetd jovahagyja a iazoaté intézményi A cselekvési terv leadasat
" |cselekvési tervet vezeténként. gazg vezetok kdvetd 15 napon beliil.
- . . . intézményi A kovetkez6 értékelési
13.  |A cselekvési tervek megvaldsitasa. igazgato ezmeny x KOVETKezo criekeiest
vezetok évben marcius 31-ig.
Cselekvési tervek megvaldsitasanak . . A kdvetkezd értékelési
14. igazgato -

értékelése, felllvizsgalata.

évben marcius 31-ig.
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I11. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)
1. Intézményi indikatorrendszer

1.1 Az indikéator fogalma

Az indikdtor olyan jelzOszdm, mutatd, amelynek segitségével egy célkitlizés
megvaldsulasanak adott szintjét lehet szemléltetni.

Az intézményben gyujtott adatok akkor valnak indikatorrd, ha azt valamely cél
elérésének mérésére, értékelésére hasznalja az intézmény. Ehhez elengedhetetlen,
hogy a célokhoz pontosan meghatarozzuk az elvart eredményeket.

1.2 Az intémény indikatorainak meghatéarozasa, az indikatorok felsorolasa

1. Tanulblétszdm.

2. A szakképzd intézmény 9. évfolyamara jelentkezdk és felvettek ardnya.

3. A szakképzo intézményben egy oktatéra jutd tanuldi jogviszonyu szakképzd
intézményi tanulok szama.

4. A szakképzé  intézményben  szakképzési = munkaszerzddéssel
intézménytipusonként rendelkez6k ardnya az intézmény szakiranyu
oktatasaban résztvevo tanuldk 6sszlétszdmahoz viszonyitva.

5. A szakmai oktatasban felndttképzési jogviszonnyal résztvevok ardnya az
intézmény teljes tanuldi Iétszamahoz viszonyitva.

6. Orszagos kompetenciamérés eredményei.

7. Szakképzési kompetenciamérések eredményei.

8. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és sporteredmények.

9. Elhelyezkedési mutato.

10. A tanuldi jogviszonyban végzett tanuldkra vonatkozdéan a munkaaddk
elégedettsége a megszerzett képességekkel, kompetenciakkal.

11. Vizsgaeredmenyek.

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az 0Osszes, adott
vizsgaiddszakban vizsgazok szdméahoz viszonyitva.

13. Intézményi elismerések.

14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények.

15. Intézményi lemorzsolddési mutato.

16. Elégedettségmérés eredményei.

17. Intézményi neveltségi mutatok.

18. Hatranyos helyzetli tanulok ardnya a teljes tanuloi 1étszamhoz viszonyitva.

19. Sajatos nevelési igényli tanulok aranya a teljes tanuloi létszamhoz
viszonyitva.

20. Dobbanté programban tanulok aranya a teljes tanuldi létszamhoz
viszonyitva.
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21. Mihelyiskolaban részszakmat szerzOk aranya a képzésben résztvevok
0sszlétszaméahoz viszonyitva.

22. Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya és a tovabbképzésbe
fektetett 6sszeg.

23. Szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységet folytatd oktatok
aranya a teljes oktatoi testiilet Iétszamahoz viszonyitva.

24. A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szama és az elnyert 0sszegek.

1.3 Az indikatorok gytijtésének, felhasznalasanak szervezeti keretei

Kotelezéen mérendé A szakképzési Az adatovilités Adatelemz6 /
Ssz. | intézményi szakképzési indikéator ACatEyH Kozremiikodé | Adatkozlés
L . . . idépontja ,,
indikatorok megnevezése részletezettsége felelose
intézmény-tipusonként,
1. |Tanuldlétszdm agazatonként, Oktdber 01. Iskolatitkér Igazgatd
szakménként
A szakképz§ intézmény 9. intézmény-tipusonként, |
2. |évfolyamara jelentkezdk és|, y-tip "|Aprilis 30. Iskolatitkar Igazgatd
) agazatonként
felvettek aranya
A szakképz6
intézményben egy oktatora |feladatellatasi
3. |jutd tanuloi jogviszonyd  |helyenként szamitott  |Oktdber 01. Iskolatitkér Igazgato
szakképz6 intézményi oktatolétszdm alapjan
tanulok szama
A szakképz6
intézményben szakképzési
munkaszefmde,ssel intézmény-tipusonként, |Az els6 félév  |Szakmai Szakmai
rendelkezdk aranya az . . PRI . ; .
4, 70 o agazatonként, utolsd tanitasi  |igazgato- igazgato-
intézmény szakiranyu L o
‘o , ,, szakméanként napjan. helyettes helyettes
oktatasaban résztvevo
tanulok dsszlétszdmahoz
viszonyitva [%]
A szakmai oktatashan
.felnqttkep zest ,, Az els6 félév Szakmai Szakmai
jogviszonnyal résztvevok A P AT . . .
5. Z ROV .~ |szakmanként utolso tanitasi  |igazgato- igazgato-
aranya az intézmény teljes o
PR napjan. helyettes helyettes
tanuloi létszamahoz
viszonyitva [%]
Orszéagos intézmény-tipusonként, |Vissza-mendleg |Oktatasi Oktatési
6. |kompetenciamérés agazatonként, érhetbek el az  |igazgato- igazgato-
eredményei szakmankeént adatok helyettes helyettes
Szakképzési C ) Az N§ZF..H altal Oktatési Oktatési
S intézmény-tipusonként, |[megkuldott ; ) ) )
7. |kompetenciamérések . . igazgato- igazgato-
. agazatonként adatokkal egy
eredményei [%] s helyettes helyettes
idében
A . - . Az
Szakmai, kdzismereti, nemzetkdzi, orszagos, PO
e S Ao Lo osztalyfonoki .
8. |kulturalis és regiondlis, megyei és |Tanév vége .. |lgazgato
, R munka-kdz6sség
sporteredmények telepiilés szinten
vezetoje
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Szakmai Szakmai
9. |Elhelyezkedési mutaté [%] Julius 1. igazgato- igazgato-
helyettes helyettes
A tanuldi jogviszonyban
végzett tapulokra ] 12-36 hénap
vonatkozdan a munkaadék |. .. . ) p
; ) intézmény-tipusonként, [elteltével (2022, . .
10. |elégedettsége a p ) Igazgatd Igazgatd
agazatonként szeptember 1-
megszerzett 1)
képességekkel,
kompetenciakkal
érettségi vizsga,
11. |Vizsgaeredmények agazati alapvizsga, Junius 30. Igazgat6 lgazgat6
szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat .
. . Vizsga-
tett tanuldk aranya, az s in , . .
N S .. |id6szakok vége |Szakmai Szakmai
0sszes, adott intézmény-tipusonként, |, , A ; . ; .
12, [0 . (Agazati vizsga |igazgato- igazgato-
vizsgaid6szakban szakménként .
e . esetében helyettes helyettes
vizsgazok szaméahoz augusztus 31.)
viszonyitva [%6] g '
PR . intézmény, intézményi |.. . S .
13. |Intézmenyi elismerések csoport szinten Julius 1. Iskolatitkér Igazgato
agazatonként,
szakmankeént,
partnerenként (dudlis
partnerrel, felsGoktatasi
Szakmai bemutatok, mtezmennyel,”eg.yeb ,
- . szervezettel kozdsen  |Adott tanév s ,
14. |konferenciak, szakmai - P Iskolatitkér Igazgatd
. megvalositott) végen
rendezvenyek , 214
résztvevoként vagy
szervezOként
megvalositott,
kitérve a joszolgalati
tevékenységre
Intézményi lemorzsoldasi | M EZMeny-tipusonkent,
15. Neny agazatonként, Oktdber, Junius |Iskolatitkar Igazgatd
mutat6 [%] s
szakménként
sziild, oktatod, tanulo,
dualis képzdhely,
16. Eleged,ettse_gmeres végzetteket ) Afjott tanév MICS vezetd lgazgaté
eredményei foglalkoztat6 vége
gazdalkodé
szervezetek
. - fegyelmi esetek,
Intézmenyi neveltségi igazolatlan Adott tanév
17. |mutatdk [db/tanév], g . . ) Iskolatitkér Igazgato
. ] mulasztasok szama, vége
[6ra/tanev] S
dicséretek
Hatranyos helyzetii (HH)
tanulok aranya a teljes
18. |tanuldi jogviszony tanuldi Oktéber 1. Iskolatitkér Igazgato
létszdmhoz viszonyitva
[%]
19. Sajdtos nevelési igényli Oktober 1. Iskolatitkér Igazgatd

(SNI) tanulok arénya a
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teljes tanuldi jogviszonyu
tanuloi létszamhoz
viszonyitva [%]
Dobbanté programban
tanuldk aranya a teljes
tanuloi létszamhoz
viszonyitva [%]
Miihelyiskolaban
részszakmat szerzOk
aranya a képzésben Vizsgat
résztvevok koéveten
Osszlétszamahoz
viszonyitva [%]

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok aranya
[%] és a tovabbképzéshe
fektetett dsszeg [Ft/f6]
Szakértdi, szaktanacsadoi,
vizsgaztatoi tevékenyséeget
folytat6 oktatok aranya a
teljes oktatdi testilet
létszamahoz viszonyitva
[%]

20. Oktober 1. Iskolatitkar Igazgatd

21. Iskolatitkar Igazgat6

22. Oktober 1. Iskolatitkar Igazgatd

23. Oktober 1. Iskolatitkar Igazgatd

finanszirozasi forras
alapjan (hazai, EU-s)
A szakképz6 intézmény  |a palyazat tartalma
nyertes palyazatainak alapjan (szakmai-
szama és az elnyert modszertani fejlesztés,
Osszegek infrastukturalis
fejlesztés, tanulasi
mobilitasi)

24. Augusztus 1. Miiszaki vezet6 |lgazgato

1.4 Az dnértékelési kézikonyv altal kotelez6en maghatarozott indukatorokon tul az
intézmény nem irt el6 egyedi indikatorokat. A fenti indikatorok részletes leirasat,
értelmezési és szamitasi Gtmutatojat, valamint az egyes indikatorokhoz
sziikséges adatok forrasait, az adatgylijtés idOszakait ¢és feleloseit az 1. sz.
melléklet tartalmazza. Az adatkezeléssel és tarolassal kapcsolatos
rendelkezéseket a 6. sz. mellékletben talalhatd adtvédelmi és adetkezelési
szabalyzat tartalmazza.

29



A Pépai SZC Reguly Antal Szakképzé Iskola és Kollégium .&V ()' °

Mindségiranyitasi Rendszere

2.

Partneri igény- és elégedettség mérések
2.1 A partneri mérések elvégzésének szervezeti keretei

Az intézményi onértékeléshez szikséges a relevans partneri kér véleménye is az
intézményi és az intézményvezetéi munkarol.

Az elvarasrendszer és az Onértékelési Kézikonyv alapjan intézménylnk
meghatarozta azoknak a partnereknek a korét, akiknek/amelyeknek a véleményét az
onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri igény- és elégedettségmérés
keretében kikeri.

A partnerek kozul relevans partnerek azok, akik/amelyek az intézmény stratégiai
céljaihoz  kapcsoloddan kiemelt jelentéségliek, érdekeltek a szakképzés
eredményességeben, elvarasaik, elégedettséglik meghatarozo az intézmény szamara,
tovabba az intézmény eredményes, hatékony miikodéséhez elengedhetetlen a jo
partneri egyiittmiikodés.

A relevans partnerek kozul az 6nértékelés soran mérendo partnerek azt a kort jelentik,
akik/amelyek elvarasa ¢s elégedettsége kulcsfontossagl az intézmény mikddésében,
céljainak elérésében, ezért feltétlenll sziikséges a mérésekbe valo bevonasuk.

A Kkiilsé partnerek koziil relevansak a munkaer6é-piaci partnerek, az altalanos iskolak,
egyéb szakmai szervezetek, de koziiliik csak a dudlis képzésben egyiittmiikodo
gazdasagi tarsasdgok, vallalkozasok és a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd
szervezetek azok, akiknek/amelyeknek a véleményét az intézmény az dnértékelés
kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri igeny- és elégedettségmérés keretében
Kikéri.

A bels6 partnerek koziil relevansak a didkonkormdanyzat, a képzésben résztvevok

vagy az egy¢b alkalmazottak, de a tanuldk, a torvényes képvisel6ik, illetve az oktatok
véleményét kell kikérni igény- és elégedettségmérés keretében.
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2.2 Az intézményi és az intézményvezet6i onértékelés keretében az alabbi partneri méréseket kell elvégezni:

e . . Milyen mintan . . - -
Partneri A kerd(,"Y . bl e ko_rbep l,<eII 2 | kella partneri Megjegyzes/ A mérés . . METES A mérés felelose| A,meres: .
et o felhasznalasi partneri mérést - Melléklet - Utemezése / .. o . aae | EFVENYEsségi
kérdéiv tipusa - - : mérést . forméja PP (kozremiikodoi) b
tertlete elvégezni? , . szama hatarideje hatara
elvégezni?
Oktatoi intézményi Az intézmeényben 100 %-0s 2.1.1. szdmu on-line 2027. november MICS vezetd 85 %%
kérd6iv onértékelés | foglalkoztatott oktatok. minta melléklet ' (MICS tagok)
Oktatoi 'Vrlfzegg‘f“y Az intézményben 100 %-0s 411 szama | L o026, marcis MICS vezets oo
kérddiv NN foglalkoztatott oktatok. minta melléklet ' (MICS tagok)
onertékeles
. o Az intézménnyel tanuldi 0 L MICS vezetd
Tgnuﬂl,m !ntgzmenyl jogviszonyban allé lO_O /6-05 2'1'2,' szamt o Jine 2028. mércius  |(MICS tagok, |70 %
kérd6iv Onértékelés 8 minta melléklet oon o
tanulok. osztalyfonokok)
Reprezentativ
felmérés,
intézménvi Az intézménnyel tanuléi | minden 213 szami MICS vezetd
Sziiléi kérdéiv | Lemeny jogviszonyban &llé dgazatot, o on-line 2028. februdr  |(MICS tagok, |50 %
onértékelés e . melléklet oo
tanulok szilei. évfolyamot osztalyfonokok)
lefedd 20%-0s
mintavétellel.

31



A Papai SZC Reguly Antal Szakképzd Iskola és Kollégium

Mindségiranyitasi Rendszere

£

Reprezentativ

Dudlis intézményi és | Az intézményben felmérés, MICS vezetd
(. intézmény- munkaszerz6dés minden 2.1.4.szamu . ) (MICS tagok,
képzdhely ) NPT B B . on-line 2028. februér 2. |50 %
Kérdéiv-i Vezletcl)l , keretgben Ifepzest végz6 | agazatot lefed6 | melleklet munkak§z0sség-
onértékelés | gazdalkodo szervezetek. | 50%-0s vezet6k)
mintavétellel.
. Reprezentativ
Vegzetteket . intézményi és | Az elmult harom felmérés, MICS vezetd
foglalkoztato intézmény- tanévben végzett minden 2.1.5. szamu (MICS tagok
gazdalkodd neny . g . . P on-line 2028. februar agox, 130 94
vezetOi tanulokat foglalkoztatd agazatot lefed6 | melléklet munkakdz0sség-
szervezet NP ) h .
s onertékeles gazdalkodd szervezetek. | 20%-0s vezetok)
kérdoiv - .
mintavétellel.
2.3 Az oktatoi teljesitményertékelés keretében az alabbi partneri mérést kell elvégezni:
. A kérdoiv Milyen korben kell a e mintan Megjegyzés / s A méres A méres A mérés
Partneri 1z L kell a partneri z A merés . : o g -
Kérdéiv tipusa felhasznalasi partneri mérést mérést Melléklet formia Utemezése / felelose, érvényessegi
P teriilete elvégezni? ” - szama J hatarideje | kozremiikodoi hatara
elvégezni?
Tanuloi OkIatoi ?l(zt;%(t)ttt ;)zk':?]tt(e?zar:gLn el 3.3.1. szamu MICS vezetd
1x teljesitmény- PR y 100%-0s minta | ~ ", on-line 2028. februar  |(MICS tagok, |70 %
kérdoiv PP tanuloi jogviszonyban melléklet e
értékeles osztalyfonokok)

allé tanulok.
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2.4 A partneri igény- és elégedettsegmérés lebonyolitasa

A partneri mérések szervezd, koordindlé munkdjat a MICS végzi, a mérések
lebonyolitasaba tovabbi kollégak bevonasa is sziikséges lehet. A partneri mérések
lebonyolitasa elektronikus kérdéivszerkeszté és kiértékeld programok segitségével
tortenik.

A partneri  méréseket agy kell elvégezni, hogy a mintavételi arany
figyelembevételével a felmérés érvényessége biztositott legyen. Ennek mértékét a
MICS hatarozza meg.

A partneri mérések Utemezését 6ssze kell hangolni az intézményi 6nertékelés
folyamatéval és oly modon szikséges megtervezni, hogy az 0sszesitett adatok az
onértékelést végzd munkatarsak szdmara idében rendelkezésre alljanak.

2.5 A partneri igény- és elégedettségmérés eredményeinek feldolgozésa

A kérdéivek feldolgozasa soran keletkezett adatokat elektronikusan kell tarolni
annak érdekében, hogy tobb éven keresztll is biztosithatd legyen az adatok
dsszehasonlithato feldolgozésa. Egy ilyen folyamatos elektronikus tarolas lehet6vé
teszi a jovében, hogy adatokat id6sorosan vagy tematikusan le lehessen kérdezni,
illetve azok alkalmasak legyenek osszehasonlitasok, tematikus Osszesitések és
elemzések elvégzésére.

Vizsgéaljuk a kérdésekre kapott valaszok szamszerii 6sszesitését, a valaszlehetéségek
kozotti megoszlast, az ugynevezett alapmegoszlast, a valaszok atlagértékét
kérdésenként és Osszességében is. A kérdéiv eredményeit grafikusan is
megjelenitjik, amely segiti az elemz6 folyamatot.

A teljes mérési folyamat soran biztositjuk a névtelenséget, az iratkezelési és
adatvédelmi szabalyok betartasat.

A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl e-mailben tajékoztatjuk a felmérésben
részt vevo partnereket, hiszen 6k joggal elvarjak, hogy lassak annak eredményét,
tovabba fontosnak érezzék a vélemenyik kinyilvanitasat a késébbeikben is az
intézmény munkajanak fejlesztése érdekében.
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V.

Intézményi folyamatmodell

Mindségiranyitasi rendszeriinkben azonositjuk és szabalyozzuk azokat a folyamatokat,
amelyek meghatarozzak az intézményi mitkodést a célok elérése érdekében.

A folyamat egymassal kapcsolatban vagy kolcsonhatasban allo olyan tevékenységek
sorozata, amelyek bemeneteket hasznélnak fel egy tervezett eredmény létrehozéséra.

A folyamatszabalyozas célja az intézményi miikodés legjobb gyakorlatanak a kialakitasa,
a mikodés eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a
célok megbizhatd teljesitése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése. A
célokat a folyamatok miikodtetésének segitsegével érhetjiik el; a folyamatszabalyozas
célorientélt, gyakorlatk6zpontu és a PDCA logikéra épiil.

Az intézményi folyamatainkat harom teruleten (vezetési-iranyitasi, szakmai-képzesi,
tamogato és er6forrds folyamat-tertileteken) hataroztuk meg.

Az intézményvezetés és a folyamatszabalyozast végzd csoport kozdsen azonositotta az
intézményi miikodés valamennyi folyamatat, amelynek eredményeként I1étrejott az alabbi
intézményi folyamatok listaja, az intézményi folyamatleltar.

Vezetési-iranyitasi folyamatok

1. Stratégiai tervezés

2. Tanévi tervezés

3. Emberi er6forrasok menedzselése

4. (kivalasztasi és betanitasi rend mukodtetése, tovabbképzési rendszer mitkddtetése)

5. Intézményi 6nértékelés

6. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése,
palyakovetés

Szakmai-keépzési folyamatok

1. Szakmai-képzeési tervezés

2. Palyaorientacio, beiskolazés, tanuldi felvétel

3. Oktatok szakmai-képzési egylittmiikodése

4. Modszertani kulttra és eszkoztar miikodtetése, fejleszt

Tamogato és eréforras folyamatok

1. Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mukodtetése
2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

3. Panaszkezelés

Az intézményi folyamatmodelliink folyamatai kapcsolodnak az egyes Onértékelési
teruletekhez, szempontokhoz és elvarasokhoz, igy az énértékelés keretében a folyamatok

miikddésének értékelése is megtorténik.

Az V.1. fejezet tartalmazza az dnértékelési szempontok és a folyamatok kapcsolatat, az
V.2. fejezet pedig az intézményi onértékelés folyamatszabalyozasat.
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1. Vezetési-iranyitasi folyamatok
Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet szabalyozandé folyamatai
Sorszam | Folyamat elnevezése | Folyamat tartalma, kiterjedtsége (s TN 7 SN EPEa]

figyelembe kell venni

1. Stratégiai tervezés Az intézményi stratégiai az orszagos szakképzési stratégia
celrendszer (kiildetés, jovokep, jogszabélyok éltal megfogalmazott
szakmai program, képzési elvérasait, a partneri elvarasokat, a
program, kepzési egyiittmiikddési | munkaeré-piaci adatokat és
rendszer) kialakitasanak, informéciokat, a regionélis
mérésének és felllvizsgalatanak fejlesztési stratégiat, a fenntarti,
folyamata. tulajdonosi déntéseket, a szakmai
elvarasokat,
az intézmény célrendszerét,
az intézmény miikddési
kornyezetének szociokulturalis
jellemzdit, gazdasagi fejlesztéseit,
munkaer6-piaci trendjeit.
2. Tanévi tervezés Tanévi célok kijeldlése, a tanévi

miikdés megtervezése, az éves
munkaterv elkészitésének, az
intézményi miitkddés rendjének
biztositasa, a dokumentacids és
adminisztracios rend kialakitasa.
Tantargyfelosztas, 6rarend
készitése.

az intézmény célrendszerét

az onértékelés és kiilso értékelés
eredményeit,

az gazati iranyitas és a fenntart6
altal meghatérozott feladatokat,

a tanév rendjérdl sz616 rendeletet,
az intézményi SZMSZ altal
meghatarozott szervezeti kereteket,
adminisztracios és dokumentalasi
szabalyokat,

a dudlis partneri kor elvarasait,
miuikodési feltételeit.

35



A Pépai SZC Requly Antal Szakképzé Iskola és Kollégium

Mindségiranyitasi Rendszere

£

Emberi eroforrasok
menedzselése
(kivalasztasi és
betanitasi rend
miikodtetése,
tovabbképzési
rendszer
miikodtetése)

Az intézmény emberi
er6forrasokkal valo
gazdalkodaséanak szabalyozésa, az
egymashoz kapcsolodd
folyamat(ok)nak, az emberi
er6forras-gazdalkodas
kapcsolatrendszerének
meghatarozasa az intézmény mas
szakmai folyamataival. (Lehetdség
van ezen folyamat alfolyamatokra,
vagy tébb folyamatra bontasara
is.)

Az intézmény célrendszerének, a
szakkepzés
kévetelményrendszerének
figyelembevételével az oktatok és
az egyeb alkalmazottak
kivélasztéasi szempontjainak, a
kivalasztas folyamatanak a
megtervezése.

A betanitas soran a kdzos
intézményi értékrend, a szervezeti
kultara elemeinek és a biztonsagos
munkavégzés szabalyainak az
atadasa.

A tovébbképzési rendszer
miikddtetésében a szakképzés
tartalmi és mddszertani
kovetelményeinek érvényesitése, a
gazdasagi szereplok és a dualis
partneri kor tovabbképzési
lehet6ségeinek alkalmazasa.

A bels6 tudasatadas rendszerének,
a tanuloszervezet mikodtetési
feltételeinek a szabalyozasa.

* az intézmény célrendszerét, annak

* abetanitési rend intézményi

a foglalkoztatas jogszabalyi
eldirasait,

a munkatarsak alkalmazasanak
jogszabalyi eldirasait, a képesitési
kovetelményeket, az oktatoi
értékelés elvarasait; az
intézménykdzi egyiittmiikodés, a
kozos foglalkoztatas elvarasait,
kereteit,

a szakmai-képzési, modszertani
célkitiizéseit,

hagyomanyait, a szervezeti
struktdrat,

a tovabbképzeési rendszernek az
intézményi céloknak és a
szakképzés tartalmi és modszertani
elvéréasainak megfelel6en torténd
kialakitasat,

a meglévd és megszerzett belsd
tudas multiplikaciéjanak
megvalositasat, a szervezeti
keretek biztositasaval.
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Intézményi
onértékelés

Az intézmény munkajanak
értékelése a jelen Onértékelési
Kézikdnyvben meghatarozott
szempontok és gyakorisag alapjan;
az intézményi dnértékelés
gyakorisaganak, madszereinek és
az értékelési eredmények
felhasznalasanak szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti
(tanéves és naptari éves
indikatorok, partneri mérések)
miikddtetése, amely illeszkedik az
intézményi célrendszerhez és az
ahhoz kapcsolodé folyamatokhoz.
A mérési rendszer alapjat kepezi a
rendszeres kétévenkénti intézményi
Onértékelésnek.

Az 6nértékelés Iépéseinek,
feladatainak, szervezeti kereteinek,
Utemezésének megtervezése.

A rendszeres feliilvizsgalat, az
elemzés és a beavatkozas
szabalyainak és az ehhez
kapcsol6do hataskori feladatoknak,
valamint az intézmény kiilsé
értékelésre vald felkésziilésének a
megtervezése.

* az intézmény indikatorrendszerét,

* a mindségiranyitas szervezeti

az onértékelési és a kiilsé
értékelési kézikdnyveket, az
oktatdi értékelés intézményi
szabalyozasanak elvarasait,
szempontrendszerét, modszertani
eldirasait,

az intézményi folyamatmodellt,
partneri méréseit,

kereteit,

a célrendszer kialakitasanak
intézményi szabalyait,

az értékelések, elemzések,
feliilvizsgélat, beavatkozas
kapcsolatrendszerét.

Partnerek
azonositasa, a
partnerek
igényeinek és
elégedettségének
mérése,
palyakovetés

Partnerek azonositasa, partnerlista
elkészitése. A partnerlista
rendszeres, évenkénti
feluilvizsgalata.

Relevans partnerek meghatarozasa.
A relevéns partnerek kozil a
mérendd partnerek korének
meghatarozasa. (kotelez6en
mérend¢ partnerek, az intézmény a
fejlesztési céljainak teljesiilése,
vagy a problémak okainak feltarasa
érdekében meghatarozott tovabbi
partnerei).

A partneri mérések
mérdeszkozeinek attekintése, nem
kotelezo mérések esetében
mérdeszkozok készitése.

A partneri mérések elvégzése,
majd a mérések kiértékelése.
Palyakdvetéshez adatbazis
létrehozasa a végzos osztalyokrol.

az intézmény célrendszerét,

a Szakképzés 4.0 stratégia és a
jogszabalyok altal
megfogalmazott elvarasokat, a
regionalis fejlesztési stratégiat,
a fenntartdi, tulajdonosi
dontéseket, a szakmai
elvaréasokat,

az intézmény képzési
szerkezetét,

az Onértékelés és a
teljesitményértékelés
folyamatat,

az Onértékelés és a kiilsd
értékelés eredményeit,

a mérdeszkdzok
felilvizsgalatat,

srer
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A pélyakdvetési adatok
gyljtésé¢hez sziikséges
dokumentumok elkészitése.

A palyakovetési adatgyiijtés
elvégzése.

A pélyakovetési adatok régzitése,
feldolgozasa.

A palyakdvetési helyzetértékelés
elkészitése.

A partneri mérési és a palyakdve
tési eredmények felhasznalasa az
onértékelések, teljesitményérté

kelések soran.

2. Szakmai-képzeési folyamatok
Szakmai-képzési folyamat-terulet szabalyozandd folyamatai
Sorszam | Folyamat elnevezése | Folyamat tartalma, kiterjedtsége & fo_l VEITIEIEZELD alyozasa_mal
figyelembe kell venni
1. Szakmai-képzési A szakképzés tartalmi .

tervezés

szabalyozasanak megfelel6en az
&gazati alapoktatas és a szakirany(
oktatas infrastrukturalis és
humaneréforras tervezése.

A Kképzési program tervezése az
&gazati és szakiranyl oktatas
idészakaban, a dualis képzoéhellyel
k6z6s képzési program kialakitasa.

A képzési egylittmiikddés tervezése
a dualis képzohelyekkel, az 4gazati
képzokdzponttal.

Az oktatdi egyiittmiikodés
megtervezése a kdzismereti
oktatok, a szakmai oktatok és a
dudlis képzohelyek oktatoi kozott.

A tanuldi értékelési rendszer
kialakitasa a szakiranyu oktatas
soran a dualis képz6helyekkel valo
egylittmtikddés kereteiben.

* az intézmény szakmai programjéat

a szakmajegyzéket,

a képzési és kimeneti
kovetelményeket,

a kdzismereti kerettanterveket,
érettségi kdvetelményeket,

(célrendszert, tanul6i értékelés
rendjét),

az intézmény dualis partneri korét,
az agazati képzo6 kozpont, és a
dualis partnerek képzési
munkamegosztasat,

a tanévi tervezés intézményi
szabdlyait, az intézmény
munkarendjét,

a tantargyfelosztast, az érarend
készités intézményi szabalyait.
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Palyaorientacio,
beiskolazés, tanuléi
felvétel

Az intézmény beiskolazasi
folyamatéanak, ezen belil az
intézményi beiskolazasi marketing
tevékenységnek, a papiralapu,
illetve online kiadvanyok
készitésének, a rendezvények
szervezésének, a szakmai
bemutatok, nyilt napok, sajto-
megjelenések, szakmai versenyek
szervezésének, a felnottek oktatasa
lgyfeélszolgalati tevékenységének
a szabalyozasa.

A beiskolazasi eljaras jogszabaly
szerinti megvaldsitasi
folyamatéanak, szervezeti
kereteinek, idGtervének,
adminisztracios feladatainak a
meghatérozasa.

A folyamatban a jogszabalyi
dontési pontok meghatarozasa.

a marketing lehetdségeinek
feltarasat a partneri rendszerben
torténd egyiittmiikodés keretében,
a palyaorientacio terén folytatott
egyiittmiikodést a gazdasagi
szereplokkel,

a fenntart6 alapito okiraton alapul6
képzési kereteit,

* aszakmai és a képzési programban

meghatarozott képzési kinalatot,
az intézményi és az intézménykozi
egylittmikddéssel biztositott
tanulasi utakat,

az intézménynek a fenntarto altal
meghatarozott kepzési profiljat es
az engedélyezett beiskolazasi
Iétszamat,

a felvételi eljaras szabélyait,

a felnéttek feln6ttképzési szerzédés
keretében foly6 oktatasanak
el6irasait, szabalyait,

a tanév rendjét,

az intézményi humaner6forras- és
infrastrukturalis kapacitasokat,

a dualis partneri kor képzési
lehetdségeit, részvételét a
palyaorientacidban.
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3. Oktatok szakmai- Az oktatok egyiittmiikddésére * 37 intézmény szervezeti fe|ép|'tését,
képzési vonatkozd szervezeti, szakmai a szabalyozott feladat- és
egyiittmiikddése keretek kialakitasa, az ezekkel hataskoroket,

kapcsolatos kévetelmények .

a szakképzési centrumok keretében
mitk6do szakképzo intézmény
esetében a kozos egyiittmiikodési
szabalyokat,

* aszakmai program, képzési
program tartalmi szabalyozasait,
madszertani elvarasait az oktatdi

egytittmikodésére, a eg}.lﬁtt,mﬁlfédés szempo_ntjéb(,')l,“ ’

szakképzésben egyiittmiikods * az intézmény szervezeti kulturajat,
oktatokra, a tantermi oktatasban ~ [* az egyiittmiikddési

résztvevd kozismereti oktatokra, a hagyomanyokat, az ezzel

szakmai oktatokra, a belsd és kapcsolatos partneri elégedettséget,

kiilsé gyakorlohelyek oktatdira és elvarasokat.

a kollégiumi oktatdkra.

megfogalmazésa.

A megfogalmazott k§zos
kévetelmények vonatkoznak az
egy osztalyban-, képzési
csoportban tanitok kdzdsségére, a
szakmai munkako6zosségek

Az intézmény mas intézmények
oktatoival val6 képzési és szakmai
egylittmiikddésének szabalyozasa.

4, Modszertani Az intézmény meghatarozza * az intézmény célrendszerét,
kultdra és eszkoztar e 3 cél- és feladatrendszeréhez * a Szakmai és a képzési programot,
miikodtetése, kapcsolodo modszereket és * az oktatok szakmai kompetenciait és
fejlesztése eszkoztarat, modszertani tudasat,
* amddszertani kultira .

a szakképzési tovabbképzesi
kinélatot,

* a szakmai munkakdzosségek
feladatrendszerét, hataskorét,

* a megvaldsitott modszertani
tovabbképzéseket és a
tovabbképzésekre rendelkezésekre
allo forrasokat,

* amas intézményekkel, dualis
partnerekkel meglévo szakmai
egylittmiikddési rendszer
lehetdségeit.

fejlesztésének, az eszkoztar
bovitésének intézményi
gyakorlatat,

* abelsé mddszertani tudas,
tapasztalatok atadasanak
modszereit, szervezeti és formai
kereteit,

* mas intézményekkel az
egylittmtikodés rendjét a
tudasatadas, a modszertani
eszkoztar mitkodtetése terén,

* aszakképzés kovetelményeinek
megfeleld tanulasi utmutatok,
modszertani segédletek,
feladatleirasok, miiveleti lapok,
mérdeszkozok kidolgozasanak,
kdzos hasznalatanak,
értékelésének és fejlesztésének
rendjét az intézményen belil és
a lehetdségekhez mérten azon
kivil is,

* adigitalis tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat az
intézményben.
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3. Tamogat6 és erdforras folyamatok

Tamogato és erdforras folyamat-terilet szabalyozando folyamatai

A folyamat szabalyozasanal

Sorszam | Folyamat elnevezése |Folyamat tartalma, Kiterjedtsége figyelembe kell venni

1. Gazdasagi Az intézmény gazdasagi az intézmény gazdasagi
eréforrasok erdforrasainak biztositasa, onallosaganak fokabdl adodo
biztositasa, infrastruktara, eszkoz, anyag, specialitasokat, az intézményi
beszerzési szakmai anyag biztositasanak egyiittmiikodési rendszer kozos
tevékenység intézményi folyamata az igény tevékenységeit,
miikodtetése felmerulésétéll a ) az egyuttmﬁkodés pénzugyl,

hasznalatbavetelig, gazdaségi kereteit, az
Jogosultsagok, dontési pontok adminisztracié jogszabalyi
meghatarozasa. elbirasait, az iratkezelés jogi és
személyiségjogi szabélyait,
az intézmény pénzigyi, gazdasagi
szabdlyzatait,
az intézmény szervezeti felépitését,
munkakori hataskoreit,
a takarékos, ésszerii gazdalkodas
kdvetelményet.

2. Intézményi Az intézményi oktatoi a jogszabalyok alapjan el6irt
adminisztracio, adminisztracio szabalyozasa a iratkezelési, adatkezelési
KRETA rendszer feladatok, ellenérzési pontok és a szabalyokat,
kezelése felel6sségi kor meghatarozasaval. a KRETA rendszer kézikonyvét,

. L miikddési szabalyait,
A KRETA .ren,dsze,zr h_a szna!atara az intézményi SZMSZ feladat-,
vonatkozo intézményi szabalyok hataskr- & o s g
s ; ataskor- és feleldsségi szabalyait.
meghatarozasa, a szervezeti
felépitésnek megfeleld
jogosultsagok, feladatok,
felel6sségi korok kialakitasa.
Az adminisztracio, a KRETA
hasznalat belsé ellendrzési
rendszerének muikodtetése, az
adatok felhasznlasa az
intézményi fejlesztésekhez.
3. Panaszkezelés A panaszkezelés, ezen belil a

jogszabalyi kotelezettség alapjan
eldirt jogorvoslati tevékenység, a
feladatok és a hataskorok
szabalyozasa.

A sziil6k, a tanulok, a képzésben
részt vevo személyek panaszai
kezelésének, az intézményen
belali dontési, tajékoztatasi

jogkdroknek a szabalyozésa.

a jogorvoslati eljarast szabalyozo
jogszabalyokat,

az intézmény szervezeti felépitését,
az SZMSZ és a munkakori leirasok
altal szabalyozott hataskoroket.
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V. Intézményi dnértékelés

Az dnértékelési folyamat litemezése

A minéségiranyitasi tevékenységlnk keretében rendszeres id6kozonként — kétévente —
atfogo oneértékelést végzink.

Az elsé ketéves onertékelési ciklus 2022. szeptember 1-jén indult. A masodik kétéves
onértékelési ciklus 2024. szeptember 1-jével indult és 2026. augusztus 31-ig tart. Minde
tovabbi kétéves dnértékelési cilkus ezen litemezéshez igazodik.

Az intézményi 0nértékelés szervezeti hattere

Az intézményben a MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak az 6nértékelést, rajtuk kivil az
egyes feladatokra tovabbi munkatarsakat is bevonunk, figyelemmel arra, hogy az
onértékelést végzok jol reprezentaljak az EQAVET alapu 6nértékelési szempontsor altal
lefedett intézményi miikodési teriileteket.

Az oOnértékelésben részt vevok kivalasztasa soran el6nyben részesitjik azokat a
munkatarsakat, akik elkotelezettek az intézmény fejlesztése irant, rendelkeznek mérés-
értékelési ismeretekkel, gyakorlattal és egy adott teriileten megfeleld ralatassal
rendelkeznek az intézmény miikodésére. Az Onértékelésben részt vevé munkatarsak
szamara szukséges a megbizast irasban rogziteni, dokumentalni.

1. Az intézményi Onertékelési szempontsor

1.1 A TERVEZES o6nértékelési teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és
elvarasok

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6dd

Onértékelési terillet | Onértékelési szempont p
elvaras

TERVEZES T1 Az intézmény a stratégiai dokumentumok
elkészitése soran az eurdpai, orszagos, regiondlis
A tervezés tlkrozi az|Az intézmény Aaltal |és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe
intézménynek a relevans | kitiizott  helyi  célok | véve stratégiai, mindség- €s éves célokat hataroz
partnerekkel  kozosen |tikrozik az eurdpai, | meg, amelyek egymasra épilnek.

kialakitott stratégiai |orszagos és regionalis| A szakképzés jelenleg érvényben 1évé eurdpai

jOovokeépét, és | szakképzés-politikai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020.
egyértelmiien célokat. november 24-én elfogadott Ajanlasa A
meghatérozott célokat, fenntarthatd  versenyképességet,  tarsadalmi
intézkedéseket és méltanyossagot és rezilienciat celzo
indikatorokat tartalmaz. szakképzésrol”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés

4.0 - A szakképzés és feln6ttképzés megujitasanak
kdzéptavi  szakmapolitikai  stratégiaja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cimii stratégia €s annak a
Kormany altal a 1499/2023. (XI. 16.) Korm.
hatarozattal elfogadott felllvizsgalt valtozata
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hatdrozza meg. A regionalis célok a regiondlis,
megyei ¢s helyi munkaerdé-piaci stratégiaban
jelennek meg.

A szakképzésrol szolé 2019. év  LXXX.
torvényben (Szkt.) és a szakképzésrdl szo6lo
torvény végrehajtasarél szolé 12/2020. (11.7.)
Korméanyrendeletben (Szkr.) tiikr6z6édnek az
eurbpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0
stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan
meghatérozott hosszu tavu céljai a szakmai
program részét képezik, valamint nyomon
kovethetéek a jogszabalyban nevesitett egyéb
stratégiai  dokumentumokban: a = vezetbi
palyazatban/vezetési programban, a szervezeti €s
mikodési  szabalyzatban,  hazirendben, a
tovabbképzési programban, a mindségiranyitasi
rendszerleirasban, a fejlesztési tervekben, és
tovabbi intézményi dokumentumokban  (pl.
marketing terv, nemzetkOziesitési stratégia,
digitalis oktatasi stratégia).

Az intézmény a stratégiai tervezés soran a képzési
szerkezetét, valamint a képzéseket és a képzési
programokat a Kkitlizott szakképzés-politikai
celokkal 6sszhangban alakitja ki, tervezi meg.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai
(munkatervek, beiskoldzasi terv, cselekvési
tervek, illetve amenynyiben relevans intézkedési
tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu
tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan készitette el a stratégiai
dokumentumait és hogyan hatarozta meg a
célrendszerében a szakképzés-politikai célokkal és
az intézményi sajatossagokkal 6sszhangban a
szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.
Vizsgélni kell azt is, hogy a képzések és a képzési
programok 6sszhangban vannak-e a stratégiai
célokkal.

Vizsgalni kell tovabba a stratégiai és a gyakorlati
megvaldsités szintjére lebontott éves tervezési
dokumentumok és az azokban megfogalmazott
stratégiai, mindség- és éves célok koherencigjat.

T2

Az intézmeény
egyértelmiien

meghatarozza a célokat,
a célokhoz célértékeket

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd
célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel
biztositja az értékelhetOséget és a visszacsatolast.
A meghatérozott célokhoz az intézmény onall6an
vagy az intézményfenntartoval, a szakképzési
centrummal egyeztetve konkrét mérdszamokat,
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indikatorokat, célértékeket rendel, amelyekkel
rendszeres mérés ¢és adatgylijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok
elérését.

A stratégiai célokat az intézmény lebontja a
gyakorlati megval6sitds szintjére és azok
megjelennek  a  képzések  tervezésében,
tartalmaban, maddszertandban és az oktatas-
szervezéshen.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az
intézmény megalapozottan és  egyértelmiien
meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan
biztositja ezek mérhetiségét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a lebontott stratégiai
célok  (mindségcélok, éves  munkatervben
megjelend célok, fejlesztési célok) hogyan jelennek
meg a képzések tervezésében, tartalmaban,
modszertandban és az oktatas-szervezéshen.

rendel, amelyekkel
biztositia ~a  célok
értékelhetdségét.

T3

Az intézmény a helyi
munkaeré-piaci és  az
egyéni képzési igények
meghatarozasa

érdekében konzultaciot
tervez a  relevans
partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a
képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.
A helyi munkaeré-piaci/képzési  igényeket
elsdsorban a munkaeré-piaci partnerek (a dudlis
képzésben egyiittmikodé gazdasagi tarsasagok,
vallalkozdsok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodd  szervezetek, a  munkaerépiac
érdekképviseleti  szervezetei), az  &gazati
képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik
meg, de mas intézmények, szervezetek
(egyetemek, tankerlleti kozpontok, altalanos
iskolak, kulturdlis  és  sportszervezetek,
egészségugyi, szocialis tamogaté intézmények,
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek
ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy
leend6 tanulodk, a sziilok, a képzésben részt vevo
személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények
felmérése, valamint az egyéni képzési igények
feltdrdsa érdekében konzultaciot tervez. A
palyakdvetés és a partneri  igény-  €s
elégedettségmérés eljarasrendje szerint
megtervezi az  adatok, informéciok  és
visszajelzések gylijtését a relevans partnerei
korében. Az eljarasrendben megtervezi a relevans
partnerek, kiemelten a munkatarsak bevonasat is
az adatok, informéciok és visszajelzések
feldolgozésaba és elemzésebe.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az
intézmény hogyan biztositja a relevans partnerei
részére a konzultacioét, amely révén megismeri a
helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési
igényeket.

Vizsgélni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan
azonositia a valtozé helyi munkaerd-piaci €s
egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és
szabalyozott tevékenység ez az intézményben.

T4

Az intézmény
egyértelmiien
meghatarozott és
atlathatd
mindségiranyitasi
rendszerrel rendelkezik.
Meghatarozza a

mindségiranyitas
szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi
koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi
rendszer alapjan végzi, amelyet a vonatkozo
jogszabalyi kovetelményeknek és az 4gazati
irdnyitas  altal  biztositott  Onértékelési
Kézikonyvnek megfelelden alakit ki.

Az intézmény minOségiranyitdsi rendszere
mindségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre
épiilé beavatkozo, fejleszté tevékenységekbdl all.
Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek
része az oktatok és az intézményi vezeték
teljesitményértékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a
kiildetését és a jovoképét, és azokhoz
kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségcélokat
hataroz meg. Tovabba, a mindségpolitikaban
kinyilvanitia ~a  mindségiranyitdss és a
mindségfejlesztés iranti vezetéi €s intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatdrozza a
mindségiranyitdsi  rendszer = milkodtetésének
szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért
felelOs.

Az intézmény a szervezeti ¢€s milkodési
szabalyzatban és a munkakori leirasokban rogziti
az intézmény szervezeti egységei és a teljes
munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos
felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény a vonatkoz6 jogszabalyi
kovetelményeknek és az &gazati iranyitas altal
biztositott Onértékelési Kézikonyvnek megfelelen
alakitotta-e ki a mindségiranyitdsi

rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény
egyértelmiien meghatdrozta-e €s mely intézményi
dokumentumokban rogzitette a mindségiranyitdsi
rendszer szervezeti kereteit és a munkatarsak
mindségiranyitassal — kapcsolatos  feladatait,
feleldsséget.
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T5

Az intézmény bevonja a
munkatérsakat az
intézményi  célok és

tervek kialakitasaba.

Az intézmény kompetenciajuk szerint bevonja a
munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat)
az intézmény cél-meghatarozéasi és tervezési
folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény a munkatarsait széleskoriien
bevonja a fejlesztések meghatarozésanak, a
fejlesztési célok kijeldlésének és a fejlesztések
megtervezésenek folyamataba is.

Az intézmény bevonja a munkatérsakat a tervek
kialakitasaba az intézményi szintli dontések
meghozatalaval is. Az oktatoi testilet dont a
jogszabalyban nevesitett tgyekben (pl. a szakmai
program, a szervezeti és milkodési szabalyzat, a
hazirend, az éves munkaterv, a tovabbképzési
program elfogaddsa) és tovabbi, a szakképzd
intézmény mikodésével kapcsolatos egyedi
esetekben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény biztositja-e és hogyan a munkatarsak,
kulénosképpen az oktatdi testllet tagjainak a

részvételét az intézményi célok és tervek
kialakitasaban.
T6 Az intézmény a szakmai programjaval
Osszhangban azonositja a kiilsé partnereit, €s
Az intézmeény | kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsd

meghatérozza a partneri
korét és

egylittmikodéseket
tervez a  relevans
partnerekkel.

partnerek korét megismertetik az intézmény
munkatarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség
érdekében a szabalyoz6 dokumentumaiban,
terveiben  szakmai-képzési  egyiittmiikodési
rendszert tervez a relevans kiils6 partnerekkel,
meghatarozza a hatékony egyiittmiikodés kereteit
és tartalmat.

Az intézmény a pélyaorientacids, életpalya-
tandcsadasi és palyavalasztasi tevékenysége soran
egylttmiikodést tervez és szervez a partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd
tanulokkal és szileikkel.

A képzési kinalat kialakitaséban,
Osszehangoldsaban és a dualis szakképzés
feltételeinek  biztositdsdban az  intézmény

egylttmiikodést tervez és szervez a miikodési
teriiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel.

A képzési igények megismerése, a duélis képzés
megszervezése, a  képzéhelyek  szakmai
tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén az
intézmény egyiittmiikodést tervez és szervez a
teriileti munkaerd-piaci partnerekkel.
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A nevelési és egészségnevelési  program
kialakitdsdval  kapcsolatban az  intézmény
egyuttmikodést tervez és szervez a kulturalis és
sportszervezetekkel,  egészségugyi,  szociélis
tdmogatdé  intézményekkel, egyéb  szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval
Osszhangban azonositja a bels6 partnereit.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség
érdekében a szabalyoz6 dokumentumaiban,
terveiben meghatdrozza a belsd partnerekkel valod
hatékony egyiittmikddés kereteit és tartalmat.

Az intézmény a mikodésével kapcsolatos
dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése
érdekében — jogszabalyban meghatarozottak
szerint — megtervezi és megszervezi az
egylttmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a
kiskortt tanulok térvényes képviseldivel, a
képzésben részt vevd személyekkel, a képzési
tandccsal és a didkdnkormanyzattal, valamint
kdlcsbnos tajékoztatast tervez és szervez a vele
tanul6i jogviszonyban all6 tanuldk elhelyezését
biztosit6 kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény azonositja-e és hogyan a relevans kiilsé
és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében hogyan alakitia ki az egyiittmiikodesi
rendszert a relevans partnerekkel és hogyan
jelennek meg ezek a tervek az intézményi
dokumentumokban.

T7 Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban
megtervezi a természetes személyek személyes
Az intézmény biztositja|adatai  kezelésének, az adatokhoz vald

az adatvédelmi | hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és
szabalyoknak valé [tovabbitdsdnak  intézményi  rendjét. Az
megfelelést. adatkezelési szabalyzat elkészitesénél,

modositasanal az intézmény a jogszabalyi
eléirasoknak megfeleléen kikéri a képzési tanacs
és a diakdnkormanyzat vélemeényet.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanul6, a
képzésben részt vevo személy, az alkalmazottak
szakmai  oktatassal  ©Osszefliggésben  kezelt
személyes adatai mellett tartalmazza a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések,
értékelések, kérddives megkérdezések) szarmazo
adatok kezelésének szabalyait is.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az
intézmény rendelkezik-e adatvédelmi
szabalyzattal, és  megfeleld  intézkedéseket
tervezett-e meg a biztonsdgos adatkezelés,
adattarolés és adattovabbitas biztositasara.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabéalyban
eldirt adatok kezelése mellett az intézmény
biztositotta-e a mindségirdanyitasi
tevékenységekbdl szdarmazo adatok  kezelését,
vedelmet, valamint a  kozeérdekii  adatok
nyilvanossagat, ezekre  milyen  szabalyok
vonatkoznak.
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1.2 A MEGVALOSITAS o6nértékelési

szempontok és elvarasok

tertilethez kapcsolodd  Onértékelési

Onértékelési tertlet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsoldédo
elvaras

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans
partnerekkel
egylittmiikodésben
Osszedllitott terveket a
kitlizott célok elérése
érdekében megvaldsitja.

M1

Az intézmény a célok
elérése érdekében
megtervezett
tevékenységek
megvalositasat a
sziikséges  erb6forrasok
elosztasaval biztositja.

Az intézmény a célok elérése érdekében az éves
Mmunkatervezéshez kapcsolddod er6forras-
tervezésnek megfelelden (pl. tantargyfelosztas,
egyéb foglalkozasok, szakmai-, érettségi vizsga
szervezese, megemlékezések, versenyek,
mindségiranyitasi feladatok tervezése) biztositja a
szlikséges szervezeti kereteket és a human
er6forrasokat. A human er6forras-elosztas soran
alkalmazott alapelveknek megfelel6en biztositja a
munkaegosztast, a munkatarsak egyenletes
terheléseét.

Az intézmény a megvaldsitads soran biztositja a
szakmai oktatashoz (kOzismereti oktatas, agazati
alapoktatas, szakiranyU oktatas, digitalis és online
oktatds) és az intézmény milkodtetéséhez
(infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges anyagi
er6forrasokat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az
intézmény hogyan valositia meg az erdforrdasok
elosztasat, meghatarozza-e az erdforrds-elosztas
alapelveit, és azok hogyan segitik az intézményi
célok megvaldsulasat.

M2

Az intézmény  az
eltervezett intézkedesek
megvaldsitasa
érdekében egyértelmiien
meghatérozott mddon
tdmogatja a  Szoros
szakmai
egylttmikodésen
alapul6  partnerségek
kialakitasat, kiemelten a
dualis  képzohelyekkel
torténd egylittmikodeést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség
érdekében hatékony szakmai-képzési
egylttmiikodést valosit meg a partnerekkel (mas
szakképzo intézményekkel, a dudlis
képzohelyekkel, a terlileti kamardkkal, a
munkaerd-piaci  partnerekkel, a  szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios, életpalya-
tanacsadasi és palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a
leend¢ és a jelenlegi tanuldkkal és sziileikkel). Az
intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaero-
piaci  partnerekkel a  képzési  igények
megismerésében, a dualis képzés mikddtetésében,
a képzohelyek tamogatisaban, az oktatdi
tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a dualis partnerek bevonéasaval
készitett kozOs képzési programja rogziti az
egylttm{ikodés tartalmat és modjat a képzés
megvaldsitasa sorén (pl. kozos stratégia, tananyag
oktatasanak megosztasa, alkalmazott mddszerek,
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kulonos tekintettel a projektoktatasra, tanulés
tdmogatasanak  modszerei, kozds  értékelés
megval@sitasa, személyi-, targyi-, technikai
feltételek biztositasa). Az intézmény a tanuldk, a
képzésben részt vevd személyek oktatasat-
képzését, a szakmai vizsgara torténd felkészitését
a képzési programnak megfelelden a dualis
képzohellyel kdzdsen valositja meg.

Az intézmény egyiittmiikddést valosit meg a
miikddési  teriiletén a  tobbi  szakképzd
intézmeénnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési
program  megvaldsitasaban  egylittmiikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségugyi,
szocialis tdmogatdé  intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan mikodteti a partnerekkel
folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti
kereteit, milyen gyakorlati megoldasokat alkalmaz
a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen
munkamegosztast, egyéni feladatokat hataroz
meg, és azok mennyire tAmogatjak az intézményi
ceélok elérését.

Vizsgélni szikséges tovabbd az alkalmazott
gyakorlat Kkiterjedtségét, a teljes partneri kor
bevonéasat.

M3

Az intézményben a
képzési célok elérése
érdekében megvaldsul
az oktatok
egylttmiikodése.

Az intézmény a képzeési célok elérése érdekében
miukodteti az oktatok (egy osztalyban tanito
oktatdk, szakmai oktatok, projekteket megval6sitd
oktatok, munkakozosségek) —egyiittmiikodési
rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a
pedagdgiai tervezésben, a tanuldk, a képzésben
részt vevo személyek értékelésében, mikodteti

a szakmai-képzési belsé egyiittmiikodést, a belsd
tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben
régzitett munkakdzosségi értekezleteken, projekt-
értekezleteken  torténd  egyeztetések alapjan
valésitidk meg a  képzési és  kimeneti
kdvetelmények, a szakmai program
figyelembevételével elkészitett projektterveket,
tanmeneteket.

A projektek megval6sitasdban a szakmai és a
kdzismereti oktatok egyarant részt vesznek.

Az oktatok egyiittmiikodése kiterjed a kiemelt
figyelmet  igényld  tanulok  tdmogatasara

(tehetséggondozas, felzarkdztatas).
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan alakitja ki és miikédteti az
oktatok kozotti egyiittmitkodeés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében hogyan valdsul
meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodes, az
intézmény hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt.

M4 Az intezmény a hosszl tavu tovabbképzési
program és az ennek megfelelden elkészitett éves
Az intézményben az|beiskolazasi tervek alapjan valésitia meg az
intézményi célokkal |oktatok  tovabbképzését. A  tovabbképzési
Osszhangban miikodik | programot az intézmény a szakmai programjanak,

az oktatok |a képzési kinalatanak, a fejlesztési terveinek, a
tovabbképzési korszerii szakképzési tartalmaknak és szakképzés-
rendszere. relevans moédszereknek (kiemelten digitalis és

online oktatas, projektoktatas) megfelelden, az
intézményi célok figyelembevételével valdsitja
meg.

A tovabbképzések megvaldsitasaban az intézmény
szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik
az oktatdi értekelés eredményeit és az intézményi
célokat tamogaté egyéni oktatéi kompetencidk
fejlesztésére iranyuld képzési szlkségleteket és
igényeket, ideértve a digitalis kompetencidk
fejlesztését is.

A szakirany( oktatdshan oktatott tantargy
oktatojanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
elsésorban  vallalati  kornyezetben — vagy
képzdkozpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatok piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj
technoldgiakat, eljarasokat, modszereket,
anyagokat ismerjenek meg és beépitsék azokat a
szakképzési gyakorlatukba.

Az intézmény az éves beiskolazasi tervben
biztositja az egyenletes tovabbképzési terhelést,
annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatdk
jogszabalyban  meghatarozott  négyévenként
legaldbb hatvan 6ra tovabbképzése.

A tovabbképzés tapasztalatairdl a résztvevék
rendszeresen tajékoztatjak az intézmény és a
szakiranyu  oktatasban  részt  vevé  dudlis
képzohelyek oktatoit. Az intézmény biztositia a
megszerzett tuddas belso tovabbadasat, értékeli a
tovabbképzések eredményességét.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intezmény  hogyan  miikodteti az  oktatok
tovabbképzési  rendszerét, az  intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban hogyan méri
fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
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képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok
képzettségének ndvelését, egyéni kompetencia-fej
lesztését.

Vizsgélni kell azt is, hogy az intézmény a
tovabbképzési program és az éves beiskolazasi
terv megvalositasa soran hogyan veszi figyelembe
az oktatok szakmai felkésziltségének és szakmai
munkdjanak értékelésébdl adodo egyeni fejlesztési
célokat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan torténik az
intézményben a  négyéves  tovabbképzési
kotelezettség egyéni szintii tervezése és teljesitése,
valamint a tovabbképzéseken megszerzett Uj tudas,
tapasztalatok tovabbadéasa és beépulése az oktatoi
testilet tanitasi gyakorlataba.

M5
A tanul6kdzpontd
intézmény szakmai

programja lehetévé teszi
a tanuldk, a képzésben
részt vevo személyek
szdmara, hogy elérjék az
elvart tanulési
eredményeket, valamint
hogy aktivan  részt
vegyenek a tanulési
folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, az
érettségi  kdvetelmény, a képzési és kimeneti
kovetelmények alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitott szakmai
programja, képzési programja egyértelmiien
meghatérozza az elvart tanulasi eredményeket,
amelyek eléréséhez az intézmény tanuldsi
eredmény alapl megkdzelitést, a kimeneti
kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast
és olyan szakképzés-relevans maodszereket,
munkaformakat alkalmaz, kiemelten a
projektoktatast, amelyek a tanuldkat, a képzésben
részt vevd személyeket aktiv tevékenységre, a
tanuldsi folyamatban val6 aktiv részvételre
0sztonzik.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az
egyéni tanuléi képzési igényeknek valé megfelelés
modjait, az egyéni tanulasi utak lehetoségeit, az
elozetes tudas  beszamitdsanak  szabdlyait,
valamint a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk,
képzésben részt vevo személyek részére ajanlott
sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat és biztositja,
hogy ezek alkalmazasidval a tanulék és a
képzésben részt vevo személyek elérjék az elvart
tanulasi eredményeket.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény szakmai programjaban megjeleno,
jogszabadlyban eldirt tartalmak alapjan hogyan
alkalmazzdk a szakképzés-relevans modszereket,
munkaformékat, hogyan biztositjdk az elvart
tanulasi eredmények elérését illetve a tanuldk, a
képzésben részt vevo személyek szamara az egyéni
haladas lehetoségeit.
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M6

Az intézmény érvényes,
pontos és megbizhato
modszereket alkalmaz a
tanuldk tanulasi
eredményeinek az
értékelésére.

Az intézmény a szakmai  programjdban
meghatarozza a nevelés-oktatas-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a
tanulményok alatti vizsgdk részeit, annak
kovetelményrendszerét, és a tovabbhaladas
minimumkovetelményeit, és ezeket az ott
meghatarozottak szerint alkalmazza.

A gyakorlatban =~ mikddtetett  értékelési
eljarasokban érvényesil a kimenet-szabalyozas, a
tanuldsi eredmény alapl megkdzelités és a
vizsgéztatas sorén is alkalmazandé a portfdlio
modszere.

Az intézmény a dualis képzoéhelyekkel kozdsen
készitett képzési programban meghatarozott
értékelési mddszerek, eljarasrend, szabéalyok
alkalmazésaval biztositja a tanulok, a képzésben
részt vevo személyek elért tanulasi eredményeinek
képzoéhelyekkel kozosen végzett pontos €s
megbizhatd értékelését.

Az értékelés mabdszereit, eljarasrendjét, szabalyait
megismertetik a tanuldkkal, a képzésben részt
vevo személyekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az
intézmény hogyan alkalmazza a szakmai
programban meghatarozott és leirt tanuldi
értékelési mbdszereket, eljarasokat, kiemelten az
egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére
alkalmas médszereket, az értékelés eljarasrendjét.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan
vonja be a dudlis képzdhelyeket a kozos
értékelésbe, és az elvarasokat hogyan ismertetik
meg a tanulokkal, a képzésben részt vevo
személyekkel.

M7

Az intézmény 0sztonzi
és a digitalis
technol6giak és online
tanulasi eszkdzok
hasznalataval tamogatja
az innovaciot a tanitasi
és tanuldsi tartalmak,
madszerek terén.

Az intézmény tamogatja az innovaciét, a
valtozasokat  eredményezé  0jitdo,  1jszerd,
eléremutato, kreativ tanitdsi és tanuldsi tartalmak
és mddszerek kialakitdsat és alkalmazasat,
amelyek ndvelik a nevelési-oktatasi-képzési
tevékenységének eredményességét.

Az intézmény 0Osztonzi és tdmogatja a
tananyagtartalmak fejlesztését és azok digitalis
technoldgidkkal és online tanulasi eszkozokkel
torténd  alkalmazdsat a  tanitasi-tanulasi
folyamatokban, az oktatok korében és a duélis
képzohelyeken egyarant.

Az intézményben az alapvetd informatikai
felszereltség mellett a dualis képzbéhelyek
bevonasaval a képzeésben megjelennek az adott
agazatban jellemzo6 digitalis eszkoztar (hardverek
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és szoftverek), a termelésben és a szolgaltatasban
alkalmazott  legkorszeriibb megoldasok és
eszkozok.

Az intézmény biztositia a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi
tudas és az infrastruktdra teriletén.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az
intézmény hogyan 0Osztonzi és tamogatja az
innovacidt és ehhez hogyan biztositja a digitalis
technoldgiékat és online tanulési eszkozoket.
Vizsgéalni kell azt is, hogy az intézmény hogyan
Osztonzi az oktatékat a digitalis és online
tananyagok fejlesztésére, a digitalis és online
tartalmak, modszerek, eszkdzok és az dgazatban
jellemzo  digitalis  eszkéztar  (hardverek  és
szoftverek) hasznalatara.
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1.3 Az ERTEKELES 6nértékelési teriilethez kapcsolodd dnértékelési szempontok
és elvarasok

Onértékelési tertlet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsoldédo
elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket  és
folyamatokat

rendszeresen ellendrzik,

a

értékelik, és ezt
mérésekkel tamasztjak
ala.

El
Az intézmény
mindségiranyitasi

tevékenysége keretében
rendszeres Onértékelést
vegez.

A szakképzeési jogszabalyok alapjan az intézmény
mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres mérés és adatgytijtés mellett, a belsd és
a kiilsé partnerek bevonasaval legalabb
kétévenkeént atfogd dnértékelést végez.

Az intézmény meghatdrozza az Onértékelés
szervezeti kereteit, az dnértékelés eljarasrendjét és
mikodteti az Onértékelési rendszerét,
indikatorokat és méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény szabalyozott nértékelési folyamata
biztositja a tényszerli, adatalapu értékelést, az
erOsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek azonositasat,
a fejlesztések meghatarozasat és a cselekvési
tervek elkészitésének szakmaisagat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
onértékelés milyen szerepet télt be az intézmény
mindségiranyitdsi és mindségfejlesztési
rendszerében.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan
végzi  az  Onértékelést az  Onértékelési
Kézikdnyvben meghatarozott eljarasrend alapjan,
valamint, hogy az intézményi szabalyozas és a
mitkodési gyakorlat mennyire van dsszhangban
egymassal.

E2

Az intézmény  az
oneértékelés  keretében
méri  és értékeli a
stratégiai és a
mindségcélok
megvalosulasat, a
szakképzési
indikatorokat, a
partnerek igényét és

elégedettségét, a
szabdlyozott folyamatok

eredményességét, a
cselekvési terv
végrehajtasanak

eredményességét, az
oktatdi értékelési

a szakképzési
indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalia a célkitiizések
teljesiiléset, az elozo értékelések soran elkeészitett
cselekvési tervek megvaldsulasat és
eredményességét.

Az intézmény az Onértékelési
meghatarozott folyamatmodell alapjan
szabdlyozza  és  muikddteti  az  intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-
képzési, a tamogato és erdforras folyamat-terile
teken. Az ©Onértékelési szempontokhoz kapcsolt
indikatorokkal, a folyamatszabalyozasok
értékelésével, a szabalyozas és a miikodési
gyakorlat  6sszhangjanak a  vizsgalataval
rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok miikédésének eredményességet.

Az intézmény az dnértékelés keretében a kétéves
onértékelési ciklusonként legaldbb egyszer méri a

Az intézmény évente gylijti

Kézikdnyvben
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rendszer miikodtetését
és eredményességet.

szakképzési  alapfeladat-ellatas  partnereinek
(tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis képzohelyek,
a Vvégzett tanulokat alkalmazé gazdalkodd
szervezetek) igényét és elégedettségét is.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az
oktatoi és intézményi Vezetdi értékelés helyi
szabalyozasat, miikodtetését és eredményességet.

A stratégiai és a mindségcéelok megvalosulasanak,
a szakképzési indikatoroknak, a partneri igény- és
elégedettségmérések eredményeinek, a
szabalyozott  folyamatok — miikédésének,  a
cselekvési terv, az oktatoi és intézményi vezetsi
értékelési rendszer eredményességének
onértékelése soran az intézmény erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket hatdaroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az
onértékelés soran a stratégiai és a mindségcélok
megvalOsulasanak, a szakképzési indikatoroknak,
a partnerek elégedettségének, a szabalyozott
folyamatok miikodésének, a cselekvési terv, az
oktatoi és intézményi vezetdi értékelési rendszer
eredményességének a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a
fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az
értékelés eredménye koherens-e az intézményi
célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is,
hogy az oktatok értékelési rendszerének
szabdlyozasa, mitkodtetése és eredményei hogyan
tamogatjak az intézményi célok elérését.

E3

Az intézmény
onértékelése kiterjed az
intézmeny digitalis
felkésziiltségének  és
kornyezeti

fenntarthatosaganak az
értékelésére.

Az intézmény méri és értékeli a digitéalis
felkésziiltséget a vezetok, a munkatarsak és a
tanulok, a képzésben részt vevo személyek
korében. A digitalis felkésziltség értékeléséhez
felhasznéalja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgélja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény
infrastrukturélis feltételrendszerét.
Az intézmény a kornyezeti
értékelése érdekében értékeli
fejlodés  kovetelményeinek,
tudatossagnak, a
szempontoknak és
megjelenését az oktatds és képzeés,
intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziltségenek és a
kdrnyezeti fenntarthatosaganak az értékelése soran

fenntarthat6sag
a fenntarthato
a  kornyezet-
kdrnyezetvedelmi
intézkedéseknek a
és az
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azonositja az erGsségeket és a fejlesztendd
tertleteket.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az
onértékelés sordn az intézmény  digitalis
felkészlltségének és kornyezeti
fenntarthatosdgdnak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabb4, hogy az intézmény relevans
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a
digitalis felkészliltségének és a kornyezeti
fenntarthatosaganak az értékelése soran, és hogy
az értékelés eredménye koherens-e az intézményi
celokkal.

E4

Az intézményben a
stratégiai célok elérése
érdekében korai
jelzérendszer miikodik.

Az intézmény a stratégiai célok elérése érdekében
korai jelzérendszereket muikodtet.

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megel6zése
érdekében rendszeresen gyiijti a relevans adatokat
(pl. a tanulokra, a képzésben részt vevd
személyekre vonatkozd lemorzsolddasi és a
hidnyzasi adatokat, az A&gazati alapvizsga, a
szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer
korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi a
tanul6i  kompetenciamérések eredményeit. Az
intézmény Kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl.
beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnbttek
oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket
hatdroz meg és nyomon koveti azok alakulasat.
Mindezek  figyelembevételével, a  korai
jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztendd
teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény milyen korai jelzéseket vesz figyelembe,
és a céljainak elérése érdekében hogyan hasznalja
fel azokat, hogyan reagdl rajuk. Vizsgalni kell azt
is, hogy az intézmény hogyan hasznélja fel a
KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok
értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett
oktatoi korre és hogy az értékelés eredményei
kapcsolodnak-e  az  intézményi  fejlesztd
tevékenységekhez.
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1.4 A FELULVIZSGALAT onértékelési teriilethez kapcsolodd onértékelési
szempontok és elvarasok

Onértékelési tertlet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsoldédo
elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolas,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az értékelés

és a felulvizsgalat
eredményeit,
megvalésitja a
szlikséges

visszacsatolasokat  és

fejlesztéseket.

F1

Az intézmény  az
onértékelés és a Kkiilso
értékelés  eredményeit
megvitatja a relevans
partnerekkel,
felhasznélja a szakmai-
pedagdgiai munka
folyamatos
fejlesztésére, megfeleld
cselekvési tervet Allit
0szsze és valdsit meg.

Az intézmény az Onértékelés €s a kiilso értékelés
eredményeit, az intézmény erdsségeit ¢és
fejlesztendd teriileteit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatdi testilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés
soran meghatarozott fejlesztendo teriiletek alapjan
az intezményi  célok figyelembevételével
fejlesztési ceélokat hataroz meg, amelyekhez
cselekvési  terveket készit. A fejlesztések
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtdsaba bevonja a relevans partnereit,
kiemelten az oktatoi testulet tagjait és a duélis
képzohelyeket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési
tervek  végrehajtdsdhoz, azok teljesiilését
rendszeresen értékeli, a sikeresen megvaldsitott
fejlesztéseket beépiti a szakmai-pedagogiai
munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az
intézmény hogyan elemzi, értékeli és hasznalja az
onértékelés és a kiilsd eértékelés eredményeit, a
fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése, a szakmai-pedagbgiai munka és az
intézmeényi  miikodés  folyamatos  fejlesztése
érdekében.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan
vonja be a partnereket a megvalositandd
fejlesztések meghatarozasaba, a fejlesztési célok
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.

F2

A felllvizsgélati  és
visszacsatolasi eljarasok
tamogatjak az
intézmeény
tanuldszervezetként
val6  mikodését, a
szakmai-pedagogiali
fejlesztéseket és javitjak
a tanulok, a képzésben
részt vevd személyek
eselyeit.

Az intézmény fellllvizsgalati és visszacsatolasi
eljarasai timogatjak az intézményi célrendszer, a
folyamatmodell, az alkalmazott maddszertanok
(partner igény- és elégedettségmeérés, intézményi
Onértékelés, palyakovetés, oktatdi és intézményi
vezet6i teljesitményértékelés), az intézményi
stratégiai dokumentumok (kiemelten a szakmai
program ¢és a mindségiranyitasi rendszerleiras)
tovabbfejlesztését.

A felllvizsgélati és visszacsatolasi eljarasok
szisztematikus (tudatos, rendszeres és mddszeres)
alkalmazésaval az intézmény tanuldszervezetként
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miikodik, biztositva a szakmai-pedagdgiai munka
és az intézményi mitkodés folyamatos fejlesztését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az
intézmény a szakmai-pedagdgiai fejlesztések és a
miikodés fejlesztése érdekében szisztematikusan
alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositasi
Ciklust.

Vizsgalni kell tovabbé, hogy a szakmai-pedagogia
fejlesztések hogyan tamogatjak a tanuldkat, a
képzésben részt vevd személyeket, hogyan javitjik
a munkaerd-piaci esélyeiket.

F3 Az intézmeény az eértékelések (intézményi
onértékelés, partneri igény- és
Az intézmény széles|elégedettségmérések, palyakdvetés, megvaldsitott
kérben és nyilvanosan|fejlesztések) eredményeit bemutatja a
hozzaférhetévé teszi az|partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy

értékelés és a|mely partnerek szdméara és hogyan, milyen
felulvizsgalat forméaban és mélységben teszi nyilvanossa az
eredményeit. értékelések, visszajelzések eredményeit.

A vonatkoz6  szakképzési  jogszabalyok
értelmében a kiilsé értékelés eredményét az
intézménynek kotelezd a honlapjan
nyilvanosségra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat,
a cselekvési terveket is hozzaférhetévé teszi a
partnerei szdmara, azok megvalositasaban szamit
a kozremiikodéstikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény milyen moédon és milyen formaban
biztositja a partneri kor tajékoztatasat az értékelés
és a feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek
szaméra milyen csatorndkon keresztil, milyen
forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi
rendszerben teszi elerhetove, ismertte az
értekelések, visszajelzések eredményeit.

1.5 A kapcsolddd folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az
onértékelési szempontokhoz

Az intezményi sajatossagok figyelembevételével az egyes dnértékelési szempontokhoz

az alabbi kapcsolodd folyamatok, indikatorok és partneri mérések keriltek
hozzarendelése dnértékelési szempontonkent:

1.5.1 A TERVEZES o6nértékelési teriilet 6nértékelési szempontjaihoz kapcsol6dd
folyamatok, indikatorok és partneri mérések
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Kapcso- | Kapcso- s .
Onértékelési Onértékelési | lodo | lode | 'mdikatorindokoltsaga |y oo n0qi646
N L az adott 6nértékelési AR
terilet szempont folyama- |indikéato- ) partneri mérések
tok rok szempontnal
TERVEZES T1 V1 1 A szakképz6 dualis
A tervezés tikrozi  |Az intézmény altal |V2 2 intézményekkel szemben |képz6helyek 1
az intézménynek a  [kitlizott helyi célok 4 megfogalmazott
relevans tlik 5 legfontosabb eurdpai, a végzetteket
partnerekkel rozik az europai, 9 0rszagos és regionalis foglalkoztat6
kozosen kialakitott |orszagos és 10 szakmapolitikai célokat  |gazdalkod6
stratégiai jovoképét, |regiondlis 15 lehet mérni ezekkel az szervezetek 1
és egyértelmiien szakképzés-politikai 24 indikatorokkal. Azt kell
meghatarozott célokat. megvizsgalni, sziiléi 2
célokat, hogy az intézmény a
intézkedéseket és célrendszerében tanul6i 2
indikatorokat fogalmazott-e meg az
tartalmaz. indikétorral mérhetd oktatoi 1, 2
célokat, és az indikator
trendje a céloknak
megfeleléen alakul-e.
T2 V2 oktatoi 1
Az intézmény V4
egyértelmiien SZK1
meghatarozza a SZK4
célokat, a célokhoz
celértékeket
rendel, amelyekkel
biztositja a celok
értékelhetdségeét.
T3 V1 2 Az indikatorok dualis
Az intézmény a V2 4 eredményei képzbhelyek 2
helyi munkaer6- V5 5 bizonyithatjak, hogy
piaci és az egyéni V7 14 val6ban tervezi-e a helyi |a végzetteket
képzési igények V8 munkaer6-piaci (4, 5, 14) |foglalkoztatd
meghatérozasa SZK1 és egyéni (2) gazdalkodd
érdekében SZK2 igények megismerése szervezetek 2, 3
konzultaciot folytat érdekében a
a relevans konzultaciot a sziil6i 2, 10
partnerekkel. partnerekkel az intézmény.
tanuloi 2
oktatoi 15
T4 V1 oktatoi 3
Az intézmény V3
egyértelmilen V4 dualis
meghatarozott és V5 képzbhelyek 3
atlathato V7
mindségiranyitasi  |T1
rendszerrel T3
rendelkezik.
Meghatéarozza a
mindségiranyitas
szervezeti kereteit és
a mindség-
irnyitassal
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kapcsolatos
feleldsségi koroket.

biztositasara.

T5 V1 22 Az indikatorok azt oktatoi 4
Az intézmény V2 23 tAmaszthatjak ald,
bevonja a V8 hogy az oktatok megfelel6
munkatarsakat az SZK1 ismeretekkel, korszert(i
intézményi célok és tudassal rendelkeznek-e
tervek kialakitasaba. ahhoz, hogy részt
vegyenek a tervek,
celok kialakitasaban.
T6 V1 4 Az indikatorok tanuléi 1, 2, 3, 11,
Az intézmény V2 5 eredményei 19
meghatérozza a V7 14 bizonyithatjak, hogy sziil6i 1, 2, 3, 8,
partneri korét és V8 val6ban tervezi-e az 10, 14, 16
egyiittmiikodéseket |SZK1 egylittmiikodést a oktatdi 5, 15
tervez a relevans SZK?2 partnerekkel az intézmény. |dudlis
partnerekkel. képzohelyek 4
a végzetteket
foglalkoztat6
gazdalkodo
szervezetek 3
T7 V6 oktatoi 6, 7
Az intézmény V9
intézkedeseket T2
hataroz meg az T3
adatvédelmi
szabalyoknak vald
megfelelés

152 A MEGVALOSITAS o6nértékelési
kapcsol6do folyamatok, indikatorok és partneri mérések

tertilet Onértékelési

szempontjaihoz

Kapcso- | Kapcso- S .
Onértékelési Onértékelési | lode | lode | 'Mdikatorindokoltsaga |y o n0qi640
N S az adott 6nértékelési AN
terilet szempont folyama- |indikéato- szempontnél partneri mérések
tok rok
MEGVALOSITAS |M1 V3 3 Az indikatorok azt oktatoi 8, 10
Az intézmény are |Az intézmény a T1 22 bizonyithatjak, hogy
levans partnerek célok elérése T4 23 megfelelé szamu (3),
kel érdekében T5 24 illetve tudasu (22, 23)
egylittmiikddésben |megtervezett T6 human er6forrassal, illetve
dsszedllitott terveket | tevékenységek T7 anyagi er6forrassal (24)
a kitlizott célok megvalositasat a rendelkezik ahhoz, hogy
elérése szukséges elérje a céljait.
er6forrasok
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érdekében

megvaldsitja.

elosztasaval

biztositja.
M2 V7 2 Az indikatorok dualis
Az intézmény az V8 4 eredményei képzohelyek 4,
eltervezett SZK1 5 bizonyithatjak, 56,7
intézkedések SZK2 10 hogy megvalésul az
megvaldsitasa SZK3 14 egylittmiikodés a tanul6i 1, 2, 3, 9,
érdekében 24 partnerekkel: a leend6 11, 19
egyértelmtien tanulokkal és sziileikkel
meghatarozott (2), hazai és/vagy kilféldi |szildi 1, 3, 8, 10,
modon tdmogatja a unkaer§-piaci partnerekkel |14, 16
szoros szakmai (4,5, 10, 24), illetve
egylittmiikodésen milyen formaban oktatoi 5, 16, 17
alapul6 partnerségek alakulnak ki a
kialakitasat, partnerségek (14). a végzetteket
kiemelten a dualis foglalkoztat6
képzbhelyekkel gazdalkodo
torténd szervezetek 3
egylittmiikodést.
M3 V8 6 Az indikatorok oktatoi 9
Az intézménybena |V9 7 eredményei
képzési célok SZK3 8 bizonyithatjak, tanuléi 5,6, 7, 9
elérése érdekében |SZK5 11 hogy az oktatok
megvalosul az SZK6 12 egylittmiikodése sziil6i 4, 5, 6
oktatok SZK7 18 megvaldsul a tanuldk
egyiittmiikodése. 19 nevelése-oktatasa-

képzése,

mérésekre valo

felkészitése (6, 7, 8)

illetve a

vizsgakra valé

felkészitésik soran (11,

12),

és a sajatos nevelési

igény és hatranyos

helyzetii tanulok

felkészitésében (18, 19).
M4 V3 14 Az indikatorok oktatoi 10, 11,
Az intézményben az | V9 22 eredményei 12
intézményi célokkal |SZK3 23 alatamaszthat
6sszhangban SZK4 jak, hogy tikodik a dudlis
miikodik az oktatok tovabbképzési rendszer  |képzbhelyek 5,
tovabbképzési (22), illetve egyéb 6
rendszere. férumokon is

megtorténhet a
tudasmegosztas (14, 23).
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M5 V1 6 Az indikatorok tanul6i 8, 9,
A SZK1 7 eredményei 10, 12, 13, 16
tanulékdzpontu SZK4 8 bizonyithatjak,
intézmény SZK5 9 hogy a tanulok elérik oktatdi 16, 17,
szakmai SZK7 10 az elvart tanulési 20
programja 11 eredmeényt a nevelés-
lehet6vé teszi a 12 oktatés-képzés (15, 17, sziil6i 7, 11,
tanulék, a 15 18, 19), a mérések (6, 12,13,14
képzésben részt 17 7), a versenyek (8), a
vevd személyek 18 vizsgak (11, 12) soran, dualis
szamara, 19 a dobbanto képzbhelyek 7,
hogy elérjék az 20 programban 8
elvart tanulasi 21 és a mithelyiskolaban
eredményeket, (ha relevans 20, 21),
valamint, hogy illetve a
aktivan részt munkaerdpiacon (9,
vegyenek a 10).
tanulési
folyamatban.
M6 SZK3 6 Az indikatorok tanul6i 8, 9, 10,
Az intézmény SZK4 7 eredményei 12,13,16
érvényes, pontos es |T3 8 bizonyithatjak,
megbizhato 9 hogy az intézmény oktatoi 16, 17, 20
modszereket 10 megbizhato értékelési
alkalmaz a tanuldk 11 modszereket alkalmaz a  |sziil6i 7, 11, 12,
tanulési 12 nevelés-oktatas 13,14
eredményeinek az 15 képzés (15, 17, 18, 19), a
értékelésére. 17 mérések (6, 7), a dualis
18 versenyek (8), a vizsgak |képzbhelyek 7,
19 (11, 12) sorén, a 8
20 dobbant6 programban és a
21 mithelyiskoldban
(ha relevans 20, 21),
illetve a munkaerépiacon
(9, 10).
M7 SZK1 8 Az indikétorok oktat6i 18, 19, 20,
Az intézmény SZK4 11 eredményei 29
0sztonzi és a Tl 24 alatamaszthatjak, hogy az
digitalis T4 intézmény biztositja a tanuléi 10, 14, 15,
technolégiak és T6 digitalis oktatas 16
online tanulasi T7 feltételrendszerét, és a
eszkozok tanulok ennek dualis
hasznélataval kévetkeztében képzOhelyek 8,
tdmogatja az rendelkeznek a sikeres 9
innovaciot a tanitési vizsgakhoz sziikséges
és tanulési digitalis kompetenciakkal |a végzetteket
tartalmak, (11), versenyeken foglalkoztat6
modszerek terén. eredményeket érhetnek el |gazdalkodo

(8). A feltételrendszer
biztositasahoz az
intézmény kihasznalja a
palyazati lehetoségeket
(24).

szervezetek 6, 7

sziloi 7
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1.5.3 Az ERTEKELES 6nértékelési teriilet onértékelési szempontjaihoz kapcsol6dd
folyamatok, indikatorok és partneri mérések

Kapcso- | Kapcso- S .
Onértekelési Onértékelési i6ds | lodg | INAKAUOTIncoKOINAGA | apesotods
tertlet szempont folyama- |indikato- az adott onerte, elest partneri mérések
tok rok szempontnal
ERTEKELES E1l Va4 oktatoi 21
Az intézményben  |Az intézmény V7
az eredményeket min$ségiranyitasi  |V8
és a folyamatokat  |tevékenysége
rendszeresen keretében rendszeres
ellendrzik, értékelik, |Onértékelést
és ezt mérésekkel  |végez.
tamasztjak ala. E2 V4 10 Az indikatorok oktat6i 22
Az intézmény az V7 13 eredményei
Onértékelés V8 16 bizonyithatjak, hogy az
keretében intézmény az 6nértekelés
méri és értékeli a keretében dnértékelési
stratégiai és a ciklusonkeént legalabb
mindségcélok egyszer méri a
megvalosulasat, a partnereinek igényét és
szakképzési elégedettségét (10, 16),
indikatorokat, a illetve bizonyithatjak a
partnerek igényét és célok teljesitését (13).
elégedettsegeét, a
szabalyozott
folyamatok
eredményességét, a
cselekvési terv
végrehajtasanak
eredményességét, az
oktatoi értékelési
rendszer
miikodtetését és
eredményességét.
E3 Vi 10 Az indikator eredményei |oktatoi 18, 23, 27,
Az intézmény V4 24 alatdmaszthatja, hogy az |28, 29, 30
Onértékelése kiterjed (V7 intézmény méri és értékeli
az intézmény SZK1 a tanulék digitalis tanuléi 14, 16, 17,
digitalis SZK4 felkésziiltségét (10). Az |18
felkésziiltségének és (T4 indikator eredménye
koérnyezeti T6 bizonyithatja, hogy az sziiléi 7, 8, 15
fenntarthatésaganak (T7 intézmény digitalis

a felmérésére és
értékelésére is.

felkésziiltségének és a
kdrnyezeti
fenntarthatdsaganak
biztositasa érdekében
palyazatokon vesz részt
(24).

dudlis
képzbéhelyek 10
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E4

Az intézményben a
stratégiai célok
elérése érdekében
korai jelzérendszer
mikodik.

V1
V2
SZK5
SZK7
T2

Az indikatorok
eredményei
alatamaszthatjak, hogy az
intézmény a korai
iskolaelhagyas megeldzése
érdekében folyamatosan
gyljti a relevans adatokat
(11, 12, 15, 17), elemzi

az eredményeket (6, 7), és
céljai alapjan (2, 4, 5)
tovabbi korai
figyelmeztetd jelzéseket
hataroz meg.

oktatdi 14
tanuléi 4, 5

sziil6i 4, 9, 14, 16
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1.5.4 A FELULVIZSGALAT onértékelési teriilet onértékelési szempontjaihoz
kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések

Onértékelési Onértékelési Kapcso- | Kapcso- o )
tertlet szempont 16d6 16d6 | Indikator indokoltsaga Kapcsolodo
folyama- |indikato-| aZ adott 6nértékelési AREDNp
) partneri mérések
tok rok szempontnal
FELUL- F1 V1 14 Az indikator bizonyithatja, [oktatdi 24, 25, 26
VIZSGALAT Az intézmény az V2 24 hogy az intézmény a
(visszacsatolas, Onértékelés és a V3 fejlesztések kijel6lésébe, a |a végzetteket
fejlesztés) kiilsé V4 cselekvési tervek foglalkoztat6
Az intézmény hasz  |értékelés V5 elkészitésébe és gazdalkodo
nositja az értékelés |eredményeit V7 végrehajtasaba kiilonboz6 |szervezetek 8
és a felllvizsgalat |megvitatja a V8 rendezvényeken (14)
eredményeit, relevans V9 bevonja a relevans
megvaldsitja a partnerekkel, T1 partnereit. Az indikator
szukséges felhasznélja a bizonyithatja, hogy az
visszacsatolasokat és|szakmai-pedagogiai intézmény er6forrasokat
fejlesztéseket. munka folyamatos biztosit a cselekvési tervek
fejlesztésére, vegrehajtasahoz (24).
megfeleld cselekvési
tervet allit 6ssze és
val6sit meg.
F2 V1
A felilvizsgalati és |V2
visszacsatolasi eljara |V4
sok tamogatjak az  |SZK1
intézmény
tanuloszervezetként
valdé mukodését, a
szakmai-pedagogiai
fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a
képzéshen résztvevd
személyek esélyeit.
F3 V4
Az intézmény széles |V6
korben és V8
nyilvanosan V9

hozzaférhet6vé teszi
az értékelés és a
felulvizsgalat
eredményeit.
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2. Az intézményi onértékelés folyamata

Folyamat neve

Intézményi 6nértékelés

Folyamat célja

Magas szinvonall, minéségi képzési szolgaltatas elérése

Elvart eredmény

Intézményi fejlesztések megvaldsitasa a magas szinvonald, mindségi képzési szolgaltatas elérése érdekében

Kapcsol6do
folyamatok

A stratégiai tervezés folyamata. A tanévi tervezés folyamata. Partnerek azonositasanak, a partnerek igényeinek és elégedettségének
mérésének folyamata. Intézményi adminisztracid, Kréta rendszer kezelésének folyamata.

Folyamatgazda

Igazgat6

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 01.

Kozre- Bemend Keletkez6 Ellenorzés
S.sz. Tevékenység Felelos e 1 n Hataridé Médszer | (felhasznalt) T
miikodd(k) dokumentumok értékelés
dokumentum
1.1. Az oktatoi testilet MICS vezetd, |0nértékelési Taickoztat
tajékoztatasa az igazgatd |igazgatd- tanévben 09.30- |prezentécid J
w Al e . anyag
A Onértékelésrol helyettesek ig
intézményi 1:2. Az 09erteke|e§ben MICS MICS tagok, one’rtekele3| , ,
1| .0 2 |részt vevd munkatarsak B . . tanévben 09.30- |ertekezlet Segédanyagok
onértékelés s vezetd igazgato .
e o .. |felkészitése ig
elokészitése Sartakale srértakals I
13. Az ongrte eles MICS MICS tagok, one’rte cles! csoportmunk [Tanév rendje, |Onértékelési PD.C'?‘?Y
munkatervének . . . tanévben 09.30- teljestilésének
‘e vezeto igazgato . a MIR munkaterv AT
elkészitése ig értekelése
Az lekérdezés, |SZMSZ, .
intézményi C e onértékelési dokumentum |Hazirend . . Informaplo- es
.0 o 2.1, Informéacié- és MICS MICS tagok, , ) o feljegyzés, adatgytijtés
2. |6nértékelés el s . , tanévben elemzés, Szakmai - .
p ..~ |adatgyiijtés vezeto munkatarsak PO TT M adatbazis megfelel6ségének
végrehajtas februar-marcius |interju, Program, o
C ins o . ellenérzése
a kérdoivek  |nyilvantartasok
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, jelentések,
beszamolok
2.2. Az Onértékelési 1o 1
szem or??o)fr?oc; :z e Intézmeényi Miikodési Mikodési
o p’ A MICS MICS tagok, |6nértékelési .. tezmenyl gyakorlatleirasok
intézményi miikodési p . ; ... |leirds onertékelési  |gyakorlatok ; v
o vezeto munkatérsak |tanévben &prilis y . . |tényszerliségének
gyakorlatleirdsok munkasablon |szoveges leirdsa | . 7~
e vizsgélata
elkészitése
miikodési
P . Ml K, korlatleira
2.3. Er6sségek es vezits('izzgo cg)ia oratielres erésségek és
fejlesztends teriiletek MICS | inka- Onertekelési jelemzes, indikatorok, [fejlesztend
meghatarozésa az vezetd o tanévben majus |értékelés : . -
D kozosség- partneri teruletek leirasa
intezményi mukodésben N ‘2
vezetok mérések
eredményei
2.4. Erbsségek és VTR elemzés, CTOSSEBEK C5 rossege ?S
fejlesztendd terlletek MICS MICS tagok one’rtekeles[_ osszefliggese fejlesztends fejlesztendd
L Pyl vezeto tanévben majus " terlletek terlletek
intézményi 0sszesitése k feltarasa i " ; s
leirdsa Osszesitett listaja
MICS tagok, Er6sségek és
. B o g Ry fejl 6  |Fejl 5
2.5. A fejlesztendd MICS vezetoseg, onértékelési értékelés, qjie sztendd eJ..eSZtendo Prioritas
- , B munka- . - .. [terliletek teruletek P
teriiletek rangsorolasa vezeto o tanévben majus |rangsorolas |- : . ..._|ellenbrzése
koz0sség- Osszesitett rangsorolt listaja
vezetbk listaja
il s oneértékelési
2.6. Oktatdtestlleti tanévben maius
eldterjesztés és dontés a  |igazgatd |MICS vezetd J Jegyzbkonyv

fejlesztésekrol:

vége, junius
eleje
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2.6.1. Az o s
Y oneértekelési
Onértekeles tanévben majus Onértékelési
eredményeinek igazgato nevben maj prezentacio .
; vége, junius dokumentécid
bemutatasa az cloie
oktatoi testuletnek J
2.6.2. A onértékelési ) A feilesztésre
megvalositando . . tanévben majus |, Onértékelési \ 16l
. ) igazgato N értekezlet ... |Kijelolt 3-6
fejlesztések vege, junius dokumentécio e
KA . terdilet listaja
kijelolése eleje
. (e Onértékelési A fejlesztésre SMART
3.1. Fejlesztési célok FCS FCS tagok, , .. L . e Kritériumok
L ,, o tanévben 06.15- |leiras kijelolt Fejlesztési célok |, .~ .=, ~
meghatarozésa vezetd vezetdség . - g teljestilésének
ig tertiletek listaja s
ellendrzése
Cselekvési tervek
3.2. Cselekvési tervek FCS FCS tagok, one’rtekele3| s Ffejleszgea Cselekvési €S az eves
A B L. .1 . [tanévben 07.31- |leiras célok, Eves munkaterv
készitése vezetd oktatoi testulet |. tervek ) o
ig munkaterv 0sszhangjanak
Az ellendrzése
Intezmenyl 3.3. Cselekvési tervek onértékelési elektronikus - Jovahagyott
Onértékelés s . ) , . Cselekvési -
. megkldése a igazgatd tanévben 07.31- |és/vagy cselekvési
kovetése, . . >, tervek
P fenntartonak ig postai Uton tervek
tovabbi okves o
lépései PR cselekvési ‘o endszeres
3.4. Cselekvesi tervek FCS one’rtekele5| tervekben Jovahag,y(_)tt Fejlesztések tajékoztatés
e B FCS tagok tanévben 09.01- . cselekvesi F p .
megvaldsitasa vezeto " meghatarozot leirdsa eredményességén
t6l 7 tervek it
t médon ek értékelése
. MICS acselekygs! tfarv Onértékelési 36 gyakorlatok,
3.5. Cselekvesi tervek . megvalositasana szempontokba |~ 77 " .
PR vezetd, |FCS tagok, . TRy intezmenyi
megvaldsulasanak "or k végét értekelés n
RN FCS vezetGség . o folyamat-
értékelése " kovetden 30 megfogalmazo ) .
vezetd " i~ szabalyozasok
napon bell tt elvarasok,
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Fejlesztések
leirasa

Osszegzés

Osszegzés az 6nértékelés
megvalositasanak
tapasztalatairol

igazgato

MICS vezeto,
MICS tagok,
vezetdség

onértékelési
tanévben 08.31-
ig

leiras

Onértékelés
dokumentumai

Tapasztalatok
Osszegzése

Az Onértékelési
gyakorlat
szabalyozas
szerinti
milkédésének
ellenorzése
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3. Az intézményi onértékelés sablonjai

e Munkasablon az intézményi dnértékeléshez (2.2. szamu melléklet)

Téblazatos forméaban tartalmazza az dnértékelési terllet és az dnértékelési
szempont megnevezését, az dnértékeleési szemponthoz kapcsolodo elvaras,
valamint az intézményi miikodési gyakorlat leirasat, tovabba az intézményi
miikodési gyakorlat értékelésén beliill az erdsségeket és a fejlesztendd
tertleteket, valamint az esetleges megjegyzéseket.

e Cselekvési terv sablon (2.3. szamu melléklet)

Fejléckeént tartalmazza a cselekvési terv szamat és megnevezését, céljat,
célértékét, illetve annak mérési modjat, tovabba a projekt vezet6jét és
idotartamat.

Téablazatos formaban megjeleniti feladatonként a felel6s(6k), a résztvevok
¢s az er6forrasok megnevezését, valamint az idétartam és hatarido adatokat,
tovabba a madszer es az elvart eredmény leirasat.
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VI. Intézmény vezetéjének onértékelése

Minéségiranyitasi rendszerliink meghatarozo része az intézmeny atfogd onértékelése. Az
intézményi onértékelés rendszerét Ggy alakitjuk ki, hogy annak keretében sor keril az
intézményvezetd oOnértékelésére is, alkalmazva az Szkr. 124. § (5) bekezdésében
eldirtakat, amely szerint ,,az igazgatd munkajat az oktatoi testiilet €s a képzési tanacs a
vezetd megbizasanak masodik és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan
kérddives felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezetdi onértékelés ilyen modon az intézményi Onértékelésre és az Szkr.-
ben eloirt kérddives értékelésre épiil, amely sordn a vezetd egyes tevékenységekben
vallalt feladataira, szerepére és vezet6i kompetenciaira helyezziik a hangsulyt.

1. Az intézményvezetdi Onértékelés szervezeti kereteinek, eljardsrendjének
meghatarozasa

Az intézményvezetdi onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd Onértékelése kapcsolddik az intézményi Onértékelés
folyamatadhoz. Az elékészité 1épéseket kovetéen a vezetd akkor kezdheti meg
onértékelési tevékenységét, ha az intézményi dnértékelés folyamataban elkészilt az
intézményi miikodési gyakorlat Onértékelési szempontonkénti leirasa, illetve
megtortént az adott szempontnak valé megfeleléség értékelése, az értékelés
indoklasa ¢és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa. Az
intézményvezetd tevékenységérol ¢€s vezetdi kompetencidirdl szold partneri
visszajelzések mellet ezek szolgaltatjak az intézményvezetdi Onértékelés alapjat.

2. Az intézményvezetdi onértékelés folyamata
2.1 A MICS intézményvezetdi onértékelésével kapcsolatos feladatai

A MICS altal osszeallitott partneri kérdbéivek alapjdn az oktatdi testulet, és a
munkaerd-piaci partnerek (dualis képzohelyek és végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodo szervezetek) értékelik az intézményvezeté munkajéat.

A MICS koordindlasdval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése az
intézményi onértékeléssel egyidoben. Ezt kovetéen a MICS 6sszesiti a beérkezett
kérdbiveket, és az intézményi onértékelés eredményét tartalmazo dokumentummal
egyiitt atadja az intézményvezetonek.

Abban az esetben, ha az intézményi Onértékelesi ciklus maéasodik éve az
intézményvezetd vezetdi megbizdsdnak elsd tanévére esik az intézményvezetdi
Onértékelést az intézményi onértékelésre épitve, az igazgatdi megbizas els6é évében
Osszegyljtott informaciok birtokaban kell elvégezni, fiiggetleniil a partneri mérési
eredmények rendelkezésre allasatol.
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2.2 Az intézményvezetd onértékelési feladatai

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi onértékelését,
amelynek sordn megvizsgalja és elemzi:

e az intézményi Onértékelés soran  Onértékelési  szempontonként
megfogalmazott mikodési gyakorlat leirasokat, a mikodési gyakorlatok
szbveges értékelését, és a szempontonként feltart erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket,

e az értékelési szempontokhoz kapcsolddd, sajat munkajara vonatkozo
partneri mérési eredményeket (oktatoi testiilet, képzési tanacs, munkaerd-
piaci partnerek megkérdezésének eredményei).

Az intézményvezetd tovabba elkészit egy intézményvezetdi Onértékelési
dokumentumot, amelyben meghatérozza és leirja a sajat magara megfogalmazott
erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket gy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendd
tertilet egy vagy tobb onértékelési szempontra is vonatkozhat. A dokumentumban
bemutatja, hogy az dsszegylijtott fejlesztendd teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket
kivan megvaldsitani sajat tevékenysegére vonatkozoan, tovabbéa roviden kifejtheti a
kivalasztott fejlesztések indokait, mi Osztondzte a valasztasat, milyen vezet6i
képességek, kompetenciak fejlédését célozza meg azokkal.

Az intézményvezeté sajat fejlesztési céljai Kivalasztadsanal figyelembe veszi az
intézményre vonatkozéan meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetdé és az
intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik, dsszehangolasuk a mindségfejlesztés
eredményességéet noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat
vezet6i fejlesztési célt tiiz ki.

Az intézményvezeté megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezesére és
megvaldsitasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza:

o afejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;

o afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

e a feladatok ilitemezését (idigény, hataridd);

e afeladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiik6do);

o afejlesztés fObb mérfoldkdveit, ellendrzési pontjait;

o afejlesztés megvalositasahoz sziikséges eréforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az

intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egy iddben megkiildi az
intézmény fenntartojanak.
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2.3 Az intézményvezetdi onértékelés titemezése

. . . Bevont ( ax
S.sz. Tevékenység Felelés munkatarsak Hataridé
1. Partneri kérd6éivek osszeallitasa. |MICS vezetd MICS tagok 2028. 01. 31.
oktatoi testllet,
2. [|Partnerek kérd6ives megkérdezése|MICS vezetd munkaer6-piaci 2028. februér
partnerek
3. |Beérkezett kérdéivek Osszesitése |MICS vezetd MICS tagok 2028. marcius 31.
Partneri megkérdezés és az
4, |intezmenyi Onertékelés MICS vezetd MICS tagok 2028. méjus
eredményének atadasa az
igazgaténak
Partneri megkérdezés és az
5, |Intezmenyi onértekeles igazgatd : 2028. jinius 30.
eredményének vizsgalata,
elemzése
Intézményvezetdi onértékelési . . o
6. dokumentum elkészitése Igazgato 2028. junius 30.
7. |Fejlesztési célok kitlizése igazgatd - 2028. janius 30.
8.  |Cselekvési terv készitése igazgato - 2028. julius 31.
Az dnértekelési dokumentum és a
9.  |cselekvési terv megkiildése a igazgato - 2028. julius 31.
fenntarténak jovahagyasra
10. |Cselekvési terv megval6sitasa igazgato 2028. 09. 01-t61
11. nglekye5| terv megvalositasanak igazgato MICS vezetd 2030. augusztus 31.
értékelése
12 Osszegzés az 6nértékelés iqazaato MICS vezetd, MICS |2028. szeptember-
" |megvalésitasanak tapasztalatairdl gazg tagok oktéber

3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi Onértékelési szempontsor azonos az intézményi onértékelés
szempontsoraval. Az intézményvezetonek az onértékelését azonban a szerint kell
elvégeznie, hogy az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt
feladatai, személyes szerepvallaldsa és vezetd1 kompetenciai.
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3.1 A TERVEZES o&nértékelési teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és

elvarasok

Onértékelési tertlet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo

elvaras

TERVEZES T1 Az intézmény a stratégiai dokumentumok

elkészitése soran az eurdpai, orszagos, regiondlis
A tervezés tiukrozi az|Az intézmény &ltal|és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe
intézménynek a relevans | kitiizott  helyi  célok | véve stratégiai, minéség- €s éves célokat hataroz
partnerekkel  kozOsen |tikrozik az eurdpai,|meg, amelyek egymasra éplilnek.
kialakitott stratégiai |orszagos és regiondlis| A szakképzés jelenleg érvényben 1évé eurdpai
jOvokeépét, és | szakképzés-politikai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020.
egyértelmiien celokat. november 24-én  elfogadott Ajanlasa A
meghatérozott célokat, fenntarthatd  versenyképességet,  tarsadalmi
intézkedéseket és méltanyossagot és rezilienciat celzo

indikatorokat tartalmaz.

szakképzésr6l”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés
4.0 - A szakképzés ¢és feln6ttképzés megujitasanak
kozéptavi  szakmapolitikai  stratégigja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cimi stratégia és annak a
Kormany Altal a 1499/2023. (XI. 16.) Korm.
hatarozattal elfogadott felulvizsgalt véltozata
hatarozza meg. A regiondlis célok a regionalis,
megyei és helyi munkaerd-piaci stratégidban
jelennek meg.

A szakképzésrol szolé 2019. év  LXXX.
torvényben (Szkt.) és a szakképzésr6l szolo
torvény végrehajtasarél szolo 12/2020. (11.7.)
Kormanyrendeletben (Szkr.) tiikkr6zodnek az
europai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0
stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan
meghatarozott hossz( tavl céljai a szakmai
program részét képezik, valamint nyomon
kovethetoek a jogszabalyban nevesitett egyéb
stratégiai  dokumentumokban: a = vezetdi
palyazatban/vezetési programban, a szervezeti és
mikodési  szabalyzatban,  hazirendben, a
tovabbképzési programban, a mindségiranyitasi

rendszerleirasban, a fejlesztési tervekben, és
tovabbi intézményi dokumentumokban  (pl.
marketing terv, nemzetkOziesitési stratégia,

digitalis oktatasi stratégia).

Az intézmény a stratégiai tervezés soran a képzési
szerkezetét, valamint a képzéseket és a képzési
programokat a kitlizott szakképzés-politikai
célokkal 6sszhangban alakitja ki, tervezi meg.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai
(munkatervek, beiskolazasi terv, cselekvési
tervek, illetve amenynyiben relevans intézkedési
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tervek) dsszhangban vannak az intézmény hosszu
tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az
intézmény vezetdje a jogszabalyokra alapozva
hogyan iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai
és éves tervezési folyamatait, a szakképzés-
politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal
Osszhangban a szakképzésre vonatkozd célok
meghatarozasat, és azokban milyen személyes
feladatot vallal.

Vizsgalni kell, hogy az intézmény vezetdje hogyan
irdnyitja, szervezi a szakképzés-politikai célokkal
Osszhangban a képzési szerkezet, valamint a
képzések és a képzési programok kialakitasat.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje
vezetési programjaban megfogalmazott célok
kozott megjelennek-e a szakképzés-politikai célok,
valamint, hogy a vezetési program célrendszere
Osszhangban van-e az intézmény stratégiai
céljaival.

T2

Az

egyértelmiien
meghatarozza a célokat,
a célokhoz célértékeket

intézmeny

rendel, amelyekkel
biztosita ~a  célok
értékelhetoségét.

Az intézmény konkrét, egyértelmli és mérhetd
célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel
biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.
A meghatérozott célokhoz az intézmény 6nalléan
vagy az intézményfenntartval, a szakképzési
centrummal egyeztetve konkrét mérdszamokat,
indikatorokat, célértékeket rendel, amelyekkel
rendszeres mérés ¢és adatgylijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok
elérését.

A stratégiai célokat az intézmény lebontja a
gyakorlati megval6sitds szintjére és azok
megjelennek  a  képzések  tervezésében,
tartalmaban, modszertandban és az oktatas-
szervezéshen.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a
célok egyértelmii és megalapozott meghatdrozasat
és azok méerhetéségének  biztositasat,  és
mindezekben milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje
hogyan iranyitja és szervezi a képzések
tervezésének, tartalmanak, modszertananak és az
oktatas-szervezésnek a stratégiai célokkal vald
0sszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot
vallal
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T3

Az intézmény a helyi
munkaeré-piaci és az
egyéni képzési igények
meghatarozasa

érdekében konzultaciot
tervez a  relevans
partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a
képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.
A helyi munkaeré-piaci/képzési  igényeket
elsésorban a munkaerd-piaci partnerek (a duélis
képzésben egyiittmitkodé gazdasagi tarsasagok,
vallalkozdsok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodd  szervezetek, a  munkaerdpiac
érdekképviseleti  szervezetei), az  &gazati
képzdkozpontok, az illetékes kamarak jelenitik
meg, de mas intézmények, szervezetek
(egyetemek, tankerlleti kozpontok, altalanos
iskolak, kulturalis és sportszervezetek,
egészségugyi, szocialis tamogatd intézmények,
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek
ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy
leend6 tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevo
személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények
felmérése, valamint az egyéni képzési igények
feltirdsa érdekében konzultaciot tervez. A
palyakdvetés és a partneri igény- és
elégedettségmérés eljarasrendje szerint
megtervezi az  adatok, informéciok  és
visszajelzések gyljtését a relevans partnerei
korében. Az eljarasrendben megtervezi a relevans
partnerek, kiemelten a munkatarsak bevonasat is
az adatok, informéciok és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a
képzési igényeket  megjelenitc  relevins
partnerekkel folytatott konzultacié megtervezését,
megszervezését és lebonyolitdsat, és ezekben a
tevékenységekben milyen személyes feladatot
véllal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje
milyen személyes feladatot vallal a helyi és az
egyéni szakképzési igények megismerésében.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje
hogyan iranyitja és szervezi a palyakovetés és a
partneri igény- és elégedettsegmérés eljarasrendje
szerint az adatok, informéacidk és visszajelzések
gytijteset, feldolgozasat és elemzését.

T4

Az
egyértelmiien
meghatarozott

intézmeény

és

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi
rendszer alapjan végzi, amelyet a vonatkozo
jogszabalyi kovetelményeknek és az Aagazati
irAnyitas  altal  biztositott  Onértékelési
Kézikonyvnek megfelelden alakit ki.
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atlathat6

mindségirdnyitasi
rendszerrel rendelkezik.
Meghatérozza a
mindségiranyitas
szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal

kapcsolatos felel6sségi
koroket.

Az intézmény mindségiranyitdsi rendszere
mindségpolitikdbdl, onértékelésbodl és az ezekre
épiild beavatkozd, fejlesztd tevékenységekbdl all.
Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek
része az oktatok és az intézményi vezetdk
teljesitményértékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a
kiildetését és a  jovoképét, és azokhoz
kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségcélokat
hataroz meg. Tovabba, a mindségpolitikaban
kinyilvanitja ~a  mindségiranyitas ¢és a
mindségfejlesztés iranti vezet6i €s intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a
mindségiranyitdsi  rendszer = miilkodtetésének
szervezeti kereteit, ezen belll azt, hogy ki miért
felelos.

Az intézmény a szervezeti ¢és miikodési
szabalyzatban és a munkakori leirdsokban rogziti
az intézmeény szervezeti egységei és a teljes
munkatarsi kér mindségiranyitassal kapcsolatos
felelésségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a
mindségiranyitasi rendszer kialakitasat, és milyen
személyes feladatot vallal a mindségiranyitdsi
rendszer miikodtetésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje
hogyan, milyen szervezeti keretek kdzott irdnyitja,
szervezi a mindségiranyitdsi tevekenységet és
hogyan  szabdlyozza a  mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsséegi koroket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje
hogyan nyilvanitia ki a mindségirdanyitis és a
mindségfejlesztés iranti vezetdi elkitelezettséget.

T5

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az
intézményi  célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény kompetencidjuk szerint bevonja a
munkatéarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat)
az intézmény cél-meghatérozasi és tervezési
folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény a munkatarsait széleskdriien
bevonja a fejlesztések meghatarozasanak, a
fejlesztési célok kijeldlésének és a fejlesztések
megtervezésének folyamataba is.

Az intézmény bevonja a munkatéarsakat a tervek
kialakitasaba az intézményi szinti dontések
meghozatalaval is. Az oktatoi testilet dont a
jogszabalyban nevesitett tigyekben (pl. a szakmai
program, a szervezeti és miilkodési szabalyzat, a
hazirend, az éves munkaterv, a tovabbképzési
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program elfogadasa) és tovabbi, a szakképzd
intézmény mikodésével kapcsolatos egyedi
esetekben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az
intézmény vezetoje hogyan iranyitja, szervezi a
munkatarsak, kulénosképpen az oktatoi testiilet
tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek
kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és
az egyeb szabalyzatokban meghatarozott mdédon
bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkaba.

T6

Az intézmeny
meghatarozza a partneri
korét és
egylittmikodéseket
tervez a  relevans
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval
Osszhangban azonositja a kiilsé partnereit, €s
kijeloli a relevans kiilsd partnereket. A kiilsd
partnerek korét megismertetik az intézmény
munkatarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség
érdekében a szabalyoz6 dokumentumaiban,
terveiben  szakmai-képzési  egyiittmiikodési
rendszert tervez a relevans kiilsG partnerekkel,
meghatarozza a hatékony egyiittmiikodés kereteit
és tartalmat.

Az intézmény a pélyaorientacids, életpalya-
tandcsadasi és palyavalasztési tevékenysége soran
egylittmiikodést tervez é€s szervez a partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd
tanulokkal és szuleikkel.

A képzési kinalat kialakitaséban,
Osszehangoldsaban és a dualis szakképzés
feltételeinek  biztositasdban  az  intézmény
egylttmiikodést tervez és szervez a miikodési
teriiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel.

A képzési igények megismerése, a dudlis képzés
megszervezése, a  képzohelyek  szakmai
tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén az
intézmény egyiittmiitkodést tervez és szervez a
teriileti munkaer6-piaci partnerekkel.

A nevelési és egészségnevelési  program
kialakitdsdval  kapcsolatban az  intézmény
egylttmiikodést tervez és szervez a kulturalis és
sportszervezetekkel,  egeszségugyi,  szocidlis
tamogatd  intézményekkel, egyéb  szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval
Osszhangban azonositja a belsd partnereit.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség
érdekében a szabalyoz6 dokumentumaiban,
terveiben meghatarozza a belsd partnerekkel valo
hatékony egyiittmikddés kereteit és tartalmat.
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Az intézmény a mikodésével kapcsolatos
dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellendrzése
érdekében - jogszabalyban meghatarozottak
szerint — megtervezi és megszervezi az
egylttmiikodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a
kiskorth tanulok térvényes képviseldivel, a
képzésben részt vevd személyekkel, a képzési
tandccsal és a didkdnkormanyzattal, valamint
kolcsbnos tajekoztatast tervez és szervez a vele
tanul6i jogviszonyban allé tanuldk elhelyezését
biztosité kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi az
intézmény relevans kiilsé és belsd partnereinek
azonositasat és ebben a folyamatban milyen
személyes feladatot véllal, valamint hogyan vesz
részt a relevans partnerekkel valo egyiittmiikodes
rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és
milyen konkrét feladatokat vallal ebben az
egyiittmiikodési rendszerben.

T7

Az intézmény biztositja
az adatvédelmi
szabalyoknak val6
megfelelést.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban
megtervezi a természetes személyek személyes
adatai  kezelésének, az adatokhoz valo
hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az
adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositdsanal az intézmény a jogszabalyi
eloirasoknak megfelelden kikéri a képzési tanacs
és a diakdnkormanyzat vélemeényet.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a
képzésben részt vevd személy, az alkalmazottak
szakmai  oktatadssal  Osszefliggésben  kezelt
személyes adatai mellett tartalmazza a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések,
értékelések, kérddives megkérdezések) szarmazod
adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és szetvezi a
biztonsagos  adatkezelés,  adattarolds  és
adattovabbitds  rendjének  kialakitasat, a
kozérdekii adatok nyilvanossdaganak biztositdsat és
abban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és
szervezi a mindségiranyitasi tevékenységekbol
szarmaz0 adatok kezelését.

3.2 A MEGVALOSITAS o6nértékelési teriillethez Kkapcsolodd —o6nértékelési

szempontok és elvarasok
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Onértékelési tertlet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsoldédo
elvaras

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans
partnerekkel
egylittmiikodésben
Osszedllitott terveket a
kitlizott célok elérése
érdekében megvaldsitja.

M1

Az intézmény a célok
elérése érdekében
megtervezett
tevékenységek
megvalositasat a
sziikséges  er6forrasok
elosztasaval biztositja.

Az intézmény a célok elérése érdekében az éves
munkatervezéshez kapcsolddd er6forras-
tervezésnek megfelelden (pl. tantargyfelosztas,
egyéb foglalkozasok, szakmai-, érettségi vizsga
szervezeése, megemlékezések, versenyek,
minéségiranyitasi feladatok tervezése) biztositja a
szlikséges szervezeti kereteket és a human
erbforrasokat. A human er6forras-elosztas soran
alkalmazott alapelveknek megfelel6en biztositja a
munkaegosztast, a munkatarsak egyenletes
terheléseét.

Az intézmény a megvaldsitds soran biztositja a
szakmai oktatashoz (kOzismereti oktatas, agazati
alapoktatas, szakiranyU oktatas, digitalis és online
oktatds) és az intézmény milkodtetéséhez
(infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges anyagi
er6forrasokat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az
intézményvezeto hogyan biztositia a human és az
anyagi erdforrdsokat, az azokkal valo hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése
érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az
intézményvezeté hogyan vonja be az intézmény
munkatdrsait  az  erdforras-elosztds  sorén
alkalmazott alapelvek meghatarozasaba és
hogyan biztositia a munkatarsak egyenletes
terhelését. Vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézményi célok eléréséhez hogyan osztja meg
vezetdi feladatait a vezetotarsaival, az oktatokkal
és az egyéb alkalmazottakkal.

M2

Az intézmény  az
eltervezett intézkedesek
megvalositasa
érdekében egyértelmiien
meghatarozott maodon
tamogatja a  szoros
szakmai
egylttmiikodésen
alapulé  partnerségek
kialakitasat, kiemelten a
dualis  képzohelyekkel
torténd egylittmiukodeést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség
érdekében hatékony szakmai-képzési
egylittmiikodést valosit meg a partnerekkel (més
szakképzo intézményekkel, a dudlis
képzbéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaerd-piaci  partnerekkel, a  szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios, életpalya-
tandcsadasi és palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a
leendo és a jelenlegi tanulokkal és sziileikkel). Az
intézmeény egyiittmikodik a teriileti munkaerd-
piaci  partnerekkel ~a  képzési  igények
megismerésében, a dualis képzés mikddtetésében,
a képzohelyek tamogatisaban, az oktatdi
tovabbképzések megvaldsitasaban.
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Az intézmény a duélis partnerek bevonasaval
készitett kozOs képzési programja rogziti az
egylttmiikodés tartalmat és modjat a képzés
megvalositésa soran (pl. kzos stratégia, tananyag
oktatdsdnak megosztasa, alkalmazott mddszerek,
kilonos tekintettel a projektoktatasra, tanulas
tdmogatasdnak  moddszerei, koz0s  értékelés
megvalositisa, személyi-, targyi-, technikai
feltételek biztositasa). Az intézmény a tanulok, a
képzésben részt vevd személyek oktatasat-
képzését, a szakmai vizsgara torténd felkészitését
a képzési programnak megfeleléen a dualis
képzohellyel kozosen valositja meg.

Az intézmény egyiittmikodést valosit meg a
mikodési  terilletén a  tobbi  szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban és a dudlis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési
program  megvaldsitasaban  egylittmiikodik
kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségugyi,
szocialis tamogaté intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az
intézményvezeto hogyan miikodteti az
egyiittmiikodési rendszert a relevans partnerekkel,
az egytittmiikodo partnerek kozotti
munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni
feladatok meghatarozasaval hogyan biztositja az
intézményi célok elérését, milyen mdédon biztositja
az oktatok és a dudlis partnerek 6sszehangolt
szakmai munkajat. Vizsgalni kell azt is, hogy az
intézményvezeto személyes részvételével hogyan
0sztdnzi, timogatja a teljes partneri kdr bevonasat
s részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres
egyiittmiikodés  biztositasahoz hogyan, milyen
kommunikacio6s csatornakon kommunikal és osztja
meg a szlkséges informaciokat a partnerekkel,
kiemelten a  dudlis partnerekkel val6
egyiittmiikodésben.

M3

Az intézményben a
képzési célok elérése
érdekében megvaldsul
az oktatok
egylttmikodése.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében
mikddteti az oktatok (egy osztdlyban tanitd
oktatok, szakmai oktatok, projekteket megval6sitd
oktatok, = munkakozosségek) —egyiittmikodési
rendszerét, koz0s szabalyokat alkalmaz a
pedagOgiai tervezésben, a tanulok, a képzésben
részt vevo személyek értékelésében, mikodteti

a szakmai-képzési belsé egyiittmiikddést, a belsd
tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben
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rogzitett munkakozosségi ertekezleteken, projekt-
értekezleteken torténd egyeztetések alapjan
valdsitidk meg a  képzési és  kimeneti
kovetelmények, a szakmai program
figyelembevételével elkészitett projektterveket,
tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasdban a szakmai és a
kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.

Az oktatok egylittmiikodése kiterjed a kiemelt
figyelmet  igényld  tanulok  tdmogatisara
(tehetséggondozas, felzarkoztatas).

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeté hogyan miikodteti az oktatok
egyiittmiikodési  rendszerét, hogyan iranyitja,
szervezi a szakmai programban és a dualis
képzohelyekkel  egyiitt  kialakitott — képzési
programban  dokumentalt  kozds  oktatasi
tevékenységet. Vizsgalni kell, hogy hogyan
szervezi, iranyitja a belso kommunikdciot, milyen
modon miikodteti az informacioaramlast, az
értekezletek intézményi rendjét, valamint azt, hogy
hiteles és szakszerti kommunikdcidjaval hogyan
biztositja az oktatoi egyiittmiikodések
hatékonysagat az intézményi celok
megvalositasaban.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetoje
hogyan tamogatja és észtonzi a belsé szakmai és
modszertani tudasmegosztast, az eltérd tuddssal,
képességekkel, keszségekkel rendelkezé kollégak
egyiittmiitkodését a célok elérése érdekében,
hogyan gondoskodik az oktatok
egyiittmiitkodésérol a kiemelt figyelmet igénylo
tanulok  (tehetséggondozas,  felzarkoztatas)
tamogatasa esetén, hogyan iranyitja a korai
iskolaelhagyas megelézése érdekében torténd
egyiittmitkodést, mindehhez milyen szervezeti
miikodtetést, kereteket biztosit.

M4

Az intézményben az

intézményi célokkal
Osszhangban miikodik
az oktatok
tovabbképzési
rendszere.

Az intézmény a hosszl tavl tovabbképzési
program és az ennek megfeleléen elkészitett éves
beiskolazasi tervek alapjan valositia meg az
oktatdk  tovabbképzését. A  tovabbképzési
programot az intézmény a szakmai programjanak,
a képzési kinalatanak, a fejlesztési terveinek, a
korszer(i szakképzési tartalmaknak és szakképzés-
relevans modszereknek (kiemelten digitalis és
online oktatas, projektoktatas) megfeleléen, az
intézmeényi célok figyelembevételével val6sitja
meg.
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A tovabbképzések megvalositdsdban az intézmeény
szakmai fejlesztési igenye mellett figyelembe
veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az
intézmeényi célokat tdmogaté egyéni oktatoi
kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési
szlikségleteket és igényeket, ideértve a digitalis
kompetenciak fejlesztését is.

A szakirdny( oktatasban oktatott tantargy
oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
elsdsorban  vallalati  kornyezetben  vagy
képzokdzpontban torténik, amelynek célja, hogy
az oktatdk piacképes szakmai tudast szerezzenek,
Uj technol6giakat, eljarasokat, modszereket,
anyagokat ismerjenek meg és beépitsék azokat a
szakképzési gyakorlatukba.

Az intézmény az éves beiskolazasi tervben
biztositja az egyenletes tovabbképzési terhelést,
annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok
jogszabalyban  meghatarozott  négyévenként
legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A tovabbképzés tapasztalatairol a résztvevok
rendszeresen tajékoztatjdk az intézmény és a
szakiranyl  oktatdsban részt vevd  dualis
képzoéhelyek oktatoit. Az intézmény biztositja a
megszerzett tudas belsd tovabbadasat, értékeli a
tovabbképzések eredményességét.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeto milyen szempontok
figyelembevételével alakitja ki és mikodteti az
oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan
vonja be a vezetétarsait és az oktatoi testiiletet.
Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések
kivalasztasaval hogyan biztositja az
intézményvezetd az intezmeényi célok és az oktatok
egyéni szakmai  fejlodési  igényének/szakmai
karriertervének az 6sszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd
hogyan  segiti elé, hogyan 0Osztonzi a
tovabbképzéseken és a belsd tuddasmegosztds
soran megszerzett tudasnak a beépiilését az oktatdi
testilet tanitasi gyakorlataba. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézményvezeto hogyan fejleszti vezetoi
kompetenciait.

M5
A tanul6kdzpontd
intézmeny szakmai

programja lehetdvé teszi
a tanulok, a képzésben

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, az
érettségi  kdvetelmény, a képzési és kimeneti
kovetelmények alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitott szakmai
programja, képzési programja egyértelmiien
meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket,
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részt vevé személyek
szdmara, hogy elérjek az
elvart tanulasi
eredményeket, valamint
hogy aktivan  részt
vegyenek a tanulasi
folyamatban.

amelyek eléréséhez az intézmény tanulési
eredmény alapl megkdzelitést, a kimeneti
kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast
és olyan szakképzés-relevans modszereket,
munkaformékat alkalmaz, kiemelten a
projektoktatast, amelyek a tanulokat, a képzésben
részt vevd személyeket aktiv tevékenységre, a
tanuldsi  folyamatban valdé aktiv részvételre
0sztonzik.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az
egyéni tanuldi képzési igényeknek vald megfelelés
modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az
elozetes tudads  beszamitdsdnak  szabdlyait,
valamint a kiemelt figyelmet igénylé tanulok,
képzésben részt vevo személyek részére ajanlott
sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat és biztositja,
hogy ezek alkalmazasidval a tanulok és a
képzésben részt vevo személyek elérjék az elvart
tanulasi eredményeket.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az
intézményvezetd hogyan biztositia az intézmény
szakmai programjaban, képzési programjaban
megfogalmazott ~ maddszerek, munkaformak
alkalmazasat, amelyek a tanuldok aktiv
kozremiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart
tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladas és az egyéni tanuldsi
utak kialakitasanak lehetoségére. Vizsgalni kell
azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek
megvalosulasa érdekében az intézményvezetd
hogyan szervezi és iranyitja az intézmeény nevelési-
oktatasi-képzési tevékenységét.

M6

Az intézmény érvényes,
pontos és megbizhato
modszereket alkalmaz a
tanuldk tanulasi
eredményeinek az
értékelésére.

Az intézmény a szakmai  programjaban
meghatarozza a nevelés-oktatas-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a
tanulményok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és a tovabbhaladas
minimumkovetelményeit, és ezeket az oftt
meghatarozottak szerint alkalmazza.

A gyakorlatban ~ mikddtetett  értékelési
eljarasokban érvényesil a kimenet-szabalyozas, a
tanuldsi eredmény alapl megkdzelités és a
vizsgaztatas sorén is alkalmazandé a portfélié
maodszere.

Az intézmény a dualis képzohelyekkel k0zOsen
készitett képzési programban meghatéarozott
értékelési mddszerek, eljarasrend, szabalyok
alkalmazésaval biztositja a tanulok, a képzésben
részt vevo személyek elért tanuldsi eredményeinek
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képzoéhelyekkel kozosen végzett és
megbizhatd értékelését.

Az értékelés mabdszereit, eljarasrendjét, szabalyait
megismertetik a tanuldkkal, a képzésben részt

vevo személyekkel.

pontos

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az
intézményvezetd hogyan biztositja — az oktatok és
a dudalis képzéhelyek egyiittmiikédése mellett — a
tanulok értékelésére vonatkozd, a szakmai
programban és a kozos képzési programban
rogzitett moédszerek, eljarasrendek intézményi
napi gyakorlatban tortend miikodtetéset.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeti
hogyan gondoskodik az értékelési modszerek,
eljarasok nyilvanossagarol.

M7

Az intézmény 0Oszténzi
és a digitalis
technol6giak €és online
tanulasi eszkozok
hasznélataval tamogatja
az innovaciét a tanitasi
és tanuldsi tartalmak,
madszerek terén.

Az intézmény tadmogatja az innovaciot, a
valtozasokat  eredményezé  ujitd,  Ujszer(,
eléremutato, kreativ tanitasi és tanulasi tartalmak
és mddszerek kialakitdsat és alkalmazasat,
amelyek novelik a nevelési-oktatasi-képzési
tevékenységének eredményességét.

Az intézmény 0Osztbnzi és tamogatja a
tananyagtartalmak fejlesztését és azok digitalis
technoldgidkkal és online tanulasi eszkdzokkel
torténd alkalmazasat a  tanitasi-tanulasi
folyamatokban, az oktatok korében és a duélis
képzoéhelyeken egyarant.

Az intezményben az alapvetd informatikai
felszereltség mellett a dualis képzbéhelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott
agazatban jellemz0 digitalis eszkoztar (hardverek
és szoftverek), a termelésben és a szolgaltatashan

alkalmazott  legkorszeriibb  megoldasok és
eszkozok.
Az intézmény biztositja a digitalis oktatas

feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi
tudas és az infrastruktudra tertiletén.

Ennél a szempontnal azt kell vizsgalni, hogy az
intézményvezetd hogyan tamogatja és 0sztonzi az
oktaték tananyagfejlesztési tevékenységét és azok
digitalis technoldgidkkal és online tanulasi
eszkozokkel tortéené alkalmazdsdat a mindennapi
oktatasi gyakorlatban.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto
hogyan teremti meg a személyi és targyi
feltételeket a tananyagfejlesztéshez és a digitalis
technoldgiék, online tanulasi eszkozok
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alkalmazasédhoz, hogyan szervezi és iranyitja az
innovacié folyamatat.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezetd
hogyan biztositia az egyes dudalis képzohelyek
digitalizaciéval  kapcsolatos  igényeinek a
megjelenését a szakmai oktatas folyamataban
(példaul a képzohelyen alkalmazott szoftverek
felhasznaloi szintii ismerete).

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az
intézményvezeto kommunikdciojaban,
informéacidkaoziésében megjelend digitalis
eszkozhasznalat, eljaras, hogyan 0Osztbnzi a
relevans partnerek digitalis eszkdzhasznalatat.

3.3 Az ERTEKELES &nértékelési teriilethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok
és elvarasok

Onértékelési terilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsoldédo
elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket  és
folyamatokat

rendszeresen ellenérzik,

a

értékelik, és ezt
mérésekkel tdmasztjak
ala.

El
Az intézmeny
mindségiranyitasi

tevékenysége keretében
rendszeres Onértékelést
vegez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény
mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett, a bels6 és
a kiilsé partnerek bevonasaval legalabb
kétévenként atfogd dnértékelést végez.

Az intézmény meghatarozza az Onértékelés
szervezeti kereteit, az dnértékelés eljarasrendjét és
mukodteti az Onértékelési rendszerét,
indikatorokat és méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény szabalyozott nértékelési folyamata
biztositja a tényszerli, adatalapu értékelést, az
erésségek ¢és a fejlesztendo teriiletek azonositasat,
a fejlesztések meghatarozasat és a cselekvési
tervek elkészitésének szakmaisagat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje milyen modon vesz részt
személyesen az intézmény  Onértékelési
rendszerének a kialakitasaban és mitkodteteseben,
milyen feladatokat véallal az ©nértékelésben,
hogyan iranyitja és szervezi a munkat, hogyan
vonja be a belsé és a kiilsé partnereket, az
onértékelés eredményeit hogyan mutatja be a
partnerek szamara, hogyan biztositia a megfelelé
erdforrasokat az onértékeléshez.

E2

Az  intézmény  az
Onértékelés  keretében
méri  és értékeli a

Az intézmény évente gyljti a szakképzési
indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgdlja a célkitiizések

teljesiilését, az elozo értékelések soran elkészitett
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stratégiai és a
mindségcélok
megvaldsulasat, a
szakképzési
indikatorokat, a
partnerek igényét és
elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a
cselekvesi terv
végrehajtasanak
eredményességét, az
oktatoi értékelési
rendszer miikodtetését

és eredményesseget.

cselekvési tervek és
eredményességét.

Az intézmény az Onértékelési Kézikonyvben
meghatérozott folyamatmodell alapjan
szabalyozza ¢és mikddteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-
képzési, a tamogato és erdforras folyamat-tertile

teken. Az Onértékelési szempontokhoz kapcsolt
indikatorokkal, a folyamatszabalyozasok
értékelésével, a szabalyozds ¢és a miikodési
gyakorlat ~ 6sszhangjanak a  vizsgalataval
rendszeresen méri és ertékeli az intézményi
folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves
onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a

megvalosulasat

szakképzési  alapfeladat-ellatds  partnereinek
(tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis
képzoéhelyek, a végzett tanuldkat alkalmazo

gazdalkodé szervezetek) igényét és elégedettségét
IS.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az
oktatoi és intézményi vezetdi értékelés helyi
szabalyozasat, mikodtetését és eredményességét.
A stratégiai és a mindségcélok megvaldosulasanak,
a szakképzési indikatoroknak, a partneri igény- és
elégedettségmérések eredményeinek, a
szabalyozott  folyamatok  miikddésének, a
cselekvési terv, az oktatdi és intézményi vezetdi
értékelési rendszer eredményességének
onértékelése soran az intézmény erOsségeket és
fejlesztend? teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetGje milyen személyes szerepet
vallal az intézményi ©nértekelés folyamataban,
hogyan vesz részt a célok megval6sulasanak,

valamint az indikatorok és egyéb mérési
eredmények, a szabalyozott folyamatok és
cselekvési  tervek  eredményességének  az

értékelesében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje
hogyan vesz részt az oktatoi és intézményi vezetdi
értékelés rendszerének kialakitasaban,
szabalyozasaban, miukodtetésében, hogyan
iranyitja és szervezi az oktatoi értékelést,
személyesen milyen értékelési feladatokat végez.
Vizsgalni kell tovdbba, hogy az oktatok es az
intézmeényi vezetok értékelésének szabdlyozdasa és
a miikddtetés gyakorlata biztositia-e a folyamatos
szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi
értékelest.
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E3

Az intézmény
onértékeleése kiterjed az
intézmeny digitalis
felkésziiltségének  és
kornyezeti

fenntarthatosaganak az
értékelésére.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis
felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és a
tanulok, a képzésben részt vevd személyek
korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez
felhasznélja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgélja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény
infrastrukturélis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag
értékelése érdekében értékeli a fenntarthato
fejlodés  kovetelményeinek, a  kdrnyezet-
tudatossagnak, a koérnyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a
megjelenését az oktatds és képzeés, és az
intézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkészultségének és a
kornyezeti fenntarthatosagéanak az értékelése soran
azonositja az erdsségeket és a fejlesztendd
teruleteket.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az
intézményvezetd vezetési programjaban és vezetdi
gyakorlatdban  hogyan jelenik meg az
elkotelezettsége a digitalizacié és a kornyezeti
fenntarthat6sag irant. Rendszeresen értékeli-e az
intézmény digitalis felkészultségét és a kornyezeti
fenntarthat6sdg szempontjab6l az intézmény
mitkodeését, kiterjesztve mindezt az
infrastrukturalis  feltételek és a sziikséges
munkatarsi  kompetenciak ~ felmérésére  és
értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatdk és
intézményi vezetok értekelése soran meri és
értekeli-e és hogyan a digitélis felkészultségiket, a
digitalis oktatdsi modszerek alkalmazésat, a
tanulék digitalis kompetencidit, tovabba a
kornyezeti  fenntarthatésag alapelveinek a
megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységben.

E4

Az intézményben a
stratégiai célok elérése
érdekében korai
jelzérendszer mikodik.

Az intézmény a stratégiai célok elérése érdekében
korai jelzérendszereket miikddtet.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése
érdekében rendszeresen gylijti a relevans adatokat
(pl. a tanulokra, a képzésben részt vevo
személyekre vonatkozo lemorzsolddasi és a
hidnyzasi adatokat, az d&gazati alapvizsga, a
szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredmeényeit).
Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer
korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi a
tanuldi  kompetenciamérések eredményeit. Az
intézmény Kkiemelt stratégiai céljai alapjan (pl.
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beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felndttek
oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket
hatdroz meg és nyomon koveti azok alakulasat.
Mindezek  figyelembevételével, a  korai
jelzorendszer alapjan azonositja a fejlesztendd
teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje kialakitott-e az intézményi
célrendszernek megfeleld korai jelzorendszert,
eredményeit ismeri-e és hogyan hasznélja fel a
szakmai-pedagbgiai munka értékeléséhez és
fejlesztéséhez.

34 A FELULVIZSGALAT onértékelési teriilethez kapcsolodd o6nértékelési
szempontok és elvarasok

Onértékelési terilet

Onértékelési szempont

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6dd
elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolas,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az értékelés

és a felllvizsgalat
eredményeit,
megvalositja a
szlikséges
visszacsatolasokat ~ és

fejlesztéseket.

F1

Az intézmény  az
onértékelés és a Kkiilsd
értékelés  eredményeit
megvitatja a relevans
partnerekkel,
felhasznalja a szakmai-
pedag6giai munka
folyamatos
fejlesztésére, megfeleld
cselekvési tervet allit
Oszsze és valdsit meg.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés
eredményeit, az intézmény erdsségeit és
fejlesztendé teriileteit megvitatjia a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testulettel.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés
soran meghatarozott fejlesztendo teriiletek alapjan
az intézményi célok figyelembevételével
fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez
cselekvési  terveket készit. A fejlesztések
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit,
kiemelten az oktatoi testilet tagjait és a dualis
képzbhelyeket.

Az intézmény erOforrasokat biztosit a cselekvési
tervek  végrehajtdsdhoz, azok  teljesiilését
rendszeresen értékeli, a sikeresen megvaldésitott
fejlesztéseket beépiti a szakmai-pedagdgiai
munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetéje hogyan hasznalja fel az
onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit a
szakmai-pedagdgiai munka értékelésére,
fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz
részt személyesen az Onértékelés és a kiilsé
értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok,
célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a
munkaba a relevans partnereit (oktatoi testilet,
egyeb alkalmazottak, dudlis képzohelyek és egyéb
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kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrdl,
hogy a fejlesztési célok bekeriljenek az intézmenyi
célrendszerbe, hogyan biztositia a megfeleld
human és infrastrukturalis — erdforrasokat a
cselekvési tervek elkészitéséhez és
végrehajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabbéa, hogy
az intézmény vezetije milyen személyes szerepet
vallal az oktatéi ertékelés eredményei alapjan a
fejlesztések  inditasaban, milyen  vezetdi
intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai
csoport és az intézmény szintjéen

F2

A felulvizsgalati  és
visszacsatolasi eljarasok

tdmogatjak az
intézmeny
tanuloszervezetként
val6 muikodését, a

szakmai-pedagogiai
fejlesztéseket és javitjak
a tanuldk, a képzésben
részt vevd személyek
esélyeit.

Az intézmény felllvizsgalati és visszacsatolasi
eljarasai timogatjak az intézményi célrendszer, a
folyamatmodell, az alkalmazott maodszertanok
(partner igény- és elégedettségmeérés, intézményi
onértékelés, palyakdvetés, oktatoi és intézményi
vezetéi teljesitményértékelés), az intézményi
stratégiai dokumentumok (kiemelten a szakmai
program és a mindségiranyitasi rendszerleiras)
tovabbfejlesztését.

A felulvizsgalati és visszacsatolasi eljarasok
szisztematikus (tudatos, rendszeres és modszeres)
alkalmazésaval az intézmény tanuldszervezetként
miikodik, biztositva a szakmai-pedagogiai munka
és az intézményi mitkodés folyamatos fejlesztését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi az
intézményi célrendszer, a folyamatmodell, az
alkalmazott mddszertanok az intézményi stratégiai
dokumentumok tovabbfejlesztését az intézmény
felllvizsgalati  és  visszacsatolasi  eljarasai
alkalmazasaval.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkételezett-e az
EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus kovetkezetes
és szisztematikus mikodtetésében, érti  és
alkalmazza-e a tanul6 szervezetté valas elvét és
gyakorlatat.

F3

Az intézmeény széles
korben és nyilvanosan
hozzaférhetévé teszi az
értékelés és a
feltlvizsgalat
eredményeit.

Az intézmény az értékelések (intézményi
onértékelés, partneri igény- és
elégedettségmerések, palyakdvetés, megvalositott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy
mely partnerek széméra és hogyan, milyen
formaban és mélységben teszi nyilvanossa az
értékelések, visszajelzések eredményeit.

A vonatkoz6  szakképzési  jogszabalyok
értelmében a kiilsé értékelés eredményét az
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intézménynek kotelezo a honlapjan
nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat,
a cselekvési terveket is hozzaférhetévé teszi a
partnerei szdmara, azok megvaldsitasban szdmit
a kézremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az
intezmény  vezetéje hogyan  biztositia, és
személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy
széles korben és mnyilvanosan hozzdférhetoek
legyenek az értékelés és a felulvizsgalat
eredményei.

Az intézményvezetdi Onértértékelés cselekvési terv sablonja megegyezik az intézményi

Onértékelés soran hasznalt cselekvési terv sablonnal (lasd 2.3. szamua melléklet), mely:

- Fejlécként tartalmazza a cselekvési terv szdméat és megnevezéset, céljat, célértékét,
illetve annak mérési modjat, tovabba a projekt vezetdjét és idStartamat.

- Tablazatos formaban megjeleniti feladatonként a felelés(0k), a résztvevok és az
er6forrasok megnevezését, valamint az id6tartam és hataridé adatokat, tovabba a
modszer és az elvart eredmény leirasat.
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VII. Mellékletek

1. Intézményi indikatorrendszer
2. Az intézmenyi 6nértékelés dokumentumai
2.1. Az intézményi onértékelés partneri mérdeszkozei
2.1.1. Az oktatok elégedettségét mero kérdoiv
2.1.2. A tanul6k elégedettségét meérd kérdoiv
2.1.3. 4 sziilok elégedettségeét mérd kérdoiv
2.1.4. A dualis képzohelyek elégedettségeét mérd kérdoiv
2.1.5. Az intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek
elégedettséget meéro kérdoiv
2.2. Munkasablon az intézmeényi és az intézményvezetsi Onértékeléshez
2.3. Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi dnértékeléshez
3. Az oktatdk értékelésének eszkozei
3.1. Ertékelési szempontsorok, stlyszorzokkal
3.1.1. Az oktatdk értékelésének szempontsora, sulyszorzokkal
3.1.2. Az igazgatohelyettesek értékelésének szempontsora, sulyszorzdokkal
3.1.3. Az igazgato értékelésének szempontsora, sulyszorzokkal
3.2. Az oktatdi ertékelés modszertani eszkdzei, sablonjai
3.2.1. Dokumentum az oktatoi értékelés eredményének egyeztetéséhez
3.2.2. Dokumentum az egyeztetéshez az intézmenyi vezetdi értékelés eredményérdl
3.2.3. Dokumentum az dra-, foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez
3.2.4. Dokumentum a ldtogatdst kovetd értékelé megbeszéléshez
3.3. Az oktatoi értékelés soran alkalmazott partneri méréeszkozok
3.3.1. Atanulok elégedettségét méerd kérddiv
4. Az intézményvezet6 onértékelésének dokumentumai Intézményi folyamatok
szabalyozésa
4.1. Az intézményvezetoi onértékelés partneri mérdeszkozei
4.1.1. Az oktatok elégedettségét méro kérdoiv
4.1.2. A dudlis képzohelyek elégedettségét mérd kérdoiv
4.1.3. Az intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek
elégedettségét méro kérdoiv
5. Intézményi folyamatok szabalyozésa
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Intézményi indikatorrendszer

Kotelezoen mérendo szakképzési indikdtorok részletes leirdsa, értelmezési és

szamitasi Utmutatoja



1. szamu melléklet

Intézményi indikatorrendszer

Szakkép-

L Szakképzési Kotelezoen mérendo szakképzési indikatorok Adat- Adat- Adat- Adat- .
zési Y, ) A PR . e g . . Adatforrés
o indikator | részletes leirasa, értelmezési és szamitasi Utmutatoja | gyiijtés gylijtés elemzes elemzes .
indikator . RN . . - Y - S megnevezese
s7ama | Megnevezése (A szakképzési indikator részletezettsége) felelose ideje felelose ideje
1. Tanul6létszam |A szakképzo intézményben adott tanév oktober 1-jén Igazgatd  |Oktober 01.|lgazgatdé  |Az A szakképz6
szakmai oktatasban (tanuldi jogviszonyban és adatgyijtést|intézményben adott
felndttképzési jogviszonyban) tanulok szama. kovetd 14  |tanév oktober 1-jén
A trendvizsgalathoz a szakképz6 intézmény évente napon belil |szakmai oktatasban

gyiijti az oktober 1-jei létszamada tat azonos
bontasban/kategériaban (intézménytipus, agazat,
szakma).

Idébeli viszonyszam szamitasa esetén:

A masodik adatgyiijtési évtol kezdoédden vizsgalja
kategorianként az idobeli valtozast.

A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja
lehet az €16z6 tanév adata vagy az els6 adatgyljtés
évének adata. [%]

A mutat6 szamitasa:

Létszamvaltozas az el6z6 év adatdhoz viszonyitva =

az adott tanév létszamadata

— — 100
az el6z6 tanév létszamadata

Létszamvaltozas az elsé év adatahoz viszonyitva =

az adott tanév létszamadata
X 100

az els6 adatgyiijtés évének létszamadata

Megjegyzes: A létszamvaltozas vizsgélatanal figyelni
kell az intézmény rendhagy¢ litemezésii képzéseibol
adodo valtozasok kisziirésére (keresztféléves képzések,
felndttek oktatasa keretében tanév kzben indult
képzések)

tanu}lék szama:
KRETA.




1. szamu melléklet

Intézményi indikatorrendszer

A szakképzd  |Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora jelentkezési|lgazgaté  |Aprilis 30. |lgazgaté  |Az A szakképzo
intézmény 9. |arany szikseges ahhoz, hogy az adott 4gazat indithatd adatgytjtést|intézmeény 9.
évfolyaméra [legyen. koveté 14 |évfolyamaéra
jelentkezOk és napon belil |jelentkezék szama és
felvettek A mutatd szamitésa: a szakképzo

aranya | Jelentkezdk és felvettek aranya = I,ntezmeny 9
intézménytipu évfolyamara
s’onként, i a 9.évfolyamra jelentkez6k szama felvettek szama:
agazatonkent a9.évfolyamra felvettek szama * 100 KIFIR.

A szakképz6 |A szakképz0 intézménybe jar6 tanuloi jogviszonyban  |lgazgatd  |Oktober 01.|lgazgatd  |Az Tanul6i jogviszonyu
intézményben |1év6 tanulok szamat kell a szakképz6 intézményben adatgytjtést|tanulok szama:

egy oktatora [tanitd oktatok szdmara vetiteni. kovets 14 |KRETA

juto tanuldi napon belll

jogviszonyl |A mutat6 szamitasa: Heti 6rakeret:
szakképzo R P . o KRETA

IR Egy oktatdra jutd tanul6i jogviszonyd tanuldk szama = ] ,
intézményi tantargyfelosztas

tanulék szama

tanuldi jogviszonyu tanuldk szama

szamitott oktatdi létszam

ahol
- aszamitott oktatoi l1étszam = heti orakeret/22 ora,
- heti 6rakeret, a fenntart6 altal adott tanévre
engedélyezett heti 6ratdmeg a dualis partnerek
oraszamai nélkdl.

Megjegyzés: A szamitott oktatoi 1étszam esetén csak a
szakmai oktatasban résztvevé oktatok oraszamat kell
figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi
nevel6tanar 6raszama. A tanuldi jogviszonnyal
rendelkezd tanuldkat minden esetben 1 foként kell
figyelembe venni, akkor is, ha mint kollégista tobb
feladatellatasi helyhez is tartozik a tanuld.




1. szamu melléklet

Intézményi indikatorrendszer

E mutat6 évrél-évre torténd alakulasanak vizsgalata is
szolgalhat fontos informacioval az értékeléshez,
elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.

A szakképz6 |A mutatd szdmitésa: Szakmai  |Azels6 Szakmai  |Az Szakképzési
intéznjényb_en Szakképzési munkaszerzodéssel rendelkezok aranya = igazgato- félé’v, u't 0ls6 |igazgato- a(}atg}:ﬁjtést munkaszegzb’déss’e.:l
szakképzési helyettes  [tanitasi helyettes  |[koveté 14 |rendelkezd tanuloi
munka- szakképzési munkaszerzédéssel rendelkez6k tanuldk szama napjén' napon bell jogviszonyq tanulok
szerzOdéssel szakiranyl oktatasban részt vev tanuldk 6sszlétszama * 100 szama: KRETA.
rendelkezdk

aranya az Megjegyzés: Az érettségi utani képzések els6 Szakiranyu
intézmény évfolyaman tanulok szakképzési munkaszerzédéseinek oktatasban résztvevé
szakiranyu szama az oktdber 1-jei adatban még nem jelenik meg, tanuldi jogviszonyu
oktatasaban  |mert csak az elsé félévet lezaré agazati alapvizsgat tanulok

résztvevo kdvetden tudnak munkaszerzédést kotni. Az adatok Osszlétszama:
tanulok értékelésénél, elemzésénél ezt az idSbeli eltérést érdemes KRETA.
0Osszlétsza- figyelembe venni.

méahoz

viszonyitva

[%]

A szakmai Az indikator megmutatja a szakmai oktatasban Szakmai  |Azels6 Szakmai |Az A szakképz6
oktatasban felndttképzési jogviszonnyal résztve igazgato-  |félév utolso |igazgatd-  |adatgytijtést [intézményben adott
feln6ttképzési |vOk aranyat. helyettes  [tanitasi helyettes  |koveté 14 [tanév oktober 1-jén
jogviszonnyal napjan. napon belil |szakmai oktatasban
résztvevok A mutat6 szamitasa: tanulok szama:
aranya az Felndttképzési jogviszonnyal rendelkezék ardnya = KRETA.
intézmeny

t?ljes, tar,]UIOI felnbttképzési jogviszonnal rendelkez0k szama A S,Mkl,(épZ(s
létszamahoz 100 intézményben adott

viszonyitva
[%]

szakmai oktatasban tanuldk 6sszlétszama

Megjegyzés: A mutat6é szamitasanal figyelni kell az
intézmény rendhagyo litemezésii képzéseire
(keresztféléves képzések, felndttek oktatasa keretében
tanév kdzben indult képzések). Ilyen esetben érdemes a

tanév oktober 1-jén
szakmai oktatashan
felnottképzesi
jogviszonnyal
tanulok szama:

KRETA




1. szamu melléklet

Intézményi indikatorrendszer

mutat6t az adott tanév masodik félévének megkezdését
kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idopontra.

Orszagos A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos Oktatési  |Vissza- Oktatési  |Az Az Oktatasi Hivatal
kompetencia- |kompetenciamérés eredményeinek atlageredmeényét kell |igazgatd- |mendleg  |igazgatd- |adatgytjtést|honlapjan kozzétett
méres intézménytipus és vizsgalati tertlet szerinti bontasban  |helyettes  |érhetdek el |helyettes  |kovetd 14 |jelentések.
eredményei  |megadni szakképz6 intézményként, feladatellatasi az adatok napon belll |A jelentések koziil a
helyenkeént (telephelyenként), mérési terlletenkent (pl. Telephelyi jelentés
matematika, szévegertés, digitalis kultura, torténelem, hasznalata adja a
természettudomany, idegen nyelv, célnyelv) kilon legrészletesebb
megadva. Az eredmények trendvizsgalatat is el kell adatokat az
végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul értékeléshez,
a szakképzo intézmény mérési teljesitménye az orszagos elemzéshez.
atlaghoz és a hozza hasonl6 intézmények atlagahoz.
Megjegyzés: A mutat6 esetén kilén kell kimutatni a
kompetenciamérések vizsgalati teriiletei szerinti
eredményt is (pl. matematika, szovegértés). Az indikator
kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem
Osszegezhetok (pl. szakképzo iskola és technikum).
Szakképzési  |A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek |Oktatési Az NSZFH |Oktatési Az Az NSZFH éltal
kompetencia- |intézménytipusonkénti 6sszegzése. igazgaté-  |altal igazgato-  |adatgytijtést|megkuldott
mérések helyettes  |megkuldétt |helyettes  |kovet6 14 [eredményeket
eredményei  |Vizsgalati lehetGségek: adatokkal napon belll |tartalmaz6
[%0] - 25% alatt teljesitdé tanulok aranya az Osszes egy idoben Exceltabla.

vizsgalatban részt wvett tanuldéhoz viszonyitva
intézménytipusonként,  kompetenciatertletenként
(anyanyelv, matematika),

- 25 ¢és 80% kozott teljesitd tanuldk ardnya az Osszes
vizsgalatban részt vett tanuldéhoz viszonyitva
intézménytipusonként,  kompetenciateruletenként
(anyanyelv, matematika).

Képlet:

25 % alatt teljesitdé tanulok aranya =




1. szamu melléklet

Intézményi indikatorrendszer

25 % alatt teljesits tanuldk szama

— . ~ ” %X 100
a mérésben résztvevOk szama

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén
megtorténhet az intézmény tanuldi eredményeinek az
orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a Igazgatd  |Tanév vége |lgazgatd  |Az Lehet a KRETA, az
kozismereti, |tanévenkénti eredmeények 0sszehasonlitasa nemzetkozi, adatgytjtést |intézmeény éves
kulturélis és  |orszagos, regionalis, megyei, telepulés és intézményi kovetd 14  |beszamoloja, a
sporteredmény |szinten. napon belil |szakképz6
ek intézmények
Megjegyzés: Az indikator szamitasanal figyelembe versenyeredményein
vehet6k a tanuldi és a feln6ttképzési jogviszonyban elért ek nyilvantartasara
eredmények egyarant. (Az 6nértékelés soran egy-egy hasznalt adatbazis
szempontnal csak a relevans versenyeredmény(eke)t
szukséges figyelembe venni.).
Elhelyezkedési|A szakmai oktatasban tanuléi jogviszonyban sikeresen |Szakmai  |Jalius 1. Szakmai |Az Szakmai oktatasban
mutato [%]  |végzettek elhelyezkedési aranya. igazgato- igazgato-  |adatgytjtést [tanulOi
helyettes helyettes  |kovet6 14  [jogviszonyban
A mutatd szamitasa: napon belil |sikeresen végzett

Szakmai oktatasban tanul6i jogviszonyban végzettek
elhelyezkedési aranya =

tanubi jogvoiszonyban végzett elhelyezked6k szama
szakmai oktatasban tanul6i jogviszonyban
sikeresen végzettek szama

100

Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik:
e szakképzo iskolaban végeztek és érettségire
felkészité képzésben tanultak tovabb,
e technikumban végeztek és felsdoktatasban
tanultak tovabb,

tanu’lék szama:
KRETA.

A sikeresen végzett
tanulok kozil az
érettségire felkészitd
képzéshen
résztvevok szama, a
felsGoktatasban
tovabbtanulok
szadma, a tovabbi
szakma vagy
szakképesités




1. szamu melléklet

Intézményi indikatorrendszer

o szakképzd iskolaban vagy technikumban
végeztek és mésodik vagy tovabbi szakképesités
megszerzéseért tanultak tovabb,

o szakképzd iskolaban vagy technikumban
végeztek és a sikeresen befejezett szakmai
oktatasban sikeresen megszerzett szakmai
végzettségiiknek megfelelé6 munkakdrben
helyezkedtek el,

megszerzése
érdekében
tovabbtanulok
szama, a
szakmajukban
elhelyezkedettek
szama: a szakképzo
intézmény altal

o szakképzé iskolaban vagy technikumban mukodtetett
végeztek, akik egyéb madon helyezkedtek el. palyakovetesi
rendszer.
Megjegyzés: a fenti mutatdk intézménytipusonként,
agazatonként, szakmanként olyan bontasban
szamitandok, amely az adott intézménynek az
onértékeléséhez, fejlesztéseihez megfeleld informaciokat
szolgaltat.

10. A tanul6i 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 honappal |lgazgatdé |12-36 lgazgatd |Az A szakképzd
jogviszonyban |korabban sikeresen befejezett tanul6i jogviszonyu hénap adatgytjtést|intézmény altal
végzett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elteltével kovetd 14  |miikodtetett
tanulokra elégedettsége a szakmajuknak megfelelé munkakorben (2022. napon belil |palyakovetési
vonatkozoan a |foglalkoztatott munkavallal6ik felkészitésével, a szeptember rendszer.
munkaaddk  |munkavégzéshez szilkséges szakmai kompetencidikkal. 1-t61)

elégedettsége
a megszerzett
képességekkel,
kompetenciak
kal

Indikator kiszamitésa:

A szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen
befejezett munkavallalokat foglalkoztatd6 munkaltatok
elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott
képzést sikeresen befejezett, a szakmajuknak megfeleld
munkakorben foglalkoztatott munkavallal6ik
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges
kompetencidikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 honappal
korabban sikeresen befejezett tanuléi jogviszonyu




1. szamu melléklet Intézményi indikatorrendszer

tanulokat foglalkoztatd munkéltatok szazalékos
elégedettsége a munkavallalbik altalanos munkavallaldi
kompetencidival.

Indikator kiszamitasa:

A szakmai oktatast 12—-36 honappal korébban sikeresen
befejezett munkavéllalokat foglalkoztatd munkéaltatok
elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a
szakmai oktatast sikeresen befejezett munkavallaloik
altalanos munkavallal6i kompetencidival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az
intézmény egészére, intézménytipu
sonkeént, dgazatonként, szakmanként.

11.  |Vizsgaeredmé |A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezaro lgazgat6  |Janius 30. |lgazgatd |Az Lehetséges
nyek (érettségi |eredmények, tantargyankénti/ adatgytjtést|adatforras érettsegi
vizsga, szakmankénti/agazatonkénti atlaga tanuloi és kovetd 14 |vizsga esetén:
szakmai felndttképzési jogviszonyban. napon belll |kétszintii érettségi
vizsga, gazati szoftver.
alapvizsga) Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak
atlageredményei nem elegenddek az intézményben folyo ras szakmai vizsga
tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok esetén: KRETA.
trendvizsgalata. (Az dnértékelés soran egy-egy
szempontnal csak a relevans vizsgaeredmény(eke)t Lehetséges
sziikséges figyelembe venni.) adatforras agazati
alapvizsga esetén:
KRETA
12.  |Sikeres A mutaté megmutatja, hogy a vizsgéara bocsathat6 Szakmai  |Vizsga- Szakmai  |Az A szakmai vizsga
szakmai tanuloi és felndttképzési jogviszonyu tanuld hany igazgatd-  |idészakok |igazgatd-  |adatgyiijtést |torzslap-
vizsgat tett szazaléka tesz sikeres szakmai vizsgat. helyettes  |vége helyettes  [kovet6 14  |nyilvantartasi
tanul6ok (&gazati napon belll |rendszere vagy
aranya, az A mutatd szamitésa: vizsga KRETA.
USSZES, a,(,j ott Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya = eseteben
vizsgaidGszak
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ban vizsgazok augusztus
szaméahoz sikeres szakmia vizsgat tett tanuldk szama 100 31)
viszonyitva vizsgara bocsathat6 tanuldk szama %
Osszesen és
szakmanként |Megjegyzés: A mutat6 szamitasanal torzithatja az
[%0] eredményt a p6tlo/javito vizsgazok szama, ezért ki kell

szlrni az ilyen vizsgazdk adatait.

13. Intézményi  |Az indikétor értékeléséhez nem az egyéni kituntetések, |lgazgatd  [Julius 1. lgazgatd |Az A vizsgélt tanévben
elismerések |dijak, elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az adatgytjtést |a szakképz6
(intézmény, |intézményt, mint szervezetet érintd elismerések kovet6 14  |intézmény altal
intézményi Oszszegyijtése. Ezek lehetnek helyi, régids és orszagos napon belil |elnyert elismerések,
csoport dijak, tovabba barmilyen tertleten (pl. sport, kultira, kitiintetések, dijak:
szinten) kdzélet, szakma) elnyert intézményi elismerések. Az az intézmény sajat

indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések nyilvantartasa
Osszegyljtését, felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, alapjan

hogy az egymast kdvetd tanévek dsszeallitott listain

szerepld elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre

dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanul6i elismeréseket,

versenyeredményeket itt nem kell figyelembe venni. (Az

onértékelés soran egy-egy szempontnal csak a relevans

intézményi elismerés(eke)t sziikséges figyelembe venni.)

14. Szakmai Minden olyan jellegii szakmai bemutat6t, konferenciat, |lgazgaté  |Adott tanév |lgazgatd  |Az A vizsgalt tanévben
bemutatok, rendezvényt ide kell sorolni, amely az intézmény vagy végén adatgytjtést|a szakképzd
konferencidk, |maés szervezetek szakmai tudasanak az atadasat kovetd 14 |intézmény altal —
szakmai tamogatja, kiilonosen, amelynek a 6 szervezdje az napon belll |intézményen belil
rendezvények |intézmeény. és/vagy kivil —

Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy
regionalis szakmai versenyek, Uj technoldgiékat és piaci
szereplOket bemutatd szakmai nap vagy vasar.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak
Osszegyljtését, felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos,
hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listain

megrendezett
szakmai bemutatok
listaja sajat
nyilvantartas alapjan.
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szerepld alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre
Osszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizarélag PR-tevékenységhez
kapcsolddd rendezvenyeket (pl. nyilt nap) nem kell
szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett
szakmai bemutatok kdzott. (Az dnértékelés soran egy-
egy szempontnal csak a relevans bemutatd(ka)t,
konferencia(ka)t, rendezvény(eke)t sziikséges
figyelembe venni.)

15.

Intézményi
lemorzsolodasi
mutato

[%]

A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt
elhagyok/kilépettek/lemorzsoldddk szama milyen aranyl
az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szaméhoz
viszonyitva.

A mutato szamitasa:

Lemorzsolédas mértéke =

lemorzsolddo tanuldk szama
100

oktober elsejei létszam + belépett tanuldk szama

ahol

- a lemorzsol6éd6 tanul6i jogviszonyl tanuldk
szdma: az adott tanévben az intézményt oktober 1.
utan sikeres végzés nélkil elhagyok szama, amibe
nem tartozik bele az a tanul6i jogviszonyu tanuld,
akinél a jogviszony megsziinésének oka:

o kulfoldre koltozés,

0 masik intézménybe vald atvétel;
- az oktéber 1-jei [létszam: a szakképzd
intézményben adott tanév oktéber 1-jén tanulGi
jogviszonyu tanulok szdma;

Igazgato

Oktober,
Janius

Igazgato

Az
adatgytijtést
kovetd 14
napon belll

A szakképzo
intézményben adott
tanitasi év oktober 1-
jén tanulai
jogviszony tanuldk
szama: KRETA.

Az adott tanitasi
évben az
intézménybe oktdber
1. utan, de junius 16.
el6tt belépett tanuloi
jogviszonyu tanul6k
szdma: KRETA.

Az adott tanévben az
intézménybol
oktdber 1. utan
kilépett tanuloi
jogviszonyu tanul6k
szama: KRETA.




1. szamu melléklet Intézményi indikatorrendszer

- a belépett tanuldi jogviszonyl tanuldk: az adott

tanévben a képzésbe oktdber 1. utén, de janius 16.

eldtt belépett tanuloi jogviszonyu tanulok szama.
Megjegyzés: Célszerti az indikator trendvizsgélata.

16. Elégedettségm |Az adott partner szazalékos elégedettsége az lgazgatd  |Adott tanév |lgazgaté  |Az Adatforras: Partneri
érés elégedettségi kérdbivben felmeriil témakra vége adatgyijtést elégedettségi kérd6iv
eredményei  |vonatkozdan. kovet6 14 |eredménye.
(sziil, oktatd, napon belil
tanulo, dudlis |Az indikator kiszdmitasa: Az adott partner
képzOhely, elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
munkaerdpiac) [amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott

témaban az intézmény mitkodésével, folyamataival.
Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény
egészére, agazatonként, szakmanként.

17. Intézményi A mutat6 az adott tanévre vonatkozéan tartalmaz Igazgatd  |Adott tanév |lgazgatdé  |Az Adatforras lehet a
neveltségi informécidt a fegyelmi esetek, dicséretek és az vége adatgytijtést KRETA vagy az
mutatok igazolatlan mulasztasok szamardl a tanuloi kovetd 14 |intézmény sajat
(fegyelmi jogviszonyban tanul6k esetén. napon belll |nyilvantartasa.
esetek,
igazolatlan A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott
mulasztasok |fegyelmezési intézkedések formaira vonatkozoan kell
szama, szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfénoki
dicséretek) figyelmeztetés, igazgatodi intés, ...).

[db/tanév]

[6ra/tanév] Megjegyzés: A mutat6 olyan bontasban szamitando,
amelynek felhasznalasa segitséget jelent a pedagégiai
munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként,
jogviszonyonként). Trendvizsgélat alkalmazésa itt is
ajanlott.
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1. szamu melléklet

Intézményi indikatorrendszer

18. Hatranyos A mutatd szamitasa: lgazgat6  |Oktdber 1. |lgazgaté |Az Tanuloi

sl |H tanui joguiszopny tanuldk arénya = Kovers 14 tondelkerd tamilc
{ogvllgionyu HH tanléi jogviszonyu tanuldk szama 00 napon belul ?,lf[tober %-JKeaETA
aaPeL:jgs tZ:laLﬂ%? tanulbi jogviszonyu tanuldi 6sszlétszam elszama. '
jogviszonyu Példa: Hatranyos helyzetii
:ZPsuzléor!nhoz Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkez6 tanulok :Zgﬂ:gLJ:fé\/rLS;OHYU
viszonvitva létszama (tanulo6i 0sszlétszam) 1024 6. A hatranyos okt6ber 1-ién:

[%] y helyzetli tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 f0. KRETA Jen.

. A mutaté szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £8) * 100 = '
7,52%.

19.  |Sajatos A mutaté szamitasa: lgazgat6  |Oktdber 1. |lgazgaté |Az Tanuloi
Sy [N sy e e g oo
'ganul_0| , SNI tanulbi jogviszonyl tanuldk szama napon beldl 0,kt0k?er L-jei .
jogviszonyu TP - v ——— X 100 létszama: KRETA.
tanulok aranya tanuldi jogviszonyu tanuldi 6sszlétszam
a teljes tanuloi Sajéatos nevelési
jogvliszonyu igényii tanul6i
tanuldi jogviszo
létszamhoz nyU tanulék szdma
viszonyitva oktober 1-jén:

[%0] KRETA.

20. Dobbant6 A mutatd szamitasa: lgazgat6  |Oktdber 1. |lgazgaté |Az A szakképz6
farr?gllgp :r%?wya Dobbanté programban tanuléi és felndttkézési igiﬁ}(ﬁfﬁ igaeézvnz)ekn%gg? f_(jg:]t
a teljes tanuléi Jogviszony( tanulok aranya = napon belll |tanuléi és
Ie:tszamhoz Dobbant6 programban tanuléi és feln(?ttkep Zesl |
Volszonyltva felnéttkézési jogviszonyl tanuldk szama % 100 JOgVISzoanya ;
[%] tanuléi és felnéttkézési jogviszonyt rerlldelkezo Fanulok

tanuldi 6sszlétszam szama: KRETA.
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1. szamu melléklet

Intézményi indikatorrendszer

Az adott tanévben
Dobbanto
programban tanuléi
¢s felnodttképzési
jogviszony tanuldk
szdma oktdber 1-jén:
KRETA.

21. Miihely- A mutatd szamitésa: lgazgatd  |Vizsgat lgazgatd  |Az A szakképzb
Ir?élgglezlgirr;ét Miihelyiskolaban részszakmat szerzok aranya = kovetden ligizgt}'(]iu{fs‘[ :Qit,lzzvrgggyben adott
szerzOk aranya részszakmat szerz6 tanuldi és napon belil miihelyiskolaban
a képzesben felnéttkézési jogviszonyl tanuldk szama tanuli és )
résztvevok mthelyiskolai tanuloi és felnGttkézési - 100 felndttképzési
6ssz_létszéméh jogviszonyu tanulbi 6sszlétszam Jogwszonyq tanulok
0z viszonyitva szdma: KRETA.
[%]

Az adott tanévben
mithelyiskolaban
tanuloi és
felnottképzési
jogviszonyu tanul6k
kozul résszakmat
szerzOk szama:
KRETA.

22. Szakmai 1. A mutat6 szamitasa: lgazgatd  |Oktdber 1. |lgazgaté |Az Oktatok
Lo;/;z?\lf:eéese Szakmai tovabbképzéseken részt vevé oktatok aranya = igi;%ﬁu{fSt ff:r:etlizs E]'I% Ao\lktOber
Oktat,ék aranya szakmai tovabbképzéseken napon beldil .

[%], €s a, i részt vevd oktatdk szama Sza!<ma|/ i
tovabbképzésb oktatok osszletszama < 100 tovabbképzésen
e fektetett résztvevo oktatok

Osszeg [Ft/f6]

ahol:
- szakmai tovabbképzésen résztvevo oktatok szama
évente ugyanabban az idépontban (pl. oktdber 1-jén)

szama oktober 1-jén:
KRETA.
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1. szamu melléklet

Intézményi indikatorrendszer

vizsgalt, a szakmai tovabbképzésen résztvevo, teljes
munkaid6ben és részmunkaidében foglalkoztatott
oktatok szama,

- oktatok 6sszlétszama: az oktober 1-jén teljes
munkaidében és részmunkaidében foglalkoztatott
oktatok szdma. (minden oktat6 egy fének szamit,
fliggetlenill a részmunkaidé mértékétol).

2. A mutatd szamitasa:

Szakmai képzésre forditott, egy fore juté koltség =

szakmai képzésre forditott 6sszeg

oktatdk Osszlétszama

Oktatok
dsszlétszérpa oktober
1-jén: KRETA.

Szakmai
tovabbképzésen
résztvevo oktatok
szama oktober 1-jén:
KRETA (az adat az
OTR-ben is
megtalalhato).

Szakmai
tovabbképzésen
résztvevo oktatok
szama: KRETA (az
adat az OTR-ben is
megtalalhato).

Tovabbképzésre
forditott 6sszeg:
SAP.

23. Szakért6i, A mutatd szamitasa: Ilgazgat6  |Oktdber 1. |lgazgaté |Az Oktatdk
sza_lktar}acsa,d_m Szakértdi, szaktandacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet ac}atg}:uJ test 0ssz I?tszama oktober
, Vizsgaztatoi folvtaté oktatok aranva = koveté 14 |1-jén: KRETA.
tevékenységet y y napon bell
fOklyta,tii) i szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi Szali(ert(,)l, déi
0 ta_to aran)@ tevékenységet folytatd oktatdk szama Sz_a te}nacs,a} o,

a teljes oktatoi ORtatok dsszlotszama x 100 vizsgaztatdi

testulet ahol: tevékenységet

letszamahoz | . szakertsi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki folytat6 oktatok

viszonyitva tevékenységet folytatok szama: az oktober 1-jén a szama oktober 1-jén:

[%] szakeértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi KRETA vagy az
tevékenységben rész vevd, teljes munkaidében Intézmeny sajat
foglalkozatott oktatok és a részmunkaidSben nyilvantartasa.
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1. szamu melléklet

Intézményi indikatorrendszer

foglalkoztatott oktatok szama (minden oktatot egy
fonek szamitva, fliggetleniil attél, hogy milyen
mértéki a részmunkaidg),

oktatok 0Osszlétszdma: az oktéber 1-jén teljes
munkaidében  foglalkozatott  oktatok és a
részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.

24, A szakképz6 |z indikator az egy-egy tanévben megnyert palydzatok  |Miiszaki  |Augusztus |Miszaki |Az Az intézmény
intézmény Osszegyiijtését, felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos,  |[vezetd 1. vezetd adatgytjtést|nyilvantartasa.
nyertes hogy az egymast kdvetd tanévek Osszeallitott listait az koveto 14
palydzatainak |intézmény tanévrél tanévre 0sszehasonlitsa. napon belll
szama és az
elnyert
0sszegek
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2.1.1. szamu melléklet

Az oktatok elégedettségét mérd kérddiv az intézmenyi Onértékeléshez



2.1.1. szamua melléklet Az oktatok elégedettségét mérd kérddiv az intézményi dnértékeléshez

Az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Kérjuk, gondolja végig és ertékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben igaz!
Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4, 4ltalaban igaz = 3, t6bbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz = 1, nincs informéaciém = 0.

(4 ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!)

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valds képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, €s biztositja
ezek mérhetdségét.

A képzések és a keépzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.

Egyértelmilen meghataroztak az intézmény minéségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait,
felelosségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kilondsképpen az oktatdi testiilet tagjai részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilso €s belso partnereit, az intézményi célok elérése érdekében
egylttmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése megjelenik az
intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz meg a
biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvaldsitja az emberi €s anyagi er6forrasok elosztasat, meghatirozza annak
alapelveit és biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egylittmitkddés kereteit, €s az intézményi
célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, amely kiterjed a
kiemelt figyelmet igényl6 tanulok tamogatasara.

Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és
tdmogatja az oktatdk képzettségének ndvelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe
veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl adodo egyéni
fejlesztési célokat.

Az intézményben miikodik az oktatdéi tovabbképzés- és belsé tudasmegosztas rendszere (a
tovabbképzésen megszerzett tudas, illetve az intézményi j6 gyakorlatok megosztasa) és az
intézmény 6sztonzi az igy megszerzett tudas tanitasi gyakorlatba torténd beépiilését.

Az intézményben alkalmazzdk azokat a szakképzés relevans modszereket, - kiemelten a
projektoktatast - munkaformakat, amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy a tanuldk elérjék az elvart
tanulasi eredményeket.

Az intézmény biztositja a tanulok, szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a duélis képzdéhelyeket, és a szakmai
programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dualis képzohellyel kialakitott kdzos értékelési rendszert alkalmaz.



2.1.1. szamua melléklet Az oktatok elégedettségét mérd kérddiv az intézményi dnértékeléshez

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.
28.

29.

30.

Az intézményben az oktatok a szakmai programban meghatérozott és a tanuldkkal a tanév elején
ismertetett szabalyok szerint értékelik a tanuldkat.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, és az infrastruktira
teruletén.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszert digitalis
eszkodzok, szoftverek megismertetésebe.

Az intézmény tamogatja az innovaciot, a valtozasokat eredményez6 1jito, Gjszeri, elére mutato,
kreativ tanitdsi és tanulasi tartalmak (pl. tananyagfejlesztés) és modszerek kialakitasat és
alkalmazasat, amelyek novelik a nevelési-oktatasi-képzési tevékenységének eredményességét.

Az oOnértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitdsi és mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok teljesitményértékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése és eredményei
tdmogatjék az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatdsdganak a mérése és az
értékelése soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az Onértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott
erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fejlesztésére.

Bevonjéak a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok meghatarozasaba, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

Az intézmény értékeli a fenntarthato fejlédésnek, a kornyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés teruletén.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszeri digitalis
madszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a munkatarsak és a tanulok korében.
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2.1.2. szamu melléklet

A tanulok elégedettségét merd kérdbiv az intézményi onértékeléshez



2.1.2. szamua melléklet A tanuldk elégedettségét mérd kérddiv az intézményi onértékeléshez

A tanulok elégedettségét méro kérdoiv

Kérjuk, gondolja végig és ertékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben igaz!
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4, 4ltalaban igaz = 3, t6bbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz = 1, nincs informéaciém = 0.

(4 ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!)

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjardl valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Az iskolaban rendszeresen tdjékoztatnak arrdl (pl. a didkdnkormanyzaton, osztalyfénokon
keresztill), milyen valtozasok lesznek az iskolai életben és mikor keriilnek az események,
rendezvények megszervezésre.

Olyan szakmat tanulok az iskolaban, amellyel a tanulmanyaim befejezését kovetden gyorsan
talalok munkat a lakéhelyemhez kozel.

Az iskoldban figyelembe veszik a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikddtet
didkdnkorméanyzatot, Otletlada all rendelkezésre) A tanuldk igényeiknek megfeleléen részt
vehetnek fejlesztd orakon, védond, pszichologus, gydgypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb
eléadok altal tartott foglalkozasokon.

A tanulok részt vehetnek védond, pszichologus, gyogypedagogus, fejleszté pedagogus,
gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskolaban idOben segitséget kap, aki nehézségekkel kiizd (pl. csaladi probléma, lelki probléma)
vagy lemarad a tanulméanyaiban.

Az iskolaban lehetéséget adnak arra, hogy a tanulok megmutassak, miben tehetségesek (pl. szakmai
versenyeken, matematika versenyeken, iskolai miisorokon valo részvétel).

Az iskolaban vannak olyan programok, foglalkozasok, melyeket az 6rak el6tt vagy utan szerveznek
meg (pl. szakkdr, szinhazlatogatas, korcsolyazas, szakmai kirandulas).

Az iskola felkészit arra, hogy sikeresen levizsgazzak (dgazati alapvizsgan, érettségi vizsgan,
szakmai vizsgan).

Az iskolaban vannak projektek. A kapott feladatokat tobb éran keresztll sajat 6tleteink alapjan
csoportban vagy onalldan oldjuk meg (pl. egy targyat készitiink, eléadast allitunk Gssze). A végén
bemutatjuk és kdzdsen értékeljik, amit készitettlink.

Az iskoldban az o6rak valtozatosak, dolgozunk 6nalléan, parban, csoportban, vagy mi tartunk
eléadast, feladatokat oldunk meg szamitogépen vagy okostablan (interaktiv tablan).

Az iskolaban érdeklédnek arrol, hogy mit tanulunk azoknal a vallalkozoknal, cégeknél (dudlis
képzohely), amelyekkel munkaszerzédést kotottiink.

Az oktatok ismertetik az iskolaban és a dudlis képzOhelyen hasznalt értékelés modszereit (pl.
szobeli felelés, dolgozat, projektmunka értékelés) és azt, hogy mikor és hogyan keril sor az
osztalyozasra.

Az oktatok a tanév elején megismertetett szabalyok alapjan osztalyoznak.

A termekben vannak okostablak (interaktiv tablak), vagy szamitégépek, vagy tabletek, amelyeket
oktatéinkkal hasznalunk az 6rakon. Vannak a szakméahoz kapcsol6do szamitogepes programok.

A véllalkozasok, cégek bemutatjdk a tanuldknak a legmodernebb eszkdzoket, technoldgiakat,
digitalis eszkdzoket, szoftvereket (pl. Uzemlatogatason, Expo latogatason, iskolai
rendezvényeken).

Az iskoldban tanitjak a szamitogép, a szakmahoz kapcsolodd szamitdgépes programok hasznélatat,
segitenek felkészilni az interaktiv vizsgara.



2.1.2. szamua melléklet A tanuldk elégedettségét mérd kérddiv az intézményi onértékeléshez

17. Az iskolanak fontos, hogy Ordkon és a fenntarthatdsagi témahéten is foglalkozzunk a
kornyezetvédelemmel, a kdrnyezeti fenntarthatsaggal.

18. Aziskolaban van szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold névények, energiatakarékossag,
Ujrahasznositas.

19. Az iskolaban megismerhetjiik a szakmakat, és hogy azokkal hol tudok majd elhelyezkedni vagy
tovabbtanulni.
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2.1.3. szamu melléklet

A sziilok elégedettségét mérd kérddiv az intézményi onértékeléshez



2.1.3. szamua melléklet A sziilSk elégedettségét mérd kérddiv az intézményi onértékeléshez

A sziilok elégedettségét méro kérdoiv

Kérjuk, gondolja végig és ertékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben igaz!
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4, 4ltalaban igaz = 3, t6bbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz = 1, nincs informéaciém = 0.

(4 ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjukbele!)

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjardl valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.
13.
14.

15.

16.

17.
18.

Az iskola rendszeresen tajékoztat arrol (pl. a sziiléi értekezleten, fogadooran, osztalyfénokon
keresztil, KRETA-n), milyen véaltozadsok lesznek az iskolai életben és mikor kerilnek az
események, rendezvények megszervezésre.

A gyermekem olyan szakmat tanul az iskoldban, amellyel a tanulmanyai befejezését kovetéen
gyorsan talal munkat a lakéhelylinkh6z kozel.

Az iskola tajékoztat arrdl, hogy mely céggel, vallalkozassal (dualis képzohellyel) kothet a
gyermekem munkaszerzodést.

Az iskolaban id6ben segitséget kap az a tanuld, aki nehézségekkel kiizd (pl. csaladi probléma, lelki
probléma) vagy lemarad a tanulményaiban.

Az iskolaban lehet6séget adnak arra, hogy a tanulok megmutassak, miben tehetségesek (pl. szakmai
versenyeken, matematika versenyeken, iskolai miisorokon valo részvétel).

Az iskolaban vannak olyan programok, foglalkozasok, melyeket az 6rak el6tt vagy utan szerveznek
meg (pl. szakkor, szinhdzlatogatas, korcsolyazas, szakmai kirandulas) Az iskoldban kiemelt
oktatasi cél a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskolaban tanitjak a szamitdgép, a szakmahoz kapcsol6dd szamitdgépes programok hasznalatét,
segitenek felkésziilni az interaktiv vizsgara.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanulok igényeiknek és az intézmény lehetOségeinek megfelelden részt vehetnek fejlesztd
orakon, védono, pszichologus, gydgypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott
foglalkozasokon.

Az iskolaval valo kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a sziilék szamara,
hogy hozzajussanak az iskolaval, dudlis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos
informéaciokhoz.

Az oktatok gyermekemmel ismertetik az iskolaban és a dualis képzOhelyen hasznalt értékelés
maodszereit (pl. szébeli felelés, dolgozat, projektmunka értékelés) és azt, hogy mikor és hogyan
kerll sor az osztalyozasra.

Az oktatok a tanév elején megismertetett szabalyok alapjan osztalyoznak.
A tanulok munkajanak ellendrzése rendszeres.

A sziilok rendszeresen tajékoztatast kapnak gyermekiik eredményeirdl (osztalyzat, figyelmeztetdk,
dicséretek) Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztési tevékenységet folytat.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold novények, szellbzés,
energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithat6 papirra valé nyomtatasa stb.)

Az iskola hatékony palyaorientécios, életpalya-tanacsadasi és palyavalasztési tevekenységet
folytat. Az iskola tajékoztatja a sziiloket a valaszthato 0sszes szakmarol és hogy azokkal hol tud

majd gyermeke elhelyezkedni vagy tovabbtanulni.



L
A Pépai SZC Requly Antal Szakképzd Iskola és Kollégium ° \/ °
D C
Mindségiranyitasi Rendszere

2.1.4. szamu melléklet

A dualis képzohelyek elégedettségét mérd kérddiv az intézmenyi és az

intézményvezetoi onértékeleshez



2.1.4. szama melléklet A dudlis képzéhelyek elégedettségét mérd kérddiv az intézményi és az intézményvezetdi
Onértékeléshez

A dualis képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Kérjuk, gondolja végig és ertékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben igaz!
Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4, 4ltalaban igaz = 3, t6bbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz = 1, nincs informéaciém = 0.
(4 ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!)

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajarol valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési kinalata megfelel a munkaer6-piaci igényeknek.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaeré-piaci és egyéni
képzési igényeket.

Az intézmény a tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi.
4. Az intézmény megteremti a partneri egytttmiitkodés gyakorlati feltételeit.

Megvalosul a dualis képzohelyi és intézményi oktatok kozotti szakmai egylittmiikddés, az
intézmény tdmogatja, 0sztbnzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzésekkel biztositja oktatdi szamara a korszerti Szakmai tudas megszerzesét
és errdl a dualis képzohely oktatojat is tajékoztatja.

7. Az intézmény a dudlis képzohelyekkel kozosen értékeli a tanuldkat az egyiitt kialakitott értékelési
rendszer alapjan.

8. Az intézmény biztositja a tanuldk szamara a megfeleld digitalis felkészilést (pl. portféliokészités,
vizsgafelkészités).

9. A dualis képzoéhelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis
eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatOsag tertletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait és
ebbe bevonja a dudlis partnereket.

12. Az intézmény vezetdje iranyitjia és szervezi a dudlis képzéhelyekkel valo egyiittmiikodést és
kommunikaciot.

13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a képzési program alapjan a kézos oktatasi tevékenységet.
14. Az intézményvezetd biztositja a képzési program alapjan a tanulok kézos értékelését.

15. Az intézmény vezetdje bevonja a dudlis partnereket a fejlesztések meghatarozasaba és
megvaldsitasaba.
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2.1.5. szamu melléklet

Az intézmenyben veégzetteket foglalkoztato gazdalkodé szervezetek
elégedettségét mérd kérddiv az intézményi €s az intézmeényvezetdi

onértékeléshez



2.1.5.szama melléklet Az intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek elégedettségét mérd
kérdoiv az intézményi és az intézményvezetdi onértékeléshez

Az intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodoé szervezetek elégedettségét méré kérdoiv

Kérjuk, gondolja végig és ertékelje, hogy a felsorolt allitasok kdzul melyik milyen mértékben igaz!
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4, 4ltalaban igaz = 3, t6bbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz = 1, nincs informéaciém = 0.
(4 ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!)

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajarol valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységéhez, milyen
agazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési kinalata megfelel a munkaerd-piaci igényeknek.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozd helyi munkaer6-piaci és egyéni
képzeési igényeket és palyakovetési rendszert alkalmaz.

3. Az intézmény biztositja a munkaer6-piaci partnerei részére a konzultaciot.
4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez szilkséges szakmai kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munkavallalGi
kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség, egyiittmiikodésre valod
készség, alkalmazkodd készség, kreativitas, innovacios képesséqg).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompetenciakkal.

7. A munkaerd-piaci partnereket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii
digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézmény bevonja a partnereket a fejlesztésekbe.
Az intézmény vezetdje személyesen kozremiikodik a palyakévetési rendszer miikodtetésében.

10. Az intézmeény vezetdje iranyitia és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban személyes
feladatot vallal.

11. Azintézmény vezetdje a képzési kindlat kialakitdasaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci kornyezet
igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz a fejlesztésekben.
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2.2. szamu melléklet

Munkasablon az intézményi és az intézményvezetdi Onértékeléshez



2.3. szamua melléklet Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

TERVEZES

Onértékelési terilet A tervezés tukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tikrozik az eurépai, orszagos és regiondlis szakképzés-politikai célokat.

Intézményi miikddési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

Onértékelési szempont

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: ) . 2] . 2] .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

V1 Stratégiai tervezés 1. Tanulélétszam agazat 1

2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezdk és

EVi £ . PR P b dudlis képzéhelyek 1. kérdés 4

V2 Tanévi tervezés felvettek aranya intézménytipusonként, agazatonként Az intézm%ny kgpzési kinalata megfelel a agazat 2
4. A szakképzd intézményben a dudlis képz6helyeknél munkaerd-piaci igényeknek.
szakképzési munkaszerzédéssel rendelkezdk aranya az agazat 3
intézmény szakiranyu oktatasaban résztvevé tanulok &
Osszlétszamahoz viszonyitva
5. A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal
résztvevok aranya az intézmény teljes tanul6i agazat 1
Iétszamahoz viszonyitva a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodé

szervezetek 1. kérdés

9. Elhelyezkedesi mutato Az intézmény képzési kinalata megfelel a agazat2
10. A tanuléi jogviszonyban végzett tanuldk és a munkaero-piaci igényeknek.
munkaaddk elégedettsége a megszerzett agazat 3

képességekkel/kompetenciakkal

sz{l6i kérdoiv 2. kérdés

A gyermekem olyan szakmat tanul az

15. Intézményi lemorzsolédasi mutatd iskolaban, amellyel a tanulmanyai befejezését
kovetden kénnyen taldl munkat a
lakéhelylinkh6z kozel.

tanuléi kérd6iv 2. kérdés

24. A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak szama | Olyan szakmat tanulok az iskolaban, amellyel a
és az elnyert 6sszegek tanulmanyaim befejezését kdvetben gyorsan
taldlok munkat a lak6éhelyemhez kozel.

oktat6i kérddiv 1. kérdés

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien
meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és
biztositja ezek mérhetéségét.

oktat6i kérddiv 2. kérdés

A képzések és a képzési programok
0sszhangban vannak a stratégiai célokkal.




2.3. szamu melléklet

Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a stratégiai dokumentumok elkészitése soran az eurdpai, orszagos,
regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai, minGség-
és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épulnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-én elfogadott Ajanlasa ,A fenntarthatd versenyképességet,
tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzé szakképzésrél”, az orszagos célokat
a ,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnbttképzés megljitasanak kdzéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cim( stratégia és annak a Kormany altal a 1499/2023. (XI.
16.) Korm. hatarozattal elfogadott felllvizsgalt valtozata hatarozza meg. A
regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek
meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. torvényben (Szkt.) és a szakképzésrél sz616
torvény végrehajtasarol sz616 12/2020. (I.7.) Kormanyrendeletben (Szkr.)
tlkrozodnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossz( tavi céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kdvethetdek a jogszabalyban
nevesitett egyéb stratégiai dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési
programban, a szervezeti és mikddési szabalyzatban, hazirendben, a

tervekben, és tovabbi intézményi dokumentumokban (pl. marketing terv,
nemzetkoziesitési stratégia, digitalis oktatasi stratégia).

Az intézmény a stratégiai tervezés soran a képzési szerkezetét, valamint a
képzéseket és a képzési programokat a kitlizott szakképzés-politikai célokkal
O0sszhangban alakitja ki, tervezi meg.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
cselekvési tervek, illetve amennyiben relevans intézkedési tervek) 6sszhangban
vannak az intézmény hosszU( tavud céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan készitette el
a stratégiai dokumentumait és hogyan hatarozta meg a célrendszer-ében a
szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal 6sszhangban a
szakképzésre vonatkozo céljait, célkitlizéseit.

Vizsgalni kell azt is, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban vannak-
e a stratégiai célokkal.

Vizsgalni kell tovabba a stratégiai és a gyakorlati megvaldsitas szintjére lebontott
éves tervezési dokumentumok és az azokban megfogalmazott stratégiai, mindség-
és éves célok koherenciajat.

Intézményi miikodési Erésségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:




2.3. szamua melléklet Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

Intézményvezetoi onértékelés

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezet6je a jogszabalyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a
szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal 6sszhangban a szakképzésre vonatkoz6 célok meghatarozasat, és azokban milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a szakképzés-politikai célokkal 6sszhangban a képzési szerkezet, valamint a képzések és a képzési programok
kialakitasat.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje vezetési programjaban megfogalmazott célok k6z6tt megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési program
célrendszere 6sszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

Az intézményvezetdi Onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartoz6 kérdéseinek eredménye
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

L 8vi Bvi Bvi

Partneri mérések: evi) . =) . =0 .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatéi kérddiv 1. kérdés

Az intézmény vezetfje jogszabalyokra alapozva iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot, valamint személyesen kdézremkodik
az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

oktatéi kérddiv 4. kérdés

Az intézmény vezetlje irdnyitja és szervezi a tervezett képzések és képzési programok stratégiai célokkal valé dsszhangjat.

LA x o ixe iz : 1
dualis képzbhelyek kérdoiv 11. kérdés fflgazat
S o - o . s agazat2
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait €s ebbe bevonja a dualis partnereket. 4gazat3
. L < L o ixe s agazatl
a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo6 szervezetek kérdoiv 9. kérdés Ggazat2
Az intézmény vezetbje személyesen kozremiikodik a palyakovetési rendszer miikodtetésében agazat3
. < . L o ik s agazatl
a végzetteket foglalkoztat6 gazdalkodoé szervezetek kérddiv 11. kérdés Ggazat?
Az intézmény vezetbje a képzési kinalat kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci kdrnyezet igényeit. agazat3
Az intézményvezetoi Erosségek
onértékelés eredményei | Fejlesztend6 teriletek
Megjegyzés:




2.3. szamua melléklet Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmliien meghatarozott célokat, intézkedéseket
és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T2

szempont Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat, a célokhoz célértékeket rendel, amelyekkel biztositja a célok értékelhetbségét.

Intézményi miikddési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: ) . 2] . 2] .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés
oktat6i kérdoiv 1. kérdés
L . Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien
V2 Tanévi tervezes meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és biztositja ezek
mérhetiségét.
V4 Intézményi
Onértékelés
SZK1 Szakmai-képzési
tervezés
SZK4 Médszertani
kultlra és eszkoztar
mikodtetése,
fejlesztése
Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény konkrét, egyértelm(i és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy az intézményfenntartéval, a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérdszamokat, indikatorokat,
célértékeket rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyjtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

A stratégiai célokat az intézmény lebontja a gyakorlati megvalésitas szintjére és
azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, médszertanaban és az
oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitlizéseit, és hogyan biztositja ezek
mérhetdségét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a lebontott stratégiai célok (minGségcélok, éves
munkatervben megjelené célok, fejlesztési célok) hogyan jelennek meg a képzések
tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-szervezésben.
Intézményi miikodési | Erdsségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:




2.3. szamua melléklet Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

IntézményvezetGi 6nértékelés

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetbje hogyan iranyitja, szervezi a célok egyértelm(i és megalapozott meghatarozasat és azok mérhetéségének
biztositasat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetbje hogyan irdnyitja és szervezi a képzések tervezésének, tartalmanak, médszertananak és az oktatas-szervezésnek a stratégiai
célokkal valé dsszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot vallal.
Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartoz6 kérdéseinek eredménye
1.(20... | 2.(20... | 3.(20..

L Bvi Bvi Bvi

Partneri mérések: =) . =) . =) .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktat6i kérdoiv 3. kérdés
Az intézmény vezetlje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérhetd és redlis célok meghatarozasara térekszik és

mindezekben személyes feladatot vallal.

LA« oo I agazatl
dualis képzbhelyek kérdoiv 11. kérdés ’g
S o - o . - agazat2
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait €s ebbe bevonja a dualis partnereket. Ggazat3
Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés . e
eredményei Fejlesztendd terlletek
Megjegyzés:




2.3. szamu melléklet

Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

Onértékelési terilet

TERVEZES

A tervezés tukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmliien meghatarozott célokat, intézkedéseket

és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3
szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciét tervez a relevans partnerekkel.
Intézményi miikddési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: ) . 2] . 2] .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés
dualis képz6helyek kérddiv 2. kérdés agazat 1
V1 Stratégiai tervezés 2.A szakkeE)zo |qte%me[1y 9: evfolya[naref Jelentkezpk és Az |n_tezm§ny flg’yelm’et for_dlt arra, htzgy_ N agazat 2
felvettek aranya intézménytipusonként, agazatonként megismerje a valtozo helyi munkaero-piaci és
egyéni képzési igényeket agazat 3
a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé sgazat 1
4. A szakképzd intézményben szakképzési szervezetek kérdoiv 2. kérdés
L. . munkaszerzddéssel rendelkez6k aranya az intézmény Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy P
V2 Tanévi tervezés N P , . P 3 - > P . P agazat 2
szakiranyu oktatasaban résztvevé tanulok megismerje a valtozd helyi munkaero6-piaci és
0sszlétszamahoz viszonyitva egyéni képzési igényeket és palyakdvetési .
agazat 3
rendszert alkalmaz.
V7 Partnerek . . . ) agazat 1
azonositasa, a 5. A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal a vegzetteket fog!glkozta:c 0 gazdalkodo
A p h - PR . ha szervezetek kérdéiv 3. kérdés P
partnerek igényeinek résztvevOk aranya az intézmeény teljes tanuloi R . o P agazat 2
. P o PPN ) P Az intézmény biztositja a munkaerd-piaci
és elégedettségének |étszamahoz viszonyitva AP P
. i ez partnerei részére a konzultaciot. .
mérése, palyakdvetés agazat 3

V8 Kommunikacié a
partnerekkel

14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai
rendezvények

szl6i kérd6iv 2. kérdés

A gyermekem olyan szakmat tanul az iskolaban, amellyel a
tanulmanyai befejezését kovetéen kénnyen talal munkat a
lakéhelylinkh6z kozel.

tervezés

SZK1 Szakmai-képzési

sz{l6i kérddiv 10. kérdés

Az iskolaval val6 kapcsolattartas formai megfeleléek,
hatékonyan biztositjak a szll6k szamara, hogy
hozzajussanak az iskolaval, dudlis képzéhellyel és a
gyermekikkel kapcsolatos informaciékhoz.

SZK2 Palyaorientéacio,
beiskolazas, tanuléi
felvétel

tanuléi kérd6iv 2. kérdés

Olyan szakmat tanulok az iskolaban, amellyel a
tanulmanyaim befejezését kdvetdéen gyorsan talalok
munkat a lakéhelyemhez kozel.

oktat6i kérddiv 15. kérdés

A szakmai program készitésébe, médositasaba bevonjak a
dualis képzBhelyeket, és a szakmai programban
megjelennek a gazdasag helyi igényei.




2.3. szamu melléklet

Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaerg-piaci partnerek
(a dudlis képzésben egylttm(ikodd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a munkaerd-piac
érdekképviseleti szervezetei), az dgazati képz6kodzpontok, az illetékes kamarak
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tan-kerdleti
kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségligyi, szocilis
tdmogato intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek ilyen
igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a sziilék, a képzésben
részt vevd személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyé-ni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciét tervez. A palyakdvetés és a partneri igény-
és elégedettségmérés eljarasrendje szerint megtervezi az adatok, informaciok és
visszajelzések gylijtését a relevans partnerei kérében. Az eljarasrendben
megtervezi a relevans partnerek, kiemelten a munkatarsak bevonasat is az adatok,
informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a
relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi
munkaeré-piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozé helyi
munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott
tevékenység ez az intézményben.

Intézményi miikédési | Erdsségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:




2.3. szamua melléklet Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

IntézményvezetGi 6nértékelés

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenité relevans partnerekkel folytatott konzultacié
megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, €s ezekben a tevékenységekben milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetbje milyen személyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetbje hogyan iranyitja és szervezi a palyakdvetés és a partneri igény- és elégedettségmérés eljarasrendje szerint az adatok, informaciok
és visszajelzések gy(jtését, feldolgozasat és elemzését.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések dnértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

PRI évi) évi) évi)
Partneri mérések: . . .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatéi kérddiv 5. kérdés
Az intézmény vezetGje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenité relevans partnerekkel folytatott konzultacié megtervezését,
megszervezését és lebonyolitasat, és személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

LA o ixe P agazatl
dudlis képzohelyek kérddiv 12. kérdés ’g
PN . o x ) el o o agazat2
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a dualis képzdhelyekkel vald egyuttmikddést és kommunikaciot. agazat3
; 2 < ;) o ixe P agazatl
a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodod szervezetek kérddiv 10. kérdés p
e P ) f o o ) . agazat2
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciét és abban személyes feladatot vallal. 4gazat3
Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendd terlletek
Megjegyzés:

10



2.3. szamu melléklet

Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

Onértékelési terilet

TERVEZES
A tervezés tukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

T4
Az intézmény egyértelmlien meghatarozott és atlathatdé mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit és

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsdnak alatdmasztasat segité kapcsolodd adatok, informéaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)

Folyamatok:

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

o2 L Bvi Bvi Bvi

Indikatorok: Partneri mérések: =) . =) . =) .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

V1 Stratégiai tervezés

oktat6i kérdoiv 3. kérdés

Egyértelmiien meghataroztak az intézmény
minéségpolitikai céljait, ehhez kapcsoléddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak

V3 Emberi er6forrasok
menedzselése

agazat 1

dualis képz6helyek kérddiv 3. kérdés
Az intézmény a tevékenységét agazat 2

agazat 3

V4 Intézményi
O6nértékelés

V5 Vezetdi ellen6rzés

V7 Partnerek
azonositasa, a
partnerek igényeinek
és elégedettségének
mérése, palyakdvetés

T1 Gazdasagi
er6forradsok
biztositasa, beszerzési
tevékenység
mikodtetése

11



2.3. szamu melléklet

Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

T3 Panaszkezelés |

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi mlkodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amelyet a
vonatkoz6 jogszabalyi kdvetelményeknek és az agazati iranyitas altal biztositott
Onértékelési Kézikdnyvnek megfelelden alakit ki.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszere mindségpolitikabdl, dnértékelésbdl és az
ezekre éplld beavatkozo, fejleszt6 tevékenységekbdl all. Az intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok és az intézményi vezetdk
teljesitményértékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a killdetését és a jovoképét, és
azokhoz kapcsoloéddan stratégiai célokat és minéségcélokat hataroz meg. Tovabba,
a mindségpolitikdban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti
rendszer mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen belll azt, hogy ki miért felelds.
Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban és a munkakori leirdsokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozé
jogszabalyi kvetelményeknek és az dgazati irényitas altal biztositott Onértékelési
Kézikényvnek megfelelden alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rend-szerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény egyértelmiien meghatarozta-e és mely
intézményi dokumentumokban régzitette a mindségiranyitasi rendszer szervezeti
kereteit és a munkatarsak minéségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelésségét.

Intézményi miikodési Erésségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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2.3. szamua melléklet Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

IntézményvezetGi 6nértékelés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetbje hogyan iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kialakitasat, és milyen személyes feladatot vallal a
mingségiranyitasi rendszer miikodtetésében.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetbje hogyan, milyen szervezeti keretek kozott irdnyitja, szervezi a minéségiranyitasi tevékenységet és hogyan szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos felelésségi kdroket.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan nyilvanitja ki a mindségiranyitas és a minéségfejlesztés iranti vezetdi elkdtelezettségét.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések dnértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

Partneri mérések: evi) evi) evi)
) partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatéi kérddiv 6. kérdés

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer
kialakitasaban és mikddtetésében.

oktatéi kérddiv 7. kérdés

Az intézmény vezet6je Ggy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos felelsségi
koroket, hogy az intézményben mindenki szamara egyértelmd, kinek mi a feladata, felel6ssége.

Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés . .y
eredményei Fejlesztendd terlletek
Megjegyzés:

13



2.3. szamu melléklet

Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

TERVEZES

Onértékelési teriilet :
és indikatorokat tartalmaz.

A tervezés tukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmliien meghatarozott célokat, intézkedéseket

Onértékelési T5
szempont

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Intézményi miikddési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)

Folyamatok: Indikatorok:

Partneri mérések:

1. (20...
évi)
partneri
mérés

2. (20...
évi)
partneri
mérés

3. (20...
évi)
partneri
mérés

22. Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatok aranya

V1 Stratégiai tervezes és a tovabbképzésbe fektetett 0sszeg

oktato6i kérddiv 4. kérdés

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiiléndsképpen az
oktatéi testilet tagjai részvételét az intézményi célok és

tervek kialakitasaban.

23. Szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi
tevékenységet folytaté oktatok aranya a teljes oktatéi
testllet Iétszamahoz viszonyitva

V2 Tanévi tervezés

V8 Kommunikacio a
partnerekkel

SZK1 Szakmai-képzési
tervezés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi m{kodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény kompetencigjuk szerint bevonja a munkatéarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) az intézmény cél-meghatarozasi és tervezési folyamataiba,
ideértve a minGségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény a munkatarsait széleskorlien bevonja a fejlesztések
meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a fejlesztések
megtervezésének folyamataba is.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat a tervek kialakitasaba az intézményi szint(
dontések meghozatalaval is. Az oktatdi testilet dont a jogszabalyban nevesitett
Ugyekben (pl. a szakmai program, a szervezeti és miikddési szabalyzat, a hazirend,
az éves munkaterv, a tovabbképzési program elfogadasa) és tovabbi, a szakképzd
intézmény mikodésével kapcsolatos egyedi esetekben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és
hogyan a munkatarsak, kliléndsképpen az oktatdi testlilet tagjainak a rész-vételét
az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi miikodési | Ersségek
gyakorlat értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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2.3. szamua melléklet Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

IntézményvezetGi 6nértékelés

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezet6je hogyan iranyitja, szervezi a munkatarsak, kulénosképpen az oktatdi testilet tagjainak részvételét az
intézményi célok, tervek kialakitdsaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb szabalyzatokban meghatarozott médon bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkaba.
Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartoz6 kérdéseinek eredménye
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

L évi évi évi

Partneri mérések: ) . ) . ) .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatéi kérddiv 8. kérdés
Az intézmény vezetbje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok meghatarozasaba, valamint a tervek kialakitasaba.

Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendo teriletek
Megjegyzés:
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2.3. szamu melléklet

Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

Onértékelési terilet

TERVEZES

A tervezés tukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmliien meghatarozott célokat, intézkedéseket

és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
szempont

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylttmiikddéseket tervez a relevans partnerekkel.

Intézményi miikddési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

1. (20...
évi)
partneri
mérés

2. (20...
évi)
partneri
mérés

3. (20...
évi)
partneri
mérés

V1 Stratégiai tervezés

4. A szakképzd intézményben szakképzési
munkaszerzédéssel rendelkezék ardnya az intézmény
szakirany( oktatasaban résztvevo tanuldk
Osszlétszamahoz viszonyitva

tanuléi kérd6iv 1. kérdés

Az iskolaban rendszeresen tajékoztatnak arrél (példaul a
diakonkormanyzaton, osztalyfénokon keresztiil), milyen
valtozasok lesznek az iskolai életben és mikor keriilnek az
események, rendezvények megszervezésre.

V2 Tanévi tervezés

5. A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal
résztvevok aranya az intézmény teljes tanul6i
|étszamahoz viszonyitva

tanul6i kérdo6iv 2. kérdés

Olyan szakmat tanulok az iskolaban, amellyel a
tanulmanyaim befejezését kdvetéen gyorsan talalok
munkat a lakéhelyemhez kozel.

V7 Partnerek
azonositasa, a
partnerek igényeinek
és elégedettségének
mérése, palyakovetés

14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai
rendezvények

tanuléi kérd6iv 3. kérdés

Az iskolaban figyelembe veszik a tanulék véleményét,
javaslatait (pl. mikodtet diakonkormanyzatot, 6tletlada all
rendelkezésre).

V8 Kommunikéacio a
partnerekkel

tanul6i kérd6iv 11. kérdés

Az iskolaban érdeklédnek arrdl, hogy mit tanulunk azoknal
a vallalkozéknal, cégeknél (dualis képzbhely), amelyekkel
munkaszerzédést kotéttlnk.

SZK1 Szakmai-képzési
tervezés

tanuléi kérdéiv 19. kérdés
Az iskolaban megismerhetjiik a szakmakat, és hogy azokkal
hol tudok majd elhelyezkedni vagy tovabbtanulni.

SZK2 Palyaorientéacio,
beiskolazas, tanuléi
felvétel

szil6i kérdbiv 1. kérdés

Az iskola rendszeresen tajékoztat arrél (pl. a szUl6i
értekezleten, fogad6oran, osztalyfsnokon keresztill, KRETA-
n), milyen valtozasok lesznek az iskolai életben és mikor
kerlilnek az események, rendezvények megszervezésre.

szUl6i kérdbiv 2. kérdés
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2.3. szamua melléklet Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

A gyermekem olyan szakmat tanul az iskoldban, amellyel a
tanulmanyai befejezését kovetden konnyen talal munkat a
lak6helylinkhoz kozel.

szUlGi kérd6iv 3. kérdés

Az iskola tajékoztat arrdl, hogy mely céggel, vallalkozassal
(duélis képzdhellyel) kéthet a gyermekem
munkaszerzédést.

sz{l6i kérd6iv 8. kérdés

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és
egészségtudatos nevelésére.

sz{lGi kérd6iv 10. kérdés

Az iskolaval val6 kapcsolattartas formai megfeleléek,
hatékonyan biztositjak a szll6k szamara, hogy
hozzajussanak az iskolaval, dudlis képzbhellyel és a
gyermeklkkel kapcsolatos informaciokhoz.

szl6i kérd6iv 14. kérdés

A szil6k rendszeresen tajékoztatast kapnak gyermekik
eredményeirdl (osztalyzat, figyelmeztetdk, dicséretek).
sz{l6i kérddiv 16. kérdés

Az iskola hatékony palyaorientacios, életpalya-tanacsadasi
és palyavalasztasi tevékenységet folytat. Az iskola
tajékoztatja a szUl6ket a valaszthato 6sszes szakmardl és
hogy azokkal hol tud majd gyermeke elhelyezkedni vagy
tovabbtanulni.

oktatoi kérd6iv b. kérdés

Az intézmény azonositja a relevans kiils6 és bels6
partnereit, az intézményi célok elérése érdekében
egylttmikdodési rendszert alakit ki az azonositott
partnerekkel, és ennek a tervezése megjelenik az
intézményi dokumentumokban.

oktatoi kérdéiv 15. kérdés

A szakmai program készitésébe, médositasaba bevonjak a
duélis képzBhelyeket, és a szakmai programban
megjelennek a gazdasag helyi igényei.

agazat 1

dudlis képzéhelyek kérdbiv 4. kérdés
Az intézmény megteremti a partneri agazat 2
egylttmikdodés gyakorlati feltételeit.

agazat 3
. . . 2 3 1
a végzetteket foglalkoztat6 gazdalkodd zilgazat
P P agazat 2
szervezetek kérdoiv 3. kérdés ,
agazat 3
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2.3. szamu melléklet

Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

Az intézmény biztositja a munkaerd-piaci
partnerei részére a konzultaciot.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kilsé partnereit,
és kijeldli a relevans kilsé partnereket. A kiilsé partnerek korét meg-ismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuléival és a szll6kkel.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében a szabalyozo
dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyittmikodési rendszert tervez a
relevans kulsé partnerekkel, meghatarozza a hatékony egylttmikodés kereteit és
tartalmat.

Az intézmény a palyaorientacids, életpalya-tanacsadasi és palyavalasztasi
tevékenysége soran egylttmikodést tervez és szervez a partnerként megjelend
oktatasi intézményekkel, a leend6 tanuldkkal és szileikkel.

A képzési kinalat kialakitdsaban, 6sszehangoldsaban és a dudlis szakképzés
feltételeinek biztositasaban az intézmény egylttmiikddést tervez és szervez a
m(ikodési terlletén a tdbbi szakképzd intézménnyel.

A képzési igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzbhelyek
szakmai tAmogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén az intézmény
egylittmUkodést tervez és szervez a terlileti munkaerd-piaci partnerekkel.

A nevelési és egészségnevelési program kialakitasaval kapcsolatban az intézmény
egylttm{kodést tervez és szervez a kulturalis és sportszervezetek-kel,
egészségligyi, szocialis tamogaté intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a bels6 partnereit.
Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében a szabalyozd
dokumentumaiban, terveiben meghatérozza a belsé partnerekkel valé hatékony
egylittm{kodés kereteit és tartalmat.

Az intézmény a miikodésével kapcsolatos dontések el6készitése, végrehajtasa és
ellenérzése érdekében - jogszabalyban meghatarozottak szerint - megtervezi és
megszervezi az egylttmiikddését az oktatdkkal, a tanulékkal, a kiskoru tanulk
torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a képzési tanaccsal
és a didkdnkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékoztatast tervez és szervez a
vele tanuléi jogviszonyban allé tanulék elhelyezését biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és
hogyan a relevans klils6 és belsé partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében hogyan alakitja ki az egylittm(ikGdési rendszert a relevans partnerekkel
és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Intézményi miikodési | Ersségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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2.3. szamua melléklet Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

IntézményvezetGi 6nértékelés

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetbje hogyan iranyitja, szervezi az intézmény relevans kulsé és belsé partnereinek azonositasat és ebben a
folyamatban milyen személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a relevans partnerekkel valé egyittmiikddés rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és milyen
konkrét feladatokat vallal ebben az egylttmikddési rendszerben.
Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések dnértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

Partneri mérések: evi) evi) évi)
) partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatoi kérddiv 9. kérdés
Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiilsé partnerekkel valé egylttmiikddés rendszerének tervezésében, kialakitdsaban.

L o e iz s 1
dualis képzbhelyek kérdoiv 12. kérdés fflgazat
PN PSS . LA . TP agazat 2
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a dualis képzdhelyekkel valo egyuttmikodést és kommunikaciot. 4gazat 3
. < . ) o ik s agazat 1
a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo6 szervezetek kérddiv 9. kérdés Ggazat 2
Az intézmény vezetbje személyesen kozremiikodik a palyakovetési rendszer mikodtetésében. agazat 3
; 2 < ;) o e P agazat 1
a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodoé szervezetek kérddiv 10. kérdés p
ST PO ) ol ) P agazat 2
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban személyes feladatot vallal. agazat 3
Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendo teriletek
Megjegyzés:
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2.3. szamu melléklet

Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

Onértékelési terilet

TERVEZES
A tervezés tukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmliien meghatarozott célokat, intézkedéseket
és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
szempont

T7
Az intézmény biztositja az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelést.

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsdnak aldtdmasztasat segité kapcsolédd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: ) . 2] . 2] .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés
oktatoi kérd6iv 6. kérdés
V6 Jogi kbvetelmények Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és
biztositasa megfelel6 intézkedéseket hataroz meg a biztonsagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.
oktat6i kérddiv 7. kérdés
Vol Ny . Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett
nformacidaramlas : o RSP P - P P
biztositja a minoségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo
adatok kezelését, védelmét.
T2 Intézményi
adminisztracié, KRETA
rendszer kezelése
T3 Panaszkezelés
Az Onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi m{kodési gyakorlat leirdsa
Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban megtervezi a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok
tarolasanak és tovabbitdsanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, médositasanal az intézmény a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen
kikéri a képzési tanacs és a diakonkormanyzat véleményét.
Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevé személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal 6sszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérdbives megkérdezések) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.
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2.3. szamua melléklet Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfelel6 intézkedéseket tervezett-e meg a
biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett az
intézmény biztositotta-e a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazé adatok
kezelését, védelmét, valamint a kbzérdekdl adatok nyilvanossagat, ezekre milyen
szabalyok vonatkoznak.

Intézményi miikodési | Erdsségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:

Intézményvezet6i 6nértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetbje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas rendjének kialakitasat,
a kozérdekl adatok nyilvanossaganak biztositasat és abban milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazé adatok kezelését.
Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések dnértékelési szemponthoz tartozo kérdéseinek eredménye
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

PP évi) évi) évi)
e e partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés
Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendo teriletek
Megjegyzés:
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2.3. szamu melléklet

Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

Onértékelési terilet

MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmiikbdésben 6sszeallitott terveket a kitliz6tt célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési
szempont

M1
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsdnak aldtdmasztasat segité kapcsolédd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: =) . = . = .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés
oktatoi kérd6iv 8. kérdés
V3 Emberi eréforrdsok | 3. A szakképzé intézményben egy oktatéra jutd tanuldi Az intézmény megvalbsitja az emberi és anyagi eréforrasok
menedzselése jogviszonyu szakképz6 intézményi tanulék szama elosztasat, meghatarozza annak alapelveit és biztositja a
munkatarsak egyenletes terhelését.
P oktatoi kérd6iv 10. kérdés
erl'éf'cﬁ:g:g:gl Az intézmény kialakitja és m(ikddteti az oktatok
RIS .. | 22.Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori
biztositasa, beszerzési | . L N P PR, P .
tevékenység €s a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg CelJ?IVfil ?SS{hangban fel}mep, értékeli az okta’Eok szakmai
miikodtetése tudasat és képességeit, és tamogatja az oktatok

képzettségének ndvelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

T4 Péalyazati rendszer

23. Szakértéi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi
tevékenységet folytaté oktatok aranya a teljes oktatoi

mukodtetese testllet Iétszdmahoz viszonyitva
IS Penz’u.gyl-, P ) 24. A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak szama
gazdasagi tevékenység | .
I P és az elnyert 6sszegek
mUkddtetése

T6 Infrastrukturalis
(épllet, eszkoz,
felszerelés)
fejlesztések tervezése

T7 Megfeleld,
biztonsagos
munkakoérnyezet
biztositasa
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2.3. szamua melléklet Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa
Az intézmény a célok elérése érdekében az éves munkatervezéshez kapcsol6dd
eréforras-tervezésnek megfeleléen (pl. tantargyfelosztas, egyéb foglalkozasok,
szakmai-, érettségi vizsga szervezése, megemlékezések, versenyek,
mingségiranyitasi feladatok tervezése) biztositja a szilkséges szervezeti kereteket
és a human eréforrasokat. A human eréforras-elosztas soran alkalmazott
alapelveknek megfeleléen biztositja a munkamegosztast, a munkatarsak
egyenletes terhelését.
Az intézmény a megvalbsitas soran biztositja a szakmai oktatashoz (koz-ismereti
oktatas, agazati alapoktatas, szakirany( oktatas, digitalis és online oktatas) és az
intézmény mikodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) szilkséges anyagi eréforrasokat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valdsitia meg
az er6forrasok elosztasat, meghatarozza-e az eréforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

Intézményi miikédési | Erdsségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

Intézményvezetoi 6nértékelés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddd vezetbi fokusz
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal val6 hatékony gazdalkodast az intézmény
céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezet6é hogyan vonja be az intézmény munkatarsait az er6forras-elosztas soran alkalmazott alapelvek
meghatarozasaba és hogyan biztositjia a munkatarsak egyenletes terhelését.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja meg vezetdi feladatait a vezetbtarsaival, az oktatdkkal és az egyéb alkalmazottakkal.
Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések dnértékelési szemponthoz tartoz6 kérdéseinek eredménye
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

L Bvi Bvi Bvi

Partneri mérések: = . =1 . =1 .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatéi kérdéiv 10. kérdés

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal val6é hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése
érdekében

oktatéi kérddiv 11. kérdés

Az intézmény vezetbje az eréforras-elosztas soran biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

oktatéi kérddiv 12. kérdés

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezeté megosztja feladatait vezetbtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetdi Erdsségek
onértékelés eredményei | Fejlesztend? teriiletek
Megjegyzés:

23



2.3. szamu melléklet

Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

Onértékelési terilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmiikbdésben 6sszeallitott terveket a kitliz6tt célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési
szempont

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmlien meghatarozott médon tdmogatja a szoros szakmai egylttmikddésen
alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzbhelyekkel torténd egylttmikodést.

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsdnak aldtdmasztasat segité kapcsolédd adatok, informacidk (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: =) . e . e .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés
V7 Partnerek agazat 1
azonositasa, a . . .. o = dudlis képzohelyek kérdbiv 4. kérdés
L 2. A szakképz0 intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és PN g : p
partnerek igényeinek felvettek ardnya intézménytipusonként, dgazatonként Az intézmény megteremti a partneri agazat 2
és elégedettségének y P 128 egylttmikodés gyakorlati feltételeit. "
mérése, palyakovetés agazat 3
4. A szakképz6 intézményben szakképzési dualis k?pzohelygk kerdo!y 5. I_«?rdes agazat 1
o P o . P Megvalosul a dualis képzohelyi és
V8 Kommunikacio a munkaszerzodéssel rendelkezok aranya az intézmény NP P . .
N P , . P intézményi oktatok kozotti szakmai agazat 2
partnerekkel szakiranyu oktatasaban résztvevé tanulok . P AN b .
Bsszlétszamahoz viszonyitva ?gyuttmukodes, az intézmény tamogatja, , 3
Osztonzi ezt agazat
dudlis képzdhelyek kérdbiv 6. kérdés agazat 1
. . _. . | B.Aszakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal Az intézmény tovabbképzésekkel biztositja
SZK1 Szakmai-képzési p ,, . PR . .. N P ! p .
tervezés résztvevOk aranya az intézmeény teljes tanuloi oktatoi szamara a korszerl szakmai tudas agazat 2
Iétszamahoz viszonyitva megszerzését és err6l a dualis képzbhely ,
oktatdjat is tajékoztatja. agazat 3
SZK2 Palyaorientacié, | 10. A tanuldi jogviszonyban végzett tanuldk és a due_alls’kep’z ohelyek’ I_(erd/0|v”7 - kerdes agazat 1
. P e ) b ) Az intézmény a dualis képzbhelyekkel
beiskolazas, tanul6i munkaadok elégedettsége a megszerzett o P p . < t2
p P P e kozbsen értékeli a tanuldkat az egyltt agaza
felvétel képességekkel/kompetenciakkal . P DA o
Kialakitott értékelési rendszer alapjan. agazat 3
P a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé agazat 1
SZK3 Oktaték . p 2 . P P —
szakmai-képzési 14. Szalima| bemutatok, konferenciak, szakmai szewgzetgk kerd0|v’3. kérdés ; agazat 2
egylittmikodése rendezvények Az intézmény biztositja a munkaerd-piaci ,
partnerei részére a konzultaciot. agazat 3

24 A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szama
és az elnyert 6sszegek

tanul6i kérd6iv 1. kérdés

Az iskolaban rendszeresen tajékoztatnak arrél (példaul a
diakénkormanyzaton, osztalyféndkdn keresztil), milyen
valtozasok lesznek az iskolai életben és mikor keriilnek az
események, rendezvények megszervezésre.
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2.3. szamua melléklet Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

tanul6i kérd6iv 2. kérdés

Olyan szakmat tanulok az iskolaban, amellyel a
tanulmanyaim befejezését kdvetéen gyorsan talalok
munkat a lakéhelyemhez kdzel.

tanul6i kérd6iv 3. kérdés

Az iskolaban figyelembe veszik a tanulék véleményét,
javaslatait (pl. mikodtet diakdnkormanyzatot, étletlada all
rendelkezésre).

tanuléi kérd6iv 9. kérdés

Az iskolaban vannak projektek. A kapott feladatokat tobb
oran keresztll sajat 6tleteink alapjan csoportban vagy
onalléan oldjuk meg (pl. egy targyat készitlink, el6adast
allitunk 6ssze). A végén bemutatjuk és kdzosen értékeljik,
amit készitettlink.

tanul6i kérd6iv 11. kérdés

Az iskolaban érdekl6dnek arrdl, hogy mit tanulunk azoknal
a vallalkozéknal, cégeknél (dualis képzbhely), amelyekkel
munkaszerz6dést kotottlink.

tanul6i kérdéiv 19. kérdés
Az iskolaban megismerhetjik a szakmakat, és hogy azokkal
hol tudok majd elhelyezkedni vagy tovabbtanulni.

sz{l6i kérdGiv 1. kérdés

Az iskola rendszeresen tajékoztat arrdl (pl. a szUl6i
értekezleten, fogadooran, osztalyfsnokon keresztill, KRETA-
n), milyen valtozasok lesznek az iskolai életben és mikor
kerlilnek az események, rendezvények megszervezésre.
sz{l6i kérdGiv 3. kérdés

Az iskola tajékoztat arrél, hogy mely céggel, vallalkozassal
(dudlis képzbhellyel) kéthet a gyermekem
munkaszerzddést.

sz(I6i kérdoiv 8. kérdés
Az iskola hangsulyt fektet a tanulék kérnyezet- és
egészségtudatos nevelésére.

sz{l6i kérd6iv 10. kérdés

Az iskolaval valé kapcsolattartas formai megfelel6ek,
hatékonyan biztositjak a szll6k szamara, hogy
hozzajussanak az iskolaval, dudlis képzb6hellyel és a
gyermekikkel kapcsolatos informaciokhoz.
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2.3. szamu melléklet

Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

sz{l6i kérd6iv 14. kérdés
A szul6k rendszeresen tajékoztatast kapnak gyermekik
eredményeirdl (osztalyzat, figyelmeztetdk, dicséretek).

sz{lGi kérd6iv 16. kérdés

Az iskola hatékony palyaorientacios, életpalya-tanacsadasi
és palyavalasztasi tevékenységet folytat. Az iskola
tajékoztatja a szll6ket a valaszthatd 0sszes szakmardl és
hogy azokkal hol tud majd gyermeke elhelyezkedni vagy
tovabbtanulni.

oktat6i kérddiv 5. kérdés

Az intézmény azonositja a relevans kilsé és belsé
partnereit, az intézményi célok elérése érdekében
egylttmikodési rendszert alakit ki az azonositott
partnerekkel, és ennek a tervezése megjelenik az
intézményi dokumentumokban.

oktatoi kérdoiv 16. kérdés
Az intézmény a dudlis képzbhellyel kialakitott kzos
értékelési rendszert alkalmaz.

oktat6i kérddiv 17. kérdés

Az intézményben az oktatdk a szakmai programban
meghatarozott és a tanuldkkal a tanév elején ismertetett
szabalyok szerint értékelik a tanuldkat.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi m{kodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében hatékony szakmai-
képzési egylttmikodést valésit meg a partnerekkel (mas szakképzé
intézményekkel, a dudlis képzéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios, életpalya-tanacsadasi
és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leendd és a jelenlegi tanuldkkal és szileikkel). Az intézmény
egyUttm(kodik a terlileti munkaeré-piaci partnerekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés mikodtetésében, a képzbhelyek tamogatasaban,
az oktat6i tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a dudlis partnerek bevonasaval készitett kozos képzési programja
rogziti az egyluttmikddés tartalmat és modjat a képzés megvaldsitasa soran (pl.
ko6zOs stratégia, tananyag oktatasanak megosztasa, alkalmazott modszerek,
kilonos tekintettel a projektoktatasra, tanuldas tdmogatasanak modszerei, kdzos
értékelés megvaldsitasa, személyi-, targyi-, technikai feltételek biztositasa). Az
intézmény a tanuldok, a képzésben részt vevé személyek oktatasat-képzését, a
szakmai vizsgara torténé felkészitését a képzési programnak megfeleléen a dualis
képzbhellyel kdzbsen valdsitia meg.
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Az intézmény egylttm(kodést valosit meg a mikodési terliletén a tobbi szakképzb
intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalbsitasaban
egylittmdkodik kulturdlis és sportszervezetekkel, egészséglgyi, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikddteti a
partnerekkel folytatott szakmai egylittmiikodések szervezeti kereteit, milyen
8yakorlati megoldasokat alkalmaz a partneri egylittm(kbédések tertiletén, milyen
munkamegosztast, egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak
az intézményi célok elérését.

Vizsgalni sziikséges tovabba az alkalmazott gyakorlat kiterjedtségét, a teljes
partneri kér bevonasat.

Intézményi miikédési | Erdsségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

Intézményvezetoi 6nértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo vezet6i fokusz
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan mikodteti az egylttmikodési rendszert a relevans partnerekkel, az egylttmikddd partnerek kozotti
munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok meghatarozasaval hogyan biztositja az intézményi célok elérését, milyen modon biztositja az oktatdk és a dudlis partnerek
0sszehangolt szakmai munkajat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével hogyan 6sztonzi, tdmogatja a teljes partneri kor bevonasat és részvételét az egylttmikodésekben, a sikeres
egylittm{kodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikaciés csatornakon kommunikal és osztja meg a sziikséges informacidkat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel
val6 egylttmikodésben.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések 6nértékelési szemponthoz tartoz6 kérdéseinek eredménye
1.(20... | 2.(20.. | 3.(20...

PRI évi) évi) évi)
Partneri mérések: . . .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatéi kérddiv 13. kérdés

Az intézményvezetd egylttmiikodési rendszert mikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az oktatok és a dualis képzbhelyek 6sszehangolt szakmai
munkajat.

oktatéi kérdd6iv 14. kérdés

Az intézményvezetd a sikeres partneri egylttmikodés biztositdsahoz tdbbféle kommunikaciés csatornat alkalmaz.

agazat 1

dudlis képzohelyek kérdbiv 12. kérdés
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a dualis képz6helyekkel val6 egylttmiikddést és kommunikaciot agazat 2
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agazat 3
agazat 1
dudlis képzbhelyek kérdbiv 13. kérdés 4gazat 2
Az intézményvezetd irdnyitja és szervezi a képzési program alapjan a kdzos oktatasi tevékenységet.
agazat 3
agazat 1
a végzetteket foglalkoztatbé gazdalkodo6 szervezetek kérdoiv 9. kérdés 4gazat 2
Az intézmény vezetbje személyesen kdzrem(ikodik a palyakovetési rendszer miikddtetésében
agazat 3
agazat 1
a végzetteket foglalkoztat6é gazdalkodo szervezetek kérddiv 10. kérdés acazat 2
Az intézmény vezetdbje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciét és abban személyes feladatot vallal g
agazat 3
Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendo teriletek
Megjegyzés:
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2.3. szamu melléklet

Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

Onértékelési terilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitliz6tt célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési
szempont

M3

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk egylttmikddése.

Intézményi miikddési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

1. (20...
évi)
partneri
mérés

2. (20...
évi)
partneri
mérés

3. (20...
évi)
partneri
mérés

V8 Kommunikacié a
partnerekkel

6. Orszagos kompetenciamérés eredményei

oktat6i kérddiv 9. kérdés

Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok kozotti
egylttmikdodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai
egylttmikdodés, amely kiterjed a kiemelt figyelmet igényld
tanulék tdmogatasara.

V9 Informaciéaramlas

7. Szakképzési kompetenciamérések eredményei

tanuléi kérd6iv 5. kérdés

Az iskolaban id6ben segitséget kap, aki nehézségekkel
klizd (pl. csaladi probléma, lelki probléma) vagy lemarad a
tanulmanyaiban.

SZK3 Oktatok
szakmai-képzési
egyiuttmiikddése

8. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és sporteredmények

tanul6i kérd6iv 6. kérdés

Az iskolaban lehetéséget adnak arra, hogy a tanul6k
megmutassak, miben tehetségesek (pl. szakmai
versenyeken, matematika versenyeken, iskolai miisorokon
valo részvétel)

SZK5 Tanulas
tdmogatasa

11. Vizsgaeredmények

tanul6i kérdoiv 7. kérdés

Az iskolaban vannak olyan programok, foglalkozasok,
melyeket az 6rak el6tt vagy utan szerveznek meg. (pl.
szakkor, szinhazlatogatas, korcsolyazas, szakmai
kirdndulas).

SZK6 A tanul6k
mérése és értékelése

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, az
Osszes, adott vizsgaidészakban vizsgazok szamahoz
viszonyitva 6sszesen és szakmanként

tanul6i kérd6iv 9. kérdés

Az iskolaban vannak projektek. A kapott feladatokat tobb
oran keresztil sajat 6tleteink alapjan csoportban vagy
onalléan oldjuk meg (pl. egy targyat készitlink, el6éadast
allitunk O6ssze). A végén bemutatjuk és k6zosen értékeljik,
amit készitettlnk.

SZK7 Mentalhigiéné
és prevencio

18. Hatranyos helyzet(i (HH) tanuldi jogviszonyl tanuldk
aranya a teljes tanul6i jogviszonyl tanul6i Iétszamhoz

viszonyitva

sz{il6i kérdbiv 4. kérdés

Az iskolaban id6ben segitséget kap az a tanul6, aki
nehézségekkel kiizd (pl. csaladi probléma, lelki probléma)
vagy lemarad a tanulmanyaiban.
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szUl6i kérddiv 5. kérdés

19. Sajatos nevelési igényi (SNI) tanuléi jogviszonyu Az iskolaban lehetéséget adnak arra, hogy a tanulék
tanuldk aranya a teljes tanul6i jogviszonya tanul6i megmutassak, miben tehetségesek (pl. szakmai
|étszamhoz viszonyitva versenyeken, matematika versenyeken, iskolai miisorokon

valé részvétel).
szUlGi kérd6iv 6. kérdés
Az iskolaban vannak olyan programok, foglalkozasok,
melyeket az 6rak el6tt vagy utan szerveznek meg (pl.
szakkor, szinhazlatogatas, korcsolyazas, szakmai
kirandulas).

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktaték (egy
osztalyban tanitdé oktatok, szakmai oktatdk, projekteket megval6sité oktatok,
munkakozosségek) egyuttmiikodési rendszerét, kozds szabéalyokat alkalmaz a
pedagbgiai tervezésben, a tanuldk, a képzésben részt vevé személyek
értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsé egyuttmiikddést, a belsd
tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben  rogzitett munkak6zOsségi
értekezleteken, projekt-értekezleteken torténd egyeztetések alapjan valositjak meg
a képzési és kimeneti kovetelmények, a szakmai program figyelembevételével
elkészitett projektterveket, tanmeneteket.
A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt
vesznek.
Az oktatok egylttmikodése kiterjed a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk
tAmogatasara (tehetséggondozas, felzarkoztatas).

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikGdteti az oktatok kdzétti egylittmiikddés kereteit, és az intézményi célok
elérése érdekében hogyan valosul meg az oktatok k6zotti szakmai egylittmUiikodés,
az intézmény hogyan tamogatja, 6szténzi ezt.

Intézményi miikédési | Erdsségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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IntézményvezetGi 6nértékelés

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan miikddteti az oktatok egylttmikdodési rendszerét, hogyan iranyitja, szervezi a szakmai programban és a
dudlis képzbhelyekkel egylitt kialakitott képzési programban dokumentalt k6zos oktatasi tevékenységet.
Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé kommunikaciét, milyen médon miikddteti az informaciéaramlast, az értekezletek intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles
és szakszerl kommunikacidjaval hogyan biztositja az oktatéi egylittmikodések hatékonysagat az intézményi célok megvaldsitasaban.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetbje hogyan tamogatja és 0sztdnzi a belsd szakmai és modszertani tudasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel
rendelkezd kollégak egylttmiikodését a célok elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatdk egylittmikodésérdl a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk (tehetséggondozas,
felzarkoztatas) tamogatasa esetén, hogyan iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében torténd egylittmikdodést, mindehhez milyen szervezeti mikodtetést, kereteket
biztosit.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések 6nértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

L évi évi évi

Partneri mérések: ) . ) . ) .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatéi kérdGiv 15. kérdés
Az intézményvezetd 0sztdnzi és tAmogatja az oktatok egylittmikodését.

oktatéi kérddiv 16. kérdés
Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a bels6 kommunikaciot, mikdodteti az informaciéaramlast, kialakitja az értekezletek intézményi rendjét.

oktat6i kérdbiv 17. kérdés
Az intézményvezetd tamogatja és 6sztdnzi a belsd szakmai és modszertani tudasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel
rendelkez6 kollégak egylttmiikodését.

oktat6i kérd6iv 18. kérdés
Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egylttmikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld tanulok tAmogatasa (tehetséggondozas,
felzarkoztatas) terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében torténd egyuttmikddést.

Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendd terlletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

CEekin s R Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizétt célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M4
szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.
Intézményi miikddési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: ) . 2] . 2] .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés
oktat6i kérddiv 10. kérdés
Az intézmény kialakitja és mlkodteti az oktatok
V3 Emberi eréforrasok | 14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori
menedzselése rendezvények céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai
tudasat és képességeit, és tamogatja az oktatok
képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.
oktatoi kérdoiv 11. kérdés
Iy ) 22. Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatok aranya Az_mtez’mgn_y tovabblfeqze3| programc_)t es eves .
V9 Informaciéaramlas P D P N beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe veszi az
és a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg p . R p .
oktatok szakmai felkésziltségének és szakmai
munkajanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat.
oktat6i kérddiv 12. kérdés
SZK3 Oktatok 23. Szakért6i, szaktanacsaddi, vizsgaztatoi Az intezmeényben mUkodik az oktatoi tovabbkepzes- es
AP B ) p p B . . bels6 tudasmegosztas rendszere (a tovabbképzésen
szakmai-képzési tevékenységet folytatd oktatok aranya a teljes oktatoi . PP
PR . o . p megszerzett tudas, illetve az intézményi jo gyakorlatok
egyuttmikodése testulet létszamahoz viszonyitva B p T T
megosztasa) és az intézmény 6sztdnzi az igy megszerzett
tudés tanitasi gyakorlatba torténd beépilését.
SZK4 Médszertani dudlis képzohelyek 6. kerdés agazat 1
o P Az intézmény tovabbképzésekkel biztositja
kultdra és eszkbztar NP p . : p
P ; oktatoi szamara a korszerU szakmai tudas agazat 2
miikédtetése, PPN o PN
fejlesztése megszerzese} és errdl a dudlis képzbhely , ‘3
oktatdjat is tajékoztatja. agaza
Az O6nértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi m{kodési gyakorlat leirdsa
Az intézmény a hosszl tavi tovabbképzési program és az ennek megfeleléen
elkészitett éves beiskolazasi tervek alapjan val6sitia meg az oktatok
tovabbképzését. A tovabbképzési programot az intézmény a szakmai programjanak,
a képzési kinalatanak, a fejlesztési terveinek, a korszer(i szakképzési tartalmaknak
és szakképzés-relevans médszereknek (kiemelten digitalis és online oktatas,
projektoktatas) megfeleléen, az intézményi célok figyelembevételével valdsitja meg,.
A tovabbképzések megvaldsitasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye
mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat
tamogato egyéni oktatoi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési
szlikségleteket és igényeket, ideértve a digitalis kompetenciak fejlesztését is.
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A szakiranyl oktatasban oktatott tantargy oktatéjanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsdsorban vallalati kdrnyezetben vagy képz&kdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatdk piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj
technoldgiakat, eljarasokat, modszereket, anyagokat ismerjenek meg és beépitsék
azokat a szakképzési gyakorlatukba.

Az intézmény az éves beiskolazasi tervben biztositja az egyenletes tovabbképzési
terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatdk jogszabalyban
meghatarozott négyévenként legalabb hatvan éra tovabbképzése.

A tovabbképzés tapasztalatairdl a résztvevlk rendszeresen tajékoztatjak az
intézmény és a szakiranyl oktatasban részt vevé dualis képzbéhelyek oktatoit. Az
intézmény biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat, értékeli a
tovabbképzések eredményességét.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikddteti az
oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban
hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és hogyan
tamogatja az oktatok képzettségének névelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény a tovabbképzési program és az éves
beiskolazasi terv megvalositasa soran hogyan veszi figyelembe az oktatok szakmai
felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési
célokat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan térténik az intézményben a négyéves
tovabbképzési kételezettség egyéni szintli tervezése és teljesitése, valamint a
tovabbképzéseken megszerzett (j tudas, tapasztalatok tovabbadasa és beéplilése
az oktatdi testlilet tanitasi gyakorlataba.

Intézményi mlikodési | Erésségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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IntézményvezetGi 6nértékelés

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen szempontok figyelembevételével alakitja ki és mlkddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe
hogyan vonja be a vezet6tarsait és az oktatoi testlletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi célok és az
oktatdk egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan segiti el6, hogyan 6sztdnzi a tovabbképzéseken és a belsé tudasmegosztas sordn megszerzett tudasnak a beépllését az
oktatdi testulet tanitasi gyakorlataba.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan fejleszti vezetdi kompetenciait.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések 6nértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

L évi évi évi

Partneri mérések: ) . ) . ) .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatéi kérd6iv 19. kérdés
Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatdk egyéni szakmai fejl6dési igényének/szakmai
karriertervének az 6sszhangjat.

oktatéi kérddiv 20. kérdés
Az intézményvezetd munkajaban lathaté, hogy figyelmet fordit vezetsi kompetencidinak fejlesztésére.

Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendo teriletek
Megjegyzés:
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Onértékelési terillet MEG VALO,SITAS . P . . e e ) o

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmiikodésben Osszeallitott terveket a Kkitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M5 L . . . . . o . B . .y o . .
szempont A tanuldkdzpontu intézmény szakmai programja lehetové teszi a tanuldk, a képzésben részt vevo személyek szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi

eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsanak alatdmasztasat segité kapcsolodd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)

Folyamatok:

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

o2 L Bvi Bvi Bvi

Indikatorok: Partneri mérések: =) . =) . =) .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

V1 Stratégiai tervezés

oktatoi kérdoiv 9. kérdés

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti
egylttmikodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai
egyUttm(ikodés, amely kiterjed a kiemelt figyelmet igényld
tanulék tdmogatasara.

6. Orszagos kompetenciamérés eredményei

SZK1 Szakmai-képzési
tervezés

oktatoi kérd6iv 13. kérdés

Az intézményben alkalmazzak azokat a szakképzés

7. Szakképzési kompetenciamérések eredményei relevans modszereket, - kiemelten a projektoktatast-,
munkaformakat, amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy a
tanulok elérjék az elvart tanulasi eredményeket.

SZK4 Médszertani
kultira és eszkoztar
mik6dtetése,
fejlesztése

oktatoi kérdéiv 14. kérdés
8. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és sporteredmények Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni
haladas lehetdségeit.

SZK5 Tanulas
tdmogatasa

oktatoi kérdoiv 18. kérdés
9. Elhelyezkedési mutato Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét
a digitalis tartalom, és az infrastruktdra terlletén.

SZK7 Mentalhigiéné
és prevencio

oktatoi kérdoiv 20. kérdés

Az intézmény tdmogatja az innovaciot, a valtozasokat
eredményezd Ujitd, Gjszerd, elére mutato, kreativ tanitasi és
tanulasi tartalmak (pl. tananyagfejlesztés) és modszerek
kialakitasat és alkalmazasat, amelyek novelik az nevelési-
oktatasi-képzési tevékenységének eredményességét.

10. A tanul6i jogviszonyban végzett tanuldk és a
munkaadok elégedettsége a megszerzett
képességekkel/kompetenciakkal

tanuléi kérd6iv 4. kérdés

A tanulok részt vehetnek védond, pszichologus,
gyogypedagogus, fejleszté pedagdgus, gyogytestneveld vagy
egyéb elbéadok altal tartott foglalkozasokon.

11. Vizsgaeredmények
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12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, az
Osszes, adott vizsgaidészakban vizsgazok szamahoz
viszonyitva

tanuléi kérd6iv 5. kérdés

Az iskolaban id6ben segitséget kap, aki nehézségekkel
kiizd (pl. csaladi probléma, lelki probléma) vagy lemarad a
tanulmanyaiban.

15. Intézményi lemorzsolédasi mutatd

tanul6i kérd6iv 6. kérdés

Az iskolaban lehetéséget adnak arra, hogy a tanul6k
megmutassak, miben tehetségesek (pl. szakmai
versenyeken, matematika versenyeken, iskolai misorokon
valo részvétel)

17. Intézményi neveltségi mutatok

tanuléi kérd6iv 7. kérdés

Az iskolaban vannak olyan programok, foglalkozasok,
melyeket az 6rak el6tt vagy utan szerveznek meg. (pl.
szakkor, szinhazlatogatas, korcsolyazas, szakmai
kirandulas).

18. Hatranyos helyzet( (HH) tanul6i jogviszony( tanulok
aranya a teljes tanul6i jogviszonyu tanul6i Iétszamhoz
viszonyitva

tanul6i kérd6iv 8. kérdés
Az iskola felkészit arra, hogy sikeresen levizsgazzak.
(agazati alapvizsgan, érettségi vizsgan, szakmai vizsgan).

19. Sajatos nevelési igényl (SNI) tanuléi jogviszonyu
tanulék aranya a teljes tanul6i jogviszonyd tanul6i
Iétszamhoz viszonyitva

tanul6i kérd6iv 9. kérdés

Az iskolaban vannak projektek. A kapott feladatokat tobb
oran keresztil sajat otleteink alapjan csoportban vagy
onalléan oldjuk meg (pl. egy targyat készitlink, el6éadast
allitunk 6ssze). A végén bemutatjuk és kdzosen értékeljiik,
amit készitettlink.

20. Dobbanté programban tanulék arénya a teljes tanuléi
|étszamhoz viszonyitva

tanul6i kérd6iv 10. kérdés

Az iskoldban az 6rak valtozatosak, dolgozunk 6nalléan,
parban, csoportban, vagy mi tartunk eléadast, feladatokat
oldunk meg szamitdégépen vagy okostablan (interaktiv
tablan).

21. Mihelyiskoldban részszakmat szerzék aranya a
képzésben résztvevok Gsszlétszamahoz viszonyitva

tanuléi kérd6iv 16. kérdés

Az iskolaban tanitjak a szamitdégép, a szakmahoz
kapcsol6dd szamitégépes programok hasznalatat,
segitenek felkészlini az interaktiv vizsgara.

szUl6i kérd6iv 4. kérdés

Az iskolaban id6ben segitséget kap az a tanuld, aki
nehézségekkel kiizd (pl. csaladi probléma, lelki probléma)
vagy lemarad a tanulmanyaiban.

sz(I6i kérddiv 5. kérdés

Az iskolaban lehetdséget adnak arra, hogy a tanuldk
megmutassak, miben tehetségesek (pl. szakmai
versenyeken, matematika versenyeken, iskolai mlsorokon
valé részvétel).
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szUlGi kérd6iv 6. kérdés

Az iskolaban vannak olyan programok, foglalkozasok,
melyeket az 6rakon kivil szerveznek meg (pl. szakkor,
szinhazlatogatas, korcsolyazas, szakmai kirandulas).

sz{l6i kérd6iv 7. kérdés

Az iskolaban tanitjak a szamitégép, a szakmahoz
kapcsolédd szamitdégépes programok hasznalatat,
segitenek felkészlini az interaktiv vizsgara.

szil6i kérd6iv 9. kérdés

A tanuldk igényeiknek és az intézmény lehetdségeinek
megfeleléen részt vehetnek fejleszt6 6rakon, védénd,
pszichol6gus, gyogypedagogus, gydgytestneveld vagy egyéb
el6adok altal tartott foglalkozasokon.

a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo agazat 1
szervezetek kérdoiv 4. kérdés

Az intézményben végzettek rendelkeznek a agazat 2
munkavégzéshez szlikséges szakmai B
kompetencidkkal. agazat 3
a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé agazat 1
szervezetek kérd6iv 5. kérdés

Az intézményben végzettek rendelkeznek a
munkavégzéshez szlikséges altalanos 4gazat 2
munkavallaloi kompetenciakkal (pl. pontos

munkakezdés, problémamegoldé képesség,
egylttmikdodésre valé készség, alkalmazkodd ,
készség, kreativitas, innovacios képesség). agazat 3
duslis kérd6iv 8. kérdés agazat 1
Az intézmény biztositja a tanulok szamara a sgazat 2
megfelel6 digitalis felkészllést (pl.

portfoliokészités, vizsgafelkészités). 4gazat 3

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kdzismereti kerettantervek, az érettségi kdvetelmény, a képzési és
kimeneti kovetelmények alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitott
szakmai programja, képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart
tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény tanulasi eredmény alapu
megkodzelitést, a kimeneti kbvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast és
olyan szakképzés-relevans modszereket, munkaformakat alkalmaz, kiemelten a
projektoktatast, amelyek a tanulékat, a képzésben részt vevd személyeket aktiv
tevékenységre, a tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre dsztonzik.
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Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek
valé megfelelés maédjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az el6zetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk,
képzésben részt vevd személyek részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi
eljarasokat és biztositja, hogy ezek alkalmazasaval a tanulok és a képzésben részt
vevo személyek elérjék az elvart tanulasi eredményeket.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelenéd, jogszabalyban eldirt tartalmak alapjan hogyan
alkalmazzak a szakképzés-relevans modszereket, munkaformakat, hogyan
biztositjak az elvart tanulasi eredmények elérését illetve a tanuldk, a képzésben
részt vevé személyek szamara az egyéni haladas lehetéségeit.

Intézményi miikédési | Erdsségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

Intézményvezetoi 6nértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodoé vezetdi fokusz
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja az intézmény szakmai programjaban, képzési programjaban megfogalmazott modszerek,
munkaformak alkalmazasat, amelyek a tanuldk aktiv kdzremiikbdésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és
az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetdségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek megvalosulasa érdekében az intézményvezetd hogyan szervezi és
irdnyitja az intézmény nevelési-oktatasi-képzési tevékenységét.
Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések dnértékelési szemponthoz tartoz6 kérdéseinek eredménye
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

Partneri mérések: evi) evi) evi)
) partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatéi kérddiv 21. kérdés

Az intézményvezetd gy szervezi és irdnyitja a moédszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek azok az alkalmazandd médszerek, munkaformak,
amelyek a tanuldk aktiv kdzrem(ikddésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni
haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehet6ségére.

PP _— agazat 1

dudlis kérddiv 13. kérdés ‘g
o PR . PP 2 - L ) ) agazat 2

Az intézményvezeto iranyitja €s szervezi a képzési program alapjan a kdzos oktatasi tevékenységet. 4gazat 3

Az intézményvezet6i Erésségek

onértékelés . P

eredményei Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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2.3. szamua melléklet Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

MEGVALOSITAS

CEekin s R Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmiikbdésben 6sszeallitott terveket a kitliz6tt célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M6
szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Intézményi miikddési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)
1.(20... | 2.(20... | 3.(20..

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: ) . 2] . 2] .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

SZK4 Mébdszertani
kultdra és eszkoztar
mikodtetése,
fejlesztése

tanuléi kérd6iv 8. kérdés
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei Az iskola felkészit arra, hogy sikeresen levizsgazzak
(agazati alapvizsgan, érettségi vizsgan, szakmai vizsgan).

tanul6i kérdoéiv 9. kérdés

Az iskolaban vannak projektek. A kapott feladatokat tobb
oran keresztil sajat otleteink alapjan csoportban vagy
onalléan oldjuk meg (pl. egy targyat készitlink, el6éadast
allitunk 6ssze). A végén bemutatjuk és kdzosen értékeljiik,
amit készitettlnk.

tanul6i kérd6iv 10. kérdés

Az iskolaban az 6rak valtozatosak, dolgozunk énalléan,

T3 Panaszkezelés 8. Szakmai, kdzismereti, kulturlis és sporteredmények parban, csoportban, vagy mi tartunk eléadast, feladatokat
oldunk meg szamitégépen vagy okostablan (interaktiv
tablan).

tanul6i kérd6iv 12. kérdés

Az oktatok ismertetik az iskolaban és a dualis képzbhelyen
9. Elhelyezkedési mutatd hasznalt értékelés modszereit (pl. szobeli felelés, dolgozat,
projektmunka értékelés) és azt, hogy mikor és hogyan kerl
sor az osztalyozasra.

SZK6 A tanulok

PP 7. Szakképzési kompetenciamérések eredményei
mérése és értékelése

10. A tanul6i jogviszonyban végzett tanuldk és a tanuléi kérd6iv 13. kérdés
munkaadoék elégedettsége a megszerzett Az oktatok a tanév elején megismertetett szabalyok alapjan
képességekkel/kompetenciakkal osztalyoznak.

tanuléi kérd6iv 16. kérdés

Az iskolaban tanitjak a szamitogép, a szakmahoz
kapcsolédd szamitégépes programok hasznalatat,
segitenek felkészllni az interaktiv vizsgara.

11. Vizsgaeredmények

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, az oktatoi kérdoiv 16. kérdés
0sszes, adott vizsgaidészakban vizsgazdk szamahoz Az intézmény a dudlis képzdhellyel kialakitott kdzos
viszonyitva 6sszesen és szakmanként értékelési rendszert alkalmaz.

39



2.3. szamua melléklet Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

oktatoi kérdoiv 17. kérdés

Az intézményben az oktatdk a szakmai programban
meghatarozott és a tanuldkkal a tanév elején ismertetett
szabalyok szerint értékelik a tanulékat.

oktat6i kérddiv 20. kérdés

Az intézmény tdamogatja az innovaciét, a valtozasokat
eredményezd Ujitd, Gjszer(, elére mutato, kreativ tanitasi és
tanulasi tartalmak (pl. tananyagfejlesztés) és modszerek
kialakitasat és alkalmazasat, amelyek novelik a nevelési-
oktatasi-képzési tevékenységének eredményességét.
sz{l6i kérd6iv 7. kérdés

Az iskolaban tanitjak a szamitégép, a szakmahoz
kapcsolédd szamitdgépes programok hasznalatat,

15. Intézményi lemorzsolédasi mutatd

17. Intézményi neveltségi mutatdok

18. Hatranyos helyzet( (HH) tanul6i jogviszony( tanulok
aranya a teljes tanul6i jogviszonyu tanul6i Iétszamhoz

viszonyitva segitenek felkészlini az interaktiv vizsgara.

szl6i kérd6iv 11. kérdés
19. Sajatos nevelési igényl (SNI) tanuléi jogviszonyu Az oktatok gyermekemmel ismertetik az iskolaban és a
tanulék aranya a teljes tanul6i jogviszonyd tanul6i duélis képz6helyen hasznalt értékelési mbdszereket (pl.
|étszamhoz viszonyitva szObeli felelés, dolgozat, projektmunka értékelés) és azt,

hogy mikor és hogyan kerlil sor az osztdlyozasra.

szUl6i kérdoiv 12. kérdés
Az oktatok a tanév elején megismertetett szabalyok alapjan
osztalyoznak.

20. Dobbanté programban tanuldk aranya a teljes tanul6i
|étszamhoz viszonyitva

21. Mihelyiskoldban részszakmat szerzék aranya a sz{l6i kérd6iv 13. kérdés
képzésben résztvevok dsszlétszamahoz viszonyitva A tanulok munkajanak ellendrzése rendszeres.

sz{l6i kérdoiv 14. kérdés
A szlil6k rendszeresen tajékoztatast kapnak gyermekik
eredményeirdl (osztalyzat, figyelmeztetdk, dicséretek).

dudlis képzbhelyek kérddiv 7. kérdés agazat 1
Az intézmény a duadlis képzdhelyekkel kozdsen 4gazat 2
értékeli a tanuldkat az egyltt kialakitott

értékelési rendszer alapjan. agazat 3
dudlis képzdhelyek kérdéiv 8. kérdés agazat 1
Az intézmény biztositja a tanulok szamara a 4gazat 2
megfeleld digitalis felkészilést (pl.

portfolidkészités, vizsgafelkészités). agazat 3
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2.3. szamu melléklet

Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a szakmai programjaban meghatarozza a nevelés-oktatas-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kdvetelményrendszerét, és a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit, és ezeket az ott meghatarozottak szerint alkalmazza.
A gyakorlatban mikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-
szabalyozas, a tanulasi eredmény alapli megkdzelités és a vizsgaztatas soran is
alkalmazandé a portféli6 médszere.

Az intézmény a dudlis képzbhelyekkel kozosen készitett képzési programban
meghatarozott értékelési modszerek, eljarasrend, szabalyok alkalmazasaval
biztositja a tanuldk, a képzésben részt vevd személyek elért tanulasi
eredményeinek képzShelyekkel kdzosen végzett pontos és megbizhatd értékelését.
Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait megismertetik a tanuldkkal, a
képzésben részt vevs személyekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alkalmazza a
szakmai programban meghatarozott és leirt tanuldi értékelési modszereket,
eljarasokat, kiemelten az egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére
alkalmas modszereket, az értékelés eljarasrendjét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan vonja be a dualis képzbhelyeket a
kdzds értékelésbe, és az elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal, a
képzésben részt vevé személyekkel.

Intézményi miikédési | Erdsségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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2.3. szamua melléklet Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

IntézményvezetGi 6nértékelés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja - az oktatdk és a dualis képzbhelyek egyluttmiikddése mellett - a tanuldk értékelésére
vonatkoz6, a szakmai programban és a k6z0s képzési programban rogzitett modszerek, eljarasrendek intézményi napi gyakorlatban torténé miikodtetését.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan gondoskodik az értékelési mddszerek, eljarasok nyilvanossagarol.
Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések dnértékelési szemponthoz tartoz6 kérdéseinek eredménye
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

Partneri mérések: evi) evi) évi)
) partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatoi kérddiv 22. kérdés
Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek alkalmazzak a kdzdsen kialakitott, tanul6k tanulasi eredményeinek
értékelésére vonatkozd szabalyokat.

L o agazat 1
dualis képzohelyek 14. kérdés agazat 2
Az intézményvezetd biztositja a képzési program alapjan a tanulok k6zos értékelését. agazat 3

4
Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés . .y
eredményei Fejlesztendd terlletek
Megjegyzés:
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2.3. szamu melléklet

Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

Onértékelési terilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitliz6tt célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési
szempont

M7

Az intézmény 6sztonzi és a digitalis technoldgiak és online tanulasi eszkdzok hasznalataval tdmogatja az innovaciét a tanitasi és tanulasi tartalmak,

mobdszerek terén.

Intézményi mlikodési gyakorlat leirdsanak alatamasztasat segité kapcsolddo adatok, informéciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

1. (20...
évi)
partneri
mérés

2. (20...
évi)
partneri
mérés

3. (20...
évi)
partneri
mérés

tervezés

SZK1 Szakmai-képzési

8. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és sporteredmények

oktatoi kérdoiv 18. kérdés
Az intézmény biztositja a digjtalis oktatas feltételrendszerét
a digitalis tartalom, és az infrastruktira terlletén.

SZK4 Mébdszertani
kultdra és eszkoztar
mikodtetése,
fejlesztése

11. Vizsgaeredmények

oktatoi kérdoiv 19. kérdés

A dualis képzbhelyeket bevonjak a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott korszer( digitélis eszkdzok,
szoftverek megismertetésébe.

T1 Gazdasagi
eréforrasok
biztositasa, beszerzési
tevékenység
mikodtetése

24. A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szama
és az elnyert dsszegek

oktatoi kérdéiv 20. kérdés

Az intézmény tdmogatja az innovaciot, a valtozasokat
eredményez6 Ujito, Ujszer(, elére mutatd, kreativ tanitasi és
tanulasi tartalmak (pl. tananyagfejlesztés) és médszerek
kialakitasat és alkalmazasat, amelyek novelik a nevelési-
oktatasi-képzési tevékenységének eredményességét.

T4 Palyazati rendszer
mikodtetése

oktatoi kérdoiv 29. kérdés

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a
tanuldk részére, korszer( digitalis médszereket
alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

T6 Infrastrukturalis
(épllet, eszkoz,
felszerelés)
fejlesztések tervezése

sz{l6i kérd6iv 7. kérdés

Az iskolaban tanitjak a szamitégép, a szakmahoz
kapcsolédd szamitdgépes programok hasznalatat,
segitenek felkészlini az interaktiv vizsgara.

T7 Megfeleld,
biztonsagos
munkakoérnyezet
biztositasa

tanuléi kérd6iv 10. kérdés

Az iskolaban az 6rak valtozatosak, dolgozunk 6nalléan,
parban, csoportban, vagy mi tartunk eléadast, feladatokat
oldunk meg szamitdégépen vagy okostablan (interaktiv
tablan).

tanuléi kérdéiv 14. kérdés
A termekben vannak okostablak (interaktiv tablak), vagy
szamitogépek, vagy tabletek, amelyeket oktatéinkkal
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2.3. szamu melléklet

Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

hasznalunk az érakon. Vannak a szakmahoz kapcsolodé
szamitogépes programok.

tanul6i kérd6iv 15. kérdés

A véllalkozasok, cégek bemutatjak a tanul6knak a
legmodernebb eszkdzoket, technoldgiakat, digitalis
eszkozoket, szoftvereket (pl. Uzemlatogatason, Expo
latogatason, iskolai rendezvényeken).

tanul6i kérd6iv 16. kérdés

Az iskolaban tanitjak a szamitégép, a szakmahoz
kapcsol6dd szamitégépes programok hasznalatat,
segitenek felkészlini az interaktiv vizsgara.

duélis képzdhelyek kérdéiv 8. kérdés agazat 1
Az intézmény biztositja a tanulok szamara a scazat 2
megfelels digitélis felkészlést (pl. g

portfolibkészités, vizsgafelkészités). agazat 3
dualis képz6helyek kérddiv 9. kérdés agazat 1

A dualis képzbhelyeket bevonjak a
termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott | agazat 2
korszer( digjtalis eszkdzok, szoftverek

megismertetésébe. agazat 3
a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd agazat 1
szervezetek kérddiv 6. kérdés

Az intézményben végzettek rendelkeznek a agazat 2
munkavégzéshez szlikséges digitalis ~
kompetencidkkal. agazat 3

a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé

P P agazat 1
szervezetek kérdoiv 7. kérdés
A munkaeré-piaci partnereket bevonjak a agazat 2
termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszer( digitalis eszkozok, szoftverek agazat 3
megismertetésébe.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tAmogatja az innovaciot, a valtozasokat eredményez6 Gjitd, Gjszerd,
eléremutato, kreativ tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek kialakitasat és
alkalmazasat, amelyek novelik a nevelési-oktatasi-képzési tevékenységének
eredményességét.

Az intézmény 6sztonzi és tamogatja a tananyagtartalmak fejlesztését és azok
digitalis technoldgiakkal és online tanulasi eszkdzokkel torténd alkalmazasat a
tanitasi-tanulasi folyamatokban, az oktatok korében és a dualis képz6helyeken
egyarant.
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2.3. szamu melléklet

Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dudlis
képzbhelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzé
digitalis eszkdztar (hardverek és szoftverek), a termelésben és a szolgaltatasban
alkalmazott legkorszer(ibb megoldasok és eszk6zok.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatdi tudas és az infrastruktura teruletén.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan dszténzi és
tamogatja az innovaciot és ehhez hogyan biztositja a digitalis technolégiakat és
online tanulasi eszk6zG6ket.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény hogyan dsztdnzi az oktatokat a digitalis és
online tananyagok fejlesztésére, a digitalis és online tartalmak, médszerek,
eszkbzbk és az agazatban jellemzé digitalis eszkéztar (hardverek és szoftverek)
hasznalatara.

Intézményi miikédési | Erdsségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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2.3. szamua melléklet Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

IntézményvezetGi 6nértékelés

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell vizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan tamogatja és 0sztdnzi az oktatok tananyagfejlesztési tevékenységét és azok digitalis technoldgiakkal és
online tanulasi eszkdzokkel torténé alkalmazasat a mindennapi oktatasi gyakorlatban.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan teremti meg a személyi és targyi feltételeket a tananyagfejlesztéshez és a digitalis technolégiak, online tanulasi eszkdzok
alkalmazasahoz, hogyan szervezi és iranyitja az innovacioé folyamatat.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja az egyes dualis képzéhelyek digitalizacidval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas
folyamataban (példaul a képzdhelyen alkalmazott szoftverek felhasznaléi szint(i ismerete).
Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezeté kommunikaciéjaban, informaciokdzlésében megjelend digitalis eszkdzhasznalat, eljaras, hogyan 6szténzi a
relevans partnerek digitalis eszkdzhasznalatat.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések 6nértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

L évi évi évi

Partneri mérések: ) . ) . ) .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktat6i kérdoiv 2. kérdés
Az intézmény vezetdje 0sztdnzi az intézményi innovacidkat.

oktatoi kérdoiv 23. kérdés
Az intézményvezetd elkdtelezett az innovacid irant, a megfeleld feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis tartalmak, médszerek és eszkdzok

hasznalatat az oktatasi folyamatban.

oktatoi kérdbiv 24. kérdés
Az intézményvezetd a belsé és kiilsé kommunikacidjaban, informaciokozlésében alkalmazza a digitalis eszkdzoket.

Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendo teriletek
Megjegyzés:
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2.3. szamu melléklet

Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

Onértékelési terillet ERTEKELE,S . . e . . .
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E1

szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres 6nértékelést végez.

Intézményi miikddési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: ) . 2] . 2] .

partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

V4 Intézményi Okt?tQI kferdqlv 21. kérdés i o

PP Az 6nértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény

dnértékelés R ;. P

minGségiranyitasi és minGségfejlesztési rendszerében.

V7 Partnerek

azonositasa, a

partnerek igényeinek

és elégedettségének

mérése, palyakovetés

V8 Kommunikacio a

partnerekkel

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége
keretében - rendszeres mérés és adatgyljtés mellett, a belsd és a kiils6é partnerek
bevonasaval - legalabb kétévenként atfogb dnértékelést végez.

Az intézmény meghatarozza az 6nértékelés szervezeti kereteit, az dnértékelés
eljarasrendjét és miikodteti az 6nértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkdzoket alkalmaz.

Az intézmény szabalyozott dnértékelési folyamata biztositja a tényszerd, adatalapi
értékelést, az erosségek és a fejlesztendd terilletek azonositasat, a fejlesztések
meghatarozasat és a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény minéségiranyitasi és mindségfejlesztési rendszerében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az 6nértékelést az
Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az
intézményi szabalyozas és a m(ikédési gyakorlat mennyire van ésszhangban

egymassal.

Intézményi miikédési | Erdsségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Intézményvezetdi Onértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetbje milyen mddon vesz részt személyesen az intézmény dnértékelési rendszerének a kialakitasaban és
mikodtetésében, milyen feladatokat vallal az 6nértékelésben, hogyan iranyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsé és a kllsé partnereket, az 6nértékelés eredményeit
hogyan mutatja be a partnerek szamara, hogyan biztositja a megfelelé eréforrasokat az 6nértékeléshez.
Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartoz6 kérdéseinek eredménye
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

L 8vi Bvi Bvi

Partneri mérések: evi) . =) . =) .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendo teriletek
Megjegyzés:
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2.3. szamu melléklet

Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

Onértekelési terilet | CRTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rend-szeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

i E2
Onértékelési
szempont

mikddtetését és eredményességét.

Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és
elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer

Intézményi miikddési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)

Folyamatok: Indikatorok:

Partneri mérések:

1. (20...
évi)
partneri
mérés

2. (20...
évi)
partneri
mérés

3. (20...
évi)
partneri
mérés

10. A tanul6i jogviszonyban végzett tanuldk és a
munkaadok elégedettsége a megszerzett
képességekkel/kompetenciakkal

V4 Intézményi
Onértékelés

oktat6i kérddiv 22. kérdés

Az oktatok teljesitményértékelési rendszerének
szabalyozasa, mikddtetése és eredményei tamogatjak az
intézményi célok elérését.

V7 Partnerek
azonositasa, a
partnerek igényeinek
és elégedettségének
mérése, palyakévetés

13. Intézményi elismerések

V8 Kommunikacio a

partnerekkel 16. Elégedettségmeérés eredményei

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
Onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljeslilését, az el6z6 értékelések soran
elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény az Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan
szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tdmogaté és erdforras folyamat-terileteken. Az 6nértékelési
szempontokhoz kapcsolt indikatorokkal, a folyamatszabalyozasok értékelésével, a
szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen
méri és értékeli az intézményi folyamatok mikodésének eredményességét.

Az intézmény az dnértékelés keretében a kétéves dnértékelési ciklusonként
legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulék,
szUI6k, munkatarsak, dudlis képzbhelyek, a végzett tanulkat alkalmaz6
gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét is.

Az 6nértékelés soran az intézmény értékeli az oktatéi és intézményi vezet6i
értékelés helyi szabalyozasat, mikddtetését és eredményességét.

A stratégiai és a minéségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri igény- és elégedettségmérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok
mikddésének, a cselekvési terv, az oktatdi és intézményi vezetbi értékelési
rendszer eredményességének Onértékelése soran az intézmény erésségeket és
fejlesztendd teriileteket hataroz meg.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés soran a stratégiai
és a minéségcélok megvalésulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabalyozott folyamatok miikGdésének, a cselekvési terv, az
oktatdi és intézményi vezetébi értékelési rendszer eredményességének a mérése és
értékelése megtdrténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
méréseket alkalmaz-e a fenti terliletek értékelése soran, és hogy az értékelés
eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi miikodési | Erdsségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

Intézményvezetoi 6nértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetbje milyen személyes szerepet vallal az intézményi 6nértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok
megvalosulasanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabalyozott folyamatok és cselekvési tervek eredményességének az értékelésében.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetbje hogyan vesz részt az oktatoi és intézményi vezetdi értékelés rendszerének kialakitdsaban, szabalyozasaban, mikddtetésében,
hogyan iranyitja és szervezi az oktat6i értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok és az intézményi vezetdk értékelésének szabalyozasa és a miikodtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitéini
képes vezetbi értékelést.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések 6nértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

L évi évi évi

Partneri mérések: ) . ) . ) .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatéi kérddiv 32. kérdés

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtdsa soran biztositja az atlathatésagot és az objektivitast.
oktatéi kérddiv 33. kérdés

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozd értékelése szakszerd, fejleszté hatasu.

oktat6i kérd6iv 34. kérdés

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

oktatéi kérddiv 35. kérdés

Az intézmény vezetbje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas, dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval térekszik az
oktatok tevékenységének atfogd értékelésére.

oktatéi kérddiv 36. kérdés

Az intézményvezetd biztositja a megfelel6 eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek megvaldsitadsahoz. A cselekvési tervekben
megfogalmazott feladatok megvalésitasat timogatja és nyomon koveti.

Az intézményvezetdi Erdsségek
onértékelés eredményei Fejlesztendd terilletek
Megjegyzés:
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2.3. szamu melléklet

Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

Onértékelési terilet

ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rend-szeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési
szempont

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkészultségének és kérnyezeti fenntarthatésaganak az értékelésére.

Intézményi miikddési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

1. (20...
évi)
partneri
mérés

2. (20...
évi)
partneri
mérés

3. (20...
évi)
partneri
mérés

V1 Stratégiai tervezés

10. A tanul6i jogviszonyban végzett tanuldk és a
munkaadok elégedettsége a megszerzett
képességekkel/kompetencidkkal

oktatoi kérdoiv 18. kérdés
Az intézmény biztositja a digjtalis oktatas feltételrendszerét
a digitalis tartalom, és az infrastruktdra terlletén.

V4 Intézményi
onértékelés

24. A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak szama
és az elnyert 0sszegek

oktatoi kérdoiv 23. kérdés

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kérnyezeti
fenntarthatdsaganak a mérése és az értékelése soran, és
az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal

V7 Partnerek
azonositasa, a
partnerek igényeinek
és elégedettségének
mérése, palyakdvetés

oktat6i kérddiv 27. kérdés
Az intézmény miikddése soran térekszik a fenntarthatésag
elvének érvényesitésére.

tervezés

SZK1 Szakmai-képzési

oktat6i kérddiv 28. kérdés

Az intézmény értékeli a fenntarthaté fejlédésnek, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a
megjelenését az oktatds és képzés teriletén

SZK4 Médszertani
kultdra és eszkoztar
mikodtetése,
fejlesztése

oktatoi kérdoiv 29. kérdés

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a
tanuldk részére, korszer( digitalis modszereket
alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban

T4. Palyazati rendszer
miikodtetése

oktato6i kérddiv 30. kérdés
Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkészlltséget a
munkatarsak és a tanuldk kérében.

T6 Infrastrukturalis
(épllet, eszkoz,
felszerelés)
fejlesztések tervezése

tanuléi kérd6iv 14. kérdés

A termekben vannak okostablak (interaktiv tablak), vagy
szamitogépek, vagy tabletek, amelyeket oktatéinkkal
hasznalunk az érakon. Vannak a szakmahoz kapcsol6dd
szamitogépes programok.

T7 Megfeleld,
biztonsagos
munkakoérnyezet
biztositasa

tanuléi kérdéiv 16. kérdés

Az iskolaban tanitjak a szamitogép, a szakmahoz
kapcsolédd szamitégépes programok hasznalatat,
segitenek felkészllni az interaktiv vizsgara.
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tanul6i kérd6iv 17. kérdés

Az iskolanak fontos, hogy 6rakon és a fenntarthatésagi
témahéten is foglalkozzunk a kérnyezetvédelemmel, a
kérnyezeti fenntarthatésaggal.

tanul6i kérd6iv 18. kérdés

Az iskolaban van szelektiv hulladékgyjtés, modern
vilagitas, zold ndévények, energiatakarékossag,
Ujrahasznositas.

szUlGi kérd6iv 7. kérdés

Az iskolaban tanitjak a szamitégép, a szakmahoz
kapcsol6dd szamitégépes programok hasznalatat,
segitenek felkészlini az interaktiv vizsgara.

sz{l6i kérd6iv 8. kérdés

Az iskola hangsulyt fektet a tanulék kérnyezet- és
egészségtudatos nevelésére.

sz{l6i kérd6iv 15. kérdés

Az iskola az energiatakarékossagot és a
kérnyezettudatossagot érvényesiti minden terdleten (pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgydjtés, modern
vilagitas, z0ld névények, szell6zés, energiatakarékossag, az
anyagok Ujrahasznosithaté papirra valé nyomtatasa stb.).

duélis képzohelyek kérd6iv 10. kérdés agazat 1
A tanul6k megfelel6 tudassal rendelkeznek a | agazat 2
fenntarthat6sag teriletén. agazat 3

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkészliltséget a vezetbk, a munkatarsak és a
tanuldk, a képzésben részt vevé személyek korében. A digitalis felkésziltség
értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja
az alkalmazott digjtalis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis
feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében értékeli a fenntarthato
fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az
intézményi miikodés terlletén.

Az intézmény a digitalis felkészliltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az
értékelése soran azonositja az er6sségeket és a fejlesztendé terileteket.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés soran az intézmény
digitalis felkészliltségének és kérnyezeti fenntarthatésaganak a mérése és értékelése
megtoérténik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a digitalis felkészliltségének és a kdrnyezeti fenntarthatosaganak az
értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

| Erésségek
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Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése
Megjegyzés:

Fejlesztendo tertiletek

IntézményvezetGi 6nértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd vezetési programjaban és vezet6i gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkdtelezettsége a digitalizacio és a
kornyezeti fenntarthatésag irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitalis felkészlltségét és a kdrnyezeti fenntarthatésag szempontjabdl az intézmény miikddését, kiterjesztve
mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziilkséges munkatarsi kompetenciak felmérésére és értékelésére is.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok és intézményi vezetbk értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a digitalis felkészlltségliket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat,
a tanuldk digitalis kompetencidit, tovabba a kdrnyezeti fenntarthatésag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységben.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

PRI évi) évi) évi)
Partneri mérések: . . .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatéi kérddiv 25. kérdés
Az intézményvezetd az oktatok értékelése sordn méri és értékeli a digitalis felkésziltségiket, a digitalis oktatadsi médszerek alkalmazasat.

oktatéi kérddiv 26. kérdés
Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti fenntarthatésag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi
tevékenységekben.

Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendo teriletek
Megjegyzés:
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Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

Onértékelési terilet

ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szempont

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)

Folyamatok:

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

Indikatorok: Partneri mérések: =) . =0 . =0 .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

V1 Stratégiai tervezés

oktat6i kérddiv 14. kérdés
Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni
haladas lehetéségeit.

2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezék és
felvettek aranya intézménytipusonként, agazatonként

V2 Tanévi tervezés

4. A szakképzd intézményben szakképzési tanul6i kérdo6iv 4. kérdés

munkaszerzddéssel rendelkez6k aranya az intézmény A tanul6k részt vehetnek védoénd, pszicholégus,

szakirany( oktatasaban résztvevé tanuldk gyogypedagogus, fejleszt6 pedagogus, gyogytestneveld vagy
0sszlétszamahoz viszonyitva egyéb elbaddk altal tartott foglalkozasokon.

SZK5 Tanulas
tdmogatasa

tanuléi kérd6iv 5. kérdés

Az iskolaban id6ben segitséget kap, aki nehézségekkel
kiizd (pl. csaladi probléma, lelki probléma) vagy lemarad a
tanulmanyaiban.

5. A szakmai oktatasbhan felnéttképzési jogviszonnyal
résztvevok aranya az intézmény teljes tanuldi
Iétszamahoz viszonyitva

SZK7 Mentalhigiéné
és prevencio

sz{l6i kérdoiv 4. kérdés

Az iskolaban id6ben segitséget kap az a tanuld, aki
nehézségekkel kiizd (pl. csaladi probléma, lelki probléma)
vagy lemarad a tanulmanyaiban.

6. Orszagos kompetenciamérés eredményei

T2 Intézményi .
adminisztracié, KRETA
rendszer kezelése

sz{l6i kérd6iv 9. kérdés

A tanulok igényeiknek és az intézmény lehetéségeinek

7. Szakképzési kompetenciamérések eredményei megfeleléen részt vehetnek fejleszt6 érakon, védénd,
pszichol6gus, gyogypedagogus, gydgytestneveld vagy egyéb
el6adok altal tartott foglalkozasokon.

sz{l6i kérdoiv 14. kérdés
11. Vizsgaeredmények A sziil6k rendszeresen tajékoztatast kapnak gyermekik
eredményeirdl (osztalyzat, figyelmeztetdk, dicséretek).

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az
0sszes, adott vizsgaidészakban vizsgazdk szamahoz
viszonyitva 6sszesen és szakmanként

15. Intézményi lemorzsoldédasi mutatéd

17. Intézményi neveltségi mutatdk
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2.3. szamua melléklet Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa
Az intézmény a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzrendszereket
mUikodtet.
Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel&zése érdekében rendszeresen gydijti a
relevans adatokat (pl. a tanuldkra, a képzésben részt vevé személyekre vonatkozd
lemorzsolodasi €s a hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az
érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felnasznalja a KRETA rendszer korai
jelzérendszereit. Az intézmény elemzi a tanuldi kompetenciamérések eredményeit.
Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis
képzés, felnbttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és
nyomon kéveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai
jelz6rendszer alapjan azonositja a fejlesztendd terlleteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen korai
jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan hasznalja fel
azokat, hogyan reagal rajuk. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény hogyan
hasznalja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az
értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatoi kérre és hogy az értékelés eredményei
kapcsolédnak-e az intézményi fejlesztd tevékenységekhez.

Intézményi mikddési Erésségek
gyakorlat értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:

Intézményvezet6i 6nértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo vezet6i fokusz
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfelelé korai jelzérendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan
hasznélja fel a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez
Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések dnértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

Partneri mérések: evi) evi) evi)
) partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatéi kérddiv 27. kérdés
Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Az intézményvezet6i Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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2.3. szamua melléklet Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

FELULVIZSGALAT

Onértékelési terilet (visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1

Onértékelési szempont | Az intézmény az dnértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze és valdsit meg.

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsdnak aldtdmasztasat segité kapcsolédd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)
1.(20... | 2.(20... | 3.(20..

_ P évi évi évi
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: ) . ) . ) .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatoi kérdoiv 24. kérdés

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az 6nértékelés és a
kiils6 értékelés soran megallapitott er6sségeket és
fejlesztendé terlleteket, a fejlesztések értékelésének
eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-
pedagdgiai munka és az intézményi mikddés folyamatos
fejlesztésére.

oktatoi kérdoiv 25. kérdés

24. A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak szama Bevonjak a partnereket a fejlesztend6 terlletek, a

és az elnyert dsszegek fejlesztési célok meghatarozasaba, valamint a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

oktato6i kérddiv 26. kérdés

14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai

V1 Stratégiai tervezés )
rendezvények

V2 Tanévi tervezés

V3 Emberi eréforrasok Az intézmény az 6nértékelés és a kiils6 értékelés
menedzselése eredményeit felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka
fejlesztése érdekében.
agazat 1
a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé
V4 Intézményi szervezetek kérd6iv 8. kérdés 4gazat 2
onértékelés Az intézmény bevonja a partnereket a
fejlesztésekbe.
agazat 3

V5 Vezet6i ellendrzés
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Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

V7 Partnerek
azonositasa, a
partnerek igényeinek
és elégedettségének
mérése, palyakovetés

V8 Kommunikacié a
partnerekkel

V9 Informaciéaramlas

T1 Gazdasagi
er6forrasok
biztositasa, beszerzési
tevékenység
miikdtetése

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az Onértékelés és a kilsd értékelés eredményeit, az intézmény
er@sségeit és fejlesztendd terlileteit megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten
az oktatdi testllettel.

Az intézmény az 6nértékelés és a kilsd értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
terliletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat
hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijeldlésébe, a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit,
kiemelten az oktatdi testlilet tagjait és a dualis képzbhelyeket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljeslilését rendszeresen értékeli, a sikeresen megvaldsitott fejlesztéseket beépiti
a szakmai-pedagbgiai munkaba és az intézményi mikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan elemzi,
értékeli és hasznalja az énértékelés és a klils6 értékelés eredményeit, a
fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése, a szakmai-pedagdgiai
munka és az intézményi miik6dés folyamatos fejlesztése érdekében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan vonja be a partnereket a
megvaldsitandé fejlesztések meghatarozasaba, a fejlesztési célok kijelélésébe, a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi miikodési Erésségek
gyakorlat értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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2.3. szamua melléklet Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

IntézményvezetGi 6nértékelés

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetbje hogyan hasznalja fel az 6nértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit a szakmai-pedagbgiai munka
értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetbje hogyan vesz részt személyesen az 6nértékelés és a killls6 értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések
meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevans partnereit (oktatoi testllet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzbhelyek és egyéb
kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok bekerlljenek az intézményi célrendszerbe, hogyan biztositja a megfelelé human és infrastrukturalis
er6forrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.
Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal az oktatéi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen
vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

Partneri mérések: evi) evi) evi)
) partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatéi kérddiv 28. kérdés
Az intézmény vezetbje személyesen részt vesz az Gnértékelés és a kiils6 értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések
meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.

oktatéi kérddiv 30. kérdés
Az intézmény vezetbje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, tovabba vezetdi
intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport és az intézmény szintjén egyarant.

agazat 1
dudlis képz6helyek 15. kérdés 4gazat 2
Az intézmény vezetbje bevonja a duélis partnereket a fejlesztések meghatarozasaba és megvaldsitasaba.

agazat 3

agazat 1
a végzetteket foglalkoztat6é gazdalkodo6 szervezetek 12. kérdés .

ST > P ) ) agazat 2

Az intézmény vezetbje személyesen részt vesz a fejlesztésekben.

agazat 3
Az intézményvezet6i Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendd teriletek
Megjegyzés:
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2.3. szamua melléklet Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

5 FELULVIZSGALAT
Onértékelési terilet (visszacsatolas, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitia a szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
F2
Onértékelési szempont | A fellilvizsgalati és visszacsatolasi eljarasok tamogatjék az intézmény tanulészervezetként valdé miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és javitjak
a tanuldk, a képzésben részt vevo személyek esélyeit.
Intézményi miikddési gyakorlat leirdsdnak aldtdmasztasat segité kapcsolédd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)
1.(20... | 2.(20... | 3.(20..
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: =) . e . e .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés
V1 Stratégiai tervezés
V2 Tanévi tervezés
V4 Intézményi
onértékelés
SZK1 Szakmai-képzési
tervezés
Az O6nértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi m{kodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény felllvizsgalati és visszacsatolasi eljarasai tdmogatjak az intézményi
célrendszer, a folyamatmodell, az alkalmazott médszertanok (partner igény- és
elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés, palyakdvetés, oktatodi és intézményi
vezetdi teljesitményértékelés), az intézményi stratégiai dokumentumok (kiemelten
a szakmai program és a mindségiranyitasi rendszerleiras) tovabbfejlesztését.

A felllvizsgalati és visszacsatolasi eljarasok szisztematikus (tudatos, rendszeres és
modszeres) alkalmazasaval az intézmény tanulészervezetként miikddik, biztositva
a szakmai-pedagbgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fejlesztését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a szakmai-
pedagogiai fejlesztések és a miikédés fejlesztése érdekében szisztematikusan
alkalmazza-e az EQAVET Minéségbiztositasi Ciklust.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a szakmai-pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjak a
tanulokat, a képzésben részt vevé személyeket, hogyan javitiak a munkaeré-piaci

esélyeiket.

Intézményi miikédési Erésségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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IntézményvezetGi 6nértékelés

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetbje hogyan iranyitja és szervezi az intézményi célrendszer, a folyamatmodell, az alkalmazott médszertanok az
intézményi stratégiai dokumentumok tovabbfejlesztését az intézmény fellilvizsgalati és visszacsatolasi eljarasai alkalmazasaval.
Vizsgalni kell tovabba, hogy elkételezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus kdvetkezetes és szisztematikus mikodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanuld szervezetté valas elvét
és gyakorlatat.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartoz6 kérdéseinek eredménye
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

L évi évi évi

Partneri mérések: ) . ) . ) .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatéi kérddiv 29. kérdés
Az intézményvezetd gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok bekeriljenek az intézményi célrendszerbe, biztositja a megfelel6 human és
infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés Fejlesztend6
eredményei teriletek
Megjegyzés:
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2.3. szamua melléklet Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

5 FELULVIZSGALAT

Onértékelési terilet (visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitia a szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F3

Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetbvé teszi az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit.

Intézményi miikddési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)

Onértékelési szempont

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: ) . 2] . 2] .

partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

V4 Intézményi

Onértékelés

V6 Jogi kbvetelmények

biztositasa

V8 Kommunikacio a

partnerekkel

V9 Informaciéaramlas

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az értékelések (intézményi 6nértékelés, partneri igény- és
elégedettségmeérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit
bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek
szamara és hogyan, milyen formaban és mélységben teszi nyilvanossa az
értékelések, visszajelzések eredményeit.

A vonatkozd szakképzési jogszabalyok értelmében a kiils6 értékelés eredményét az
intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetdvé teszi a partnerei szamara, azok megvalésitasaban szamit a
kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen médon és
milyen formaban biztositja a partneri kér tajékoztatasat az értékelés és a
fellilvizsgalat eredményeirél: mely partnerek szamara milyen csatornakon
keresztlil, milyen férumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felel6si rendszerben
teszi elérhetévé, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi miikédési Erésségek
gyakorlat értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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2.3. szamua melléklet Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez

IntézményvezetGi 6nértékelés

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetbje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy széles kdrben és nyilvanosan
hozzaférhetbek legyenek az értékelés és a fellilvizsgalat eredményei.
Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozd kérdéseinek eredménye
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

L évi) évi) évi)
sek: . . .
P s partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatéi kérddiv 31. kérdés
Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdk legyenek az intézményi 6nértékelés eredményei.

Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés . .y
eredményei Fejlesztendd terlletek
Megjegyzés:
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2.3. szamu melléklet

Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetdi 6nértékeléshez
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Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam
/ Hatarido

Mérfoldko

Modszer

Elvart eredmény

*A fejlesztés vezetdje és a Felelds oszlop intézményvezetdi cselekvési tervben nem relevans.
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3.1.1. szamu melléklet

Az oktatok értekelésenek szempontsora, stlyszorzokkal



Sulyo

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat SZemPpon oA (NEMEKSSUlySHEFZ0T
adatforrasai 1-6-ig | szorzo6 | pont-
szdm
Szakiranva végzettsé A tanitott szakmanak, tantargynak
yu veg 9 megfeleld szakiranyd végzettség
Pedag6giai végzettség |Tanari, szakoktat6i végzettség
Szakiranyu g B e A Ve
tovébbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
Nyelvismeret lgazolt nyelvismeret
5 5 Megallapitas:
Keépzettseg - |6: az "5" tdl tovabbi szakirany diploma, szakvizsga, oklevelek,
1. |szakkepzettsé |tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati kdrnyezetben toltott |Pizonyitvanyok, 6 3 18
g vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben tantsitvanyok
hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos
tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagdgiai
@ végzettség nélkul;
2 3: szakirdnyl szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
< 2: kozépfokl szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
5 1: kozépfoku szakiranyu végzettség
§ iP(ie()Qagoguskent el Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
é 2 EEELCE Relevans munkaerd- Szakirany( munkaerd-piaci tapasztalata Zﬁgg-z (KIRA| 6 4 24
" |tapasztalat piaci tapasztalat Y P P a datok)J
Nemzetkozi szakirany( |Sakirany( gyakorlati vagy munkaer6-
tapasztalat piaci tapasztalat kiilfoldén
Az intézményen belll az intézmény
Szervezeten beliili erec}imenygssegere gya,korolg k_ozvetlen
Y .~ . |hatasa (pl: szakmai - érettségi
hatdsa az intézményi | . % ik Ktat6ia. hatra
eredményességre vizsgatargy sikeres oktatoja, hatranyos ntézménvi
helyzetiick sikeres timogatésa, Gr [y
Munka- eredményes tehetséggondozas, stb.)  [JOVOkép €s
3. eréniaci 6rtek — ————,—|Stratégia alapjan 6 8 48
p Keresett, magas r}lunkaeroplam értékii meghatarozott
szakma képviseldje (pl. nehezen munkakéri értékek
Stratégiai szakterilet sl LELCD (O LD,
minimalis létszamu fels6foka végzett
(matematika, természettudomanyos
tantargy), stb.)
tanuléi
eredmények
Szakmai tertiletén mérhetSen, SSRETA.‘ ekelioLg)
: o p . ozponti
PR bizonyithatéan eredményes oktato. A -
Pedagogiai 16i teliesitménvb cthetd meérések,
eredményesség tanu ot S Je5|trpeny en merheto a vizsgaeredmények
pedagogiai tevékenység hozzaadott
értéke. ! .
versenyeredmény
ek, munkatervek
és beszdmolok
(<5
3 tanmenetek,
[} 7
% Szakirényaban biztos 2108 SAEGTEL WWEES [BlBre, [Ees g%?é?\?fﬂ}l)észtési
B (Szakmai o alapozott korszerth S KIVAN is megujulni, tudasa korszerfi | oy 6 | 11 | 66
< felkésziiltség e és naprakész. Szakmai-pedagogiai Py a
S szakmai tudassal céliai elérése érdekében Kénzi oralatogatas,
s rendelkezik. t')nrJn e P munkaerépiaci,
g gat dualis partneri
S visszajelzés
E tanmenetek,
= Figyelemmel kiséri és beépiti a (6ratervek),
&3 . tanulési-tanitasi folymatba a szakmai |egyéni
A korszeri e . . p . : -
. — teriletének valtozo tartalmét, az aj |fejlesztési
ismereteket beépiti a |. )
tanulas-tanitas |sm§r§te_k, a dyalls partnerek t,ervgk, )
A elvéarasait, az altaluk alkalmazott Oralatogatas,
folyamatéba. e vy e
eszkozoket, technoldgiat, modern munkaerdpiaci,
modszertant alkalmaz. dudlis partneri
visszajelzés
A szakképzés- |Gyakorlatorientalt, Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran |6ralatogatas,
5. [relevans tevékenységkdzpontl, |alkalmazza az olyan korszerii (6ratervek), 6 18 108
korszerii tanulasi eredmény modszereket, mint a kooperativ egyeéni fejlesztési




targyilagosak, fejleszté
hatasuak.

A pedagdgiai célokhoz,
a szakmai programhoz
és a képzési és
kimeneti

Ertékelési rendszere koherens, a
kovetelmények alapjan meghatarozott.

oralatogatas,
tanuléi vélemény
(szakmai
program és

mddszertan  |alapli modszereket modszertan, a digitalis tanulas, az tervek,
alkalmazésa |alkalmaz. onall6 tanulas, a projektmddszer. tanmenetek

Fejleszti a "soft skill" -eket:

problémamegoldas, kretativitas,

egyiittmiikodés, stb. A tanulasi

eredmény eléréshez tudatosan valaszttja

meg az eredményes maddszereket.

Tanulasi-tanitasi folymatban oOralatogatas,

Digitalis eszkzk rendszeresen alkalmazza a digitalis (6ratervek),

m ég dszerek alkalm’azésa eszkozoket, azokat tudatosan a egyeéni fejlesztési
pedagogiai folyamat céljainak tervek,
megfeleléen, rutinszerien alkalmazza. |tanmenetek

A tanulok,

tar]ulo/csop/ortok CAYENT | A madszereket a tanuldk és a tanulé o/ralatogatas,

szikségletéhez A " (6ratervek),

: iy csoportok igényeinek, elézetes P -

illeszkedé mddszereket 2 P p A LA egyéni fejlesztési

p p tudasanak megfelel6en valasztja ki,

és munkaforméakat . y z tervek,
differencialt oktatast alkalmaz.

alkalmaz (pl. tanmenetek

differencialt oktatas).

P . . oralatogatas,

A szakképzeési - pelg afgog'?l'( folyamatlfgIS; vglasztja a (6ratervek),

tartalomhoz megfeleld n|1u[1 a Qrmli‘ A Sza eplzlfsl egyéni

munkaforméakat SRR megfelelqen alkamazza fejlesztési
a frontalis, csoportos és egyéni

alkalmaz. 7 tervek,

munkaformakat.
tanmenetek
Részt vesz az - munkatervek és
intézmény bels6 'Il"anail_nyagot keszn_t tananya}ggt, iz beszamolok,
. - tikrozi a szakmai korszertiséget o
tananyagfejlesztési . e digitalistanyagok,
, ol (tartalom, madszer, digitalizacio). R A
tevékenységében. Oralatogatas,

Részt vesz az

intézményi munkatervek,

dokumentumok Az intézményi tervek elkészitésében |tanmenetek,

elkészitésében, a sajat |részt vesz; pedagdgiai tervei (6ratervek),
dokumentumaiban 0sszhangban vannak a szakképzés egyeéni fejlesztési
nyomon kovethetd az |agazati és intézményi céljaival. tervek,

0sszhang az intézményi oralatogatas

célokkal.

Tervezésében Pedagdgiai tervei tanul6 és csoport tanmenetek,

figyelembe veszi a fokuszuak, differencialtan tervezi meg |(6ratervek),

tanul6i igényeket és a pedagoégiai folyamatokat; terveiben a |egyéni fejlesztési
Pedagbaiai adottsagokat, beépiti a [korszerii (a generaciora jellemzg) tervek,

) tervegzég digitalis oktatas digitalis oktatas hangsulyosan jelen oOralatogatas, 9 54
modszereit és eszkozeit. [van. tanul6i vélemény
Ter’vezo By Tudatosan tervezi meg a tanulék
tevékenységében ivacicianak feil X tanmenetek,
szerepet kap a tanulok ;nlotévac:(qinalu I?J /esz:esgtl, a (6ratervek),
motivéalasa, GERED LTRSS VL tozatqs, egyéni fejlesztési

PN figyelmet igénylé munkaszervezéssel.

motivacidjuk 5d - kaf o tervek,

fejlesztése, épit a Tervelz_ett modszerel, munkatormal a oOralatogatas

tanulok alétl’v tanuloi aktvitast, a gyakorlatorientalt tanul6i véler’nény
részvételére. képzést tamogatjak.

Tervezésében épit a . . . A ta}nmenetek,

tanulok clézetes Tervelpgn f!gyelembe veszi a tanul6 (orager_velf), o

tudésara. valamint a szakma@jat, épit az ezzel kapcsolatos  [egyéni fejlesztési

dudlis k’é sShelven eldzetes tudasukra és a dudlis tervek,

szerzett ilzmeret}ékre képzdhelyen megszerzett tudasukra és |6ralatogatas,

tapasztalatokra. ' |tapasztalataikra. tanuléi, duélis

P : partneri vélemény

A pedagdgiai

folyamathoz illeszkedve

diagnosztikus, fejleszt 6ralétoqatas

és Osszegzl értékelést ogatas,

3 A A Ff tanul6i vélemény,
alkalmaz. A Ismeri és pedagdgiailag tudatosan tanul6i
visszajelzései alkalmazza az értékelési mddszereket. eredmények

Pedagégiai rendszeresek, - z
* |értékelés egyértelmiiek, (KRETA napl6) 10 60




kdvetelményekhez
(KKK) illeszkeds
értékelést alkalmaz.

értékelési
gyakorlat
Osszevetése )

Az oktatasi folyamat
elején ismerteti az
elvarasokat a sziilékkel,
tanulékkal.

A tanulok és a sziil6k szamara ismert
az értékelési szempontrendszer.

Oralatogatas,
tanul6i vélemény
(szakmai
program és
értékelési
gyakorlat
Osszevetése ),
sziil6i vélemény

duélis partneri
vélemény,

A dualis képzb6hely 2R o .
ST & A - . tanuloi vélemény,
értékelési Ertékelési rendszerét 6sszehangolja -
. A F e A Vot tanuloi
gyakorlataval a dualis képzohely értékelési 2
= . A eredmények
O0sszhangban alakitja  |rendszerével. . ,
ST A (KRETA naplo),
értékelési gyakorlatat. .
vizsga-
eredmények,
Ellen6rzéseinek
meéréseinek, -
értékeléseinek Al P tanu|0|(
Az értékelés eredményeinek eredmények

eredményeit
rendszeresen
szakszerlien elemzi,
felhasznalja a tanul6k
fejlesztési céljainak és
feladatainak
kijelolésében.

elemzésével visszacsatol a pedagoégiai
folyamatra (tartalom, médszer,
munkaforma), annak fejlesztéséhez
hasznélja fel.

(KRETA napld),
vizsgaeredménye
k, kozponti
meérések,
oOralatogatas

Egytittmiikod
és mas
oktatokkal, a

Egyiittmiikodik az egy
osztalyban tanito
oktatokkal, a
tantargykoziség
megvalositasaban és
a tanuldék
személyiségfejlesztése
érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok,
illetve a kdzismereti és a szakmai
oktatok egyiittmiikodése.

munkatervek és
beszamolok

Részt vesz
tudasmegosztasban.

Tudasat megosztja és nyitott a szakmai
egyiittmiikodésre, tAmogatja, segiti
kollégainak a munkajat.

munkatervek és
beszamolok

Egyiittmiikodik a

A sziil6kkel valo kapcsolat
fenntartasara torekszik, ehhez
hasznélja a digitalis eszkdzoket is

onallé

kezdeményezéseit,
ezzel tAmogatva a
munkavallal6i és a

onallésag, kreativitas,
problémamegoldas, csapatmunka,
felelésségvallalas, érzelmi
intelligencia, rugalmasség stb.

Oralatogatas

. |sztil6kkel és 2 : (KRETA, sth.). A tanulok érdekében  [munkatervek és 7 42
.~ |sziilokkel és a = s . .
a gyaqulatl pedagégiai munkat egylittmiikodik a segitd beszamolok,
oktatasi f munkatarsakkal és szervezetekkel szil6i vélemény
segit6 szakemberekkel. - . . RV
partnerekkel (pszicholégus, iskolaorvos, védénd,
gyogypedagogus, szacialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.)
Feladatkdrének megfeleléen
bekapcsolodik a palyaorientacios
Aktiv palyaorientaciés |munkaba (rendezvények, munkatervek
tevékenységet végez. [tarsszervezetekkel, altalanos
iskolakkal, gazdalkodo szervezetekkel
valé kapcsolattartas)
S .1:. |Részt vesz a dudlis partnerekkel - ;
Efy;ggsluig; ERIEAS folytatott kommunikaciéban, \ngli! :Ts]ép;]artnerl
P Y : kapcsolatot tart veliik. y
Pedagbgiai A foglakozésokon és az azon tali munkatervek és
A intézményi pedagdgiai munkajaban - =
mun!<,aj'aban e,plt 2 segiti a k6zosségépitést, a tanuldk beszamoldk,
szocialis tanulasban ey tanmenetek,
[S slviséag- |rejlé lehetdségekre STty KGz0s oralatogatas
f;?metylseg— : programokat, kirandulasokat szervez.
e eSZ O’ z - 7 - ’. 7= o=z -z .
choport- Tamogatja a tanulék Epit a tanuldi kreativitasra, jol kezeli a
i —— onallé6 gondolkodasat, |tanuldi soksziniiségét, az egyéni 15 90
. a tanulési-tanitasi oOtleteket, kezdeményezéeket .
tanulés munkatervek és
tAmogat6 folyamat részéveé teszi |tamogatja. Fejleszti a munkaerépiac beszamolok
tevékenység |2 tanulok otleteit, altal igényelét kompetenciékat: L




véllalkozoi
kompetenciaik
fejlesztését.

Innovéacios

Aktivan részt vesz
projektekben,
intézményi
fejlesztésekben,
innovéacidkban.

Szervezo, fejlesztd, oktatd
tevékenységet végez a projektekben és
a fejlesztésekben. PI: palyazatok
megvalositasa, korszerli szakmai
tartalmak, modszertan és a digitalis
oktatés alkalmazasa, innovativ dtletek
kidolgozésa. Az iskolai élet aktiv
tagja, nyitott az Ujra, aktivan részt
vallal az iskola eredményességében, a

munkatervek és
beszamolok

tevékenysé
10 |és szak)r/na? kiils6 megitélésének alakitasaban. 6 15 90
elkotelezettse |, .. .. - . - Szakmai kapcsolatai tamogatjak,
g Ilf;lggollﬁl_srz;é:;;z" segitik és 0sztdnzik a pedagobgiai munkatervek és
P k munkajanak fejlesztését. Elhivatottsag [beszamolok
rendelkezik. - > -
jellemzi iskolai munkajat.
Szakmai céljaihoz
|Ileszk_edve tude_xtosan S_zak,mal munl’<ajlat r_eallsan _ertekell, munkatervek és
tervezi szakmai tisztaban van értékeivel, nyitott annak beszamolok
munkajat, oktatoi fejlesztésére.
karrierjét.
Osszesen 60 100 | 600
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3.1.2. szamu melléklet

Az igazgatoOhelyettesek értékelésenek szempontsora, sulyszorzokkal



Salyo-

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat SZEmpantok R Scly- | zott
adatforrasai 1-6-ig | szorz6 | pont-
szam
A tanitott szakmanak, tantargynak
Szakiranyl végzettség megfeleld szakiranyl végzettség, vezetdi
munkakorhoz elbirt végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
L . |Szakmai, pedagdgiai, vezet6i
Szakiranyu tovabbképzés tovébbkénzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Képzettséq - . —— 4 i oklevelek,
L | yakkénzettsé I\/.Iega.I'IE{E)lt,as. o . __|bizonyitvanyok, 6 3 18
P 9 |6:az "5" tdl tovabbi szakirany( diploma, szakvizsga, tovabbkepzések |tangsitvanyok
(akkreditat vagy vallalati kdrnyezetben toltott vagy egyéb
jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret
(az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eléirt szakirany( végzettség, pedagdgiai végzettség
nélkil; 3: szakiranya szakmai végzettség + fels6foka végzettség;
2: kdzépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoku szakirany( végzettség
I.De'fiagoguske_.nt EItOIt,,O.tOtt Szakmai gyakorlati (oktat6i), azon beliil
1dd, azon belill vezet6i
vezetdi tapasztalat
tapasztalat
Az oktat6i palyara szakiranyu
2 Szakmai Relevans szakiranyd munkaerdpiaci tapasztalattal érkez6 szakmai 6néletrajz 6 4 24
" |tapasztalat szakmai és vezeti oktatok, vezetdk szakiranyu gyakorlati  |(KIRA adatok)
munkerd-piaci tapasztalat |ideje. Munkaerdpiacon, oktatasiranyitoi
tertileten szerzett vezetdi tapasztalat.
BTG ST A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon
tapasztalat
Szervezeten beliili hatasa NIV o e B
@ A © Az intézményen belil az intézmény
&3 az intezmeny! eredményességére gyakorolt kozvetlen intézménvi
© eredményességre, vezetdi . YESSEqere gy az '?Ezmeni” ai
2 Munkaerdpiaci szerepe Jovoxep €s strategia
Sl R s ———————alapjan 6 8 48
s értek Keresett, magas munkaerdpiaci értékii meghatarozott
cfg Stratégiai szakterilet, szakma képvisel6je. Szakmai végzettsége |, unkakeri értékek
E vezetdi szerep kapcsolddik az intézmény szakmai
S profiljahoz.
tervezési
Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, |dokumentumok,
8 ooy Ve képes és kész is megujulni, tudasa munkatervek és
Vezet6i tudasa biztos, " 2 kész. Szakmai & beszamolok
megalapozott, korszertl korszep_l €S napraesz. szakmal €s 2o
. > .. |vezet6i ismereteit fejleszti. Vezetoként |[tovabbképzési
Szakmai-pedagdgiai céljai . - iy »
PPN , .. hatérozottan képviseli az intézmény program, oktatoi
elérése érdekében képzi PR A TR T s
Snmagét pedagogiai céljait, értékeit, a vélemények,
gat. kollégaknak iranyt mutat és tdmogatast |munkaerdpiaci,
ad. dualis partneri
visszajelzések
tervezési
4 Szalfma%l ) A Korszerft ismeretek F!gyellemmel k|sgr| és mforrpacnot_ dokur,qentumok, 6 10 60
felkésziiltség beénitésé biztosit a munkatarsaknak, timogatjaa |oktatoi
eépitését segiti és S PR dleménvek
tamogatja a tanulds-tanitas szakmai te,ruletne,k_megfelelf) Valtloz,o vélemenyek,
folvamatiba tartalmak és a dudlis partneri elvarasok |munkaerépiaci,
Y : beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba. [duélis partneri
visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli,
P tisztaban van értékeivel, nyitott annak  |tervezési
Szakmai céljaihoz . A 3 S
: fejlesztésére. Biztos szakmai tudas dokumentumok,
s G LR EeE jellemzi a korszer(i pedagogia és a oktat6i vélemények
tervez,l_ ,szakma!'rnunk'a]z'ig, helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai |dudlis partneri
oktatoi és vezet6i karrierjét. |, e VA N
és vezet6i tudasat jol alkalmazza a visszajelzések
X gyakorlatban.
8 Irdnyitja és részt vallal a A3 ,
g célok meghatérozésaban | ¥ c2ctdi munkdjaban érvényesiila - i
o L - . a . |folyamatos min6ségfejlesztés logikdja  |tervezési
g Pedagdgiai (europai, orszagos, agazati, 5 1 P
S (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok,
2| 5. [folyamatok regionalis célokkal , 2 6 14 84
- A . : dokumentumok tartalmazzak ezeket a  |munkatervek és
3 irdnyitasa 0sszhangban meghatarozott | ~, - . ) P
= AR P célokat, melyek alapjén a fejlesztéseket |beszdmoldok
2 intézményi szakképzési .
B " ” megtervezi.
= célrendszer). Részt vesz a




minéségiranyitasi
rendszer, az 6nértékelés és
az oktatdi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
miikodtetésében.

Biztositja, timogatja a
korszerii szakmai
tartalmak, a modszertan és
a digitalis oktatas
alkalmazésat. Iranyitja az
oktatok pedagdgiai tervezd
munkajat.

A gyakorlatban a megval6sitas soran
tamogatja a célok elérését, a célok ésa
kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. Vezetként
elkotelezett a korszerii pedagogiai
gyakorlat megvalésitasaban.
Tamogatja a korszerti modszerek
alkalmazasat, mérési eredményekre
tdmaszkodva fejleszti az intézmény
modszertani kultdrajat.

munkatervek és
beszamoldk, oktatoi
vélemények

Vezet6i munkajaval
0sztonzi és tAmogatja a
szocialis tanulashan rejlé
lehetdségeket, az oktatok
koz0sségépito,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezetdi munkajaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok
egyiittmiikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott
pedagégiai munkajat.

tanuldi vélemények,
oktatdi vélemények

Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egylittmiikodését,
értékelési rendszeriik
6sszehangolasat. Eldsegiti
az egytittmikodést a
szakmai oktatok és a dualis
képzohely kozott, a
szakmai tartalom, a
korszerii modszertan és az
oOsszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés
egyiittmiikodését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek mikodtetésével,
szakmai tamogatast nyujt a dualis
parrtnerekkel val6 képzési
egylittmiikodéshez.

munkatervek,
beszamoldk, oktatdi
és dudlis partneri
vélemények

Irdnyitja a korszerti tanuldi
mérések alkalmazasat.
Meéri és értékeli a tanulasi
folyamat
eredményességét. A korai
jelz6rendszer eredményeit
felhasznalja a szakmai-
pedagégiai munka
fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazasat iranyitja. Szisztematikusan
méri és értékeli a célok teljestilését, és az
azokban meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kiilsé
mérés eredményeit és az intézményi
mérési feladatokat tAmogatja.

munkatervek és
beszamoldk,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
mérési
dokumentumok

A Kkiils6, belsé mérési
eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan
fejleszti a pedagogiai

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, a
miikodési folyamatokat, és ez alapjan
pedagdgiai fejlesztéseket valosit meg.

munkatervek és
beszamoldk,
intézmeényi
alapdokumentumok,
oktatoi, tanuléi és
dualis partneri

Valtozasok
" |kezelése

folyamatokat. vélemények
A jovokeép, a célok
megfogalmazésa és a munkatervek és
feladatok tanévekre Kialakitja és miikodteti az - intézmény Y
bontésa soran figyelembe |jévSbeni lehetdségeit, iranyait pes/zam/olo_k,

i intézmenyi

veszi az intézmény kiilsé
és bels6 kornyezetét, a
folyamatban 1évé és
varhato munkaer6-piaci
valtozésokat.

befolyasold, meghataroz6 - informaciok,
adatok gyfijtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

alapdokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartdi interju

Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani
és értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
mindségiranyitdsi rendszer
miikodtetésének
eredményeit. Alkalmazza a
tanul6 szervezetté valas
elvét és gyakorlatat. A
vezet6 0sztonzi, engedi, és
szivesen befogadja a
tanitas-tanulas

Részt vesz a szakképzést érint6 helyi
igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégait és az
intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetéséget biztosit
szamukra az 6nallé informécioszerzésre
(konferencidk, eléadasok, egyéb
forrésok), és reagél a feltart igényekre.

min6ségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzokonyvei,
munkatervek és
beszamoldk,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv
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eredményesebbé tételére
iranyul6
kezdeményezéseket,
innovéciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a
belsd tudasmegosztast.

Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvaldsulasat, a mérési

rendszer eredményeit, az  |Az értékelések méréseken, konkrét ggﬁﬁﬁfﬁﬁ?&f“
elemzéseket bemutatja elemzéseken alapulnak, amelybe intézménvi '
partnereinek. Rendszeresen |bevonja munkatarsait, partnereit. A é rte’kele’sg/k
meghatarozza az mérés eredményeit felhasznalja az értekezlet eI’<
intézmény erdsségeit és intézmény szakmai munkajanak eovzBkonyvei
gyengeségeit, fejlesztendd |értékelésére és a fejlesztések Jm %I}rllkaterv}gli é’s
tertleteit, ehhez megalapozésara. beszamol6k
felhasznalja a bels6 és
kiils6 intézményértékelés
eredményeit.
mindségiranyitasi
A mérési eredmények a A Vaerrors A =1 .. |dokumentumok,
alapjan terveit (TS, f_gleves grtekel_esek grgdmenyel munkatervek és
A . .. |nyomonkovethetok a fejlesztési Ay
feltlvizsgalja, korrigélja a . PP beszamoldk,
. X i tervekben, a kovetkez6 id6szak R
célokat, fejleszti az intézményi

intézmény pedagdgiai,
szakmai munkajat.

terveiben, azok koherensen illeszkednek
egymashoz.

alapdokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartdi interju

Alkalmazott
kommunikéciés csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikécios
rendszert miikodtet, tajékoztatast,
értekezletet tart, elektronikus csatornakat
hasznal.

felettes vezet6i és
fenntartdi interjq,
intézményi
kommunikécids
csatornak,
értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis feluletek

Informacid szolgaltatas,

Oktatok, sziil6k, tanuldk tajékoztatasat
tervezi és koordinalja, amely
rendszeresen, szabalyozottan miikodik.

oktatdi, tanul6i és
dualis partneri
vélemények, felettes
vezet6i €s

fenntartdi interjd,

Irényitja és delegalja az
ellendrzési, értékelési
feladatokat.

A munkatarsak ellendrzése, értékelése
rendszeres, amelybe bevonja
vezetOtarsait. Az értékelések adatokon
alapulnak, a visszajelzések korrektek,
targyszertiek.

értékelési
dokumentumok,
oktatdi vélemények,
felettes vezetdi és
fenntartdi interju

a Részt vesz a naprakész kommunikécids |intézményi
Vezetdi ek megjelenés (honlap, sajtd) kommunikécios
" lkommunikacié biztositasaban, egyéb tajékoztatasi csatornak, 10 60
forméak miikodtetésében. értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis fellletek
Atlathatd, rendszerszintil vezet6i
PP feladatmegosztas miikodik. Hiteles és SZM?.Z’, felettes .
Vezetdi egyiittmiikodés, . A o vezet6i €s fenntartoi
loialita etikus magatartast tandsit. A o
ojalitas Ty a interju, oktatdi
(Kommunikaci6ja, magatartasa a A
, : o vélemények
pedagdgus etika normainak megfelel.)
Vezetm'mu_nkz,ijavall kapcsolatban szam}t felettes vezetdi 65
R _ munkatarsai véleményére, rendszeres és PRI
Az intézmény képviselete a .~ |fenntart6i interj,
bels6 és a kiilsé partnerek S by A 1 e [ oktatoi, tanuloi és
tekintetében kbztissegekkel. Kilst kapcsolatait az |y 2y oorinery
intézmény érdekében végzett nyitott, véleménvek
konstruktiv kapcsolatrendszer jellemzi. Y
SZMSZ,
munkatervek és
Atléthat6 ellenérzési Differencial6 értékelési rendszert beszamoldk,
rendszert miikédtet mikdodtetnek az intézményben, az értékelési
azonositia az eréss é cket elvarasok és az értékelések atlathatoak |[dokumentumok,
Oktatéi munka a fejlesz{en 46 terdl egteket’ é§ koheren§ek. Az oktatdi értékelés mindségiranyitasi
ellendrzé . . . . ' |kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez dsokumentumok,
(w2 tamogatja a fejlesztéseket - X N
. |értékelése, " |vezet6i tAmogatast ad. oktato6i vélemények, 12 72
fejlesztések felettes v.e_zetc'ii_ és
tamogatasa fenntartdi interju




Témogatja az oktatoi
értékelésen alapul6 egyéni
cselekvesi terveket.

Tisztdban van munkatarsai ergsségeivel,
bevonja és tamogatja 6ket az intézményi
fejlesztések és az egyéni fejlodési
(karrier) lehet6ség kihasznalasaban.

munkatervek,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
oktatdi vélemények

Kapcsolatrendszer

Szerepet véllal az
intézményi
kapcsolatrendszer
fejlesztésében.

Téamogatja a team munkat, hatékonyan
miikodtet iskolai oktatoi kozosségeket,
szamit a munkajukra. Vezetoként
tdmogatja és elvarja az oktatoi
egylttmiikodést, 6 maga is része az
iskolai kdzosségnek.

munkatervek és
beszamolok, oktatdi
vélemények

Egyiittmiikodik a
partnerekkel (tanuldk,
sziilok, fenntarto,
tarsszervezetek, dudlis
képzési partnerek,

Ismeri az intézmény partneri korét, részt
vesz a partnerek képviselbivel ésa
partnereket képvisel6 szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati képzést folytatd
dualis partnerek, munkaerépiaci
szervezetek, végzetteket alkalmazé
munkaaddk) valé kapcsolattartasban.

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartdi interjq,
oktatoi, tanul6i és
dualis partneri
vélemények, végzett
tanulok és az dket

[ e munkaerdpiac). Vezetoként kiemelten kezeli a dualis A 6 9 54
miikodtetése P A alkalmaz6
képzési partnerekkel valé munkaadok
egylittmiikodést. véleménye
SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
P Az intézmény munkajaba bevonja felettes vezetdi és
A pREly !<ep ) partnereit mind a tervezés, a fenntartdi interju,
kialakitasaval és a o P . )
folvamatos megvaldsitas, az értékelés és a oktatoi és dudlis
Ka ycsolattartéssal céliaa fejlesztések inditasa tertiletén. Aktivan  [partneri
pe P | és kezdeményezden vesz részt az vélemények,
helyi munkaerdpiac P A PP . 0 4
P RS intézmény imazsanak alakitasaban, a végzett tanulok és
igényeinek kielégitése. A gy . 2 # ,
palyaorientacios tevékenységben. az 6ket alkalmazo
munkaadok
véleménye
palyazatok,
Aktivan részt vesz az Vezet6i munkajaban kreativ és mgezme/nyl
A X o . fejlesztési tervek,
intézményi kezdeményezd, az intézmény céljaihoz munkatervek és
fejlesztésekben, illeszkedden iranyitja a fejleszté beszamolok. felettes
projektekben. tevékenységeket. vezetdi 65 fenntartoi
interju
Biztositja az intézmény
miikodéséhez sziikséges
human - és Részvételével az eréforrasok elemzése alvézatok
infrastrukturalis az intézményi céloknak megfeleléen ipntgzmén i’
er6forrasokat. torténik. Az eréforrasok értékelésének . Ay
- . TSP, ... |fejlesztési tervek,
Elkotelezettséget mutat az  |eredményeit a képzési kinalat, a képzési oktatoi. dudlis
intézmény tervszer(i tartalmak, a hatékony id6- és er6forras artner} véleménvek
digitalis fejlesztése irant, |felhasznélés érdekében hasznaljak fel. P v
szervezi a digitalis
L innovéacio folyamatat.
Innovacio, iskola — =
10 enedzselése Hataskorének megfeleléen megszervezi 6 16 9%
Biztonsagos intézményi az intézmény, mint létesitmény és a
kornyezetet biztosit. hasznélt eszk6zok biztonsagos munkatervek és
Biztositja a biztonsagos  |miikodtetését (pl. tanmiihelyek, beszAmolk
adatkezelés és sportlétesitmények eszkozei, IKT- 4lvazatok 6ktatc’>i
adattovabbitas rendjét, a  |eszkdzok, taneszkdzok). Figyelmbe \p/éIZmén ei(
kozérdekii adatok veszi a kdrnyezettudatossag alapelvét, Y
nyilvanossagat. torekszik a fenntarthatdsagi
kovetelmények betartasara.
eredményességi és
A gazdalkodas teriiletén képviseli a hatékonysagi
kornyezettudatos, takarékos mutatok,
megoldasokat. Hatékonyan hasznalja fel |koltségvetési-,
Hatékony gazdalkodas az intézményi eréforrasokat a célok palyéazati adatok,
elérése érdekében. Torekszik a munkatervek és
gazdasagos miitkddtetésre, kihasznalja az [beszdmolok,
intézmény bevételi lehetSségeit. fejlesztési tervek,
palyazatok
Osszesen 60 100 | 600
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Mindségiranyitasi Rendszere

3.1.3. szamu melléklet

Az igazgato értékelésenek szempontsora, sulyszorzokkal



Kapcso-

16d6 Sulyo
B ) (A e c o e ) onérté- Szempontok | Erték | Saly- | -zott
Ertékelési terilet | Ertékelési szempont Magyarazat kelési adatforrasai 1-6-ig | szorz6 | pont-
szem- sz&m
pontok
A tanitott szakmanak, tantargynak
S . |megfeleld szakiranyl végzettség,
SEEL R Vg el vezet6i munkakorhoz eléirt
végzettség
Pedagdgiai végzettség |Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu Szakmai, pedagogiai, vezetdi
tovabbképzés tovabbképzések
Nyelvismeret lgazolt nyelvismeret
Megallapitas:
Képzettség - |6 @2 5" tal tovabbi szakiranyd diploma, szakvizsga, oklevelek,
L | szakiepzettség | tovabbkepzesek (akkreditat vagy vallalati kimyezetoen bizonyitvanyok, | 6 3 18
toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), tandsitvanyok
szakképzéshen hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény
szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség (diploma,
szakvizsga);
4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagogiai
° végzettség nélkil; 3: szakiranyu szakmai végzettség +
a fels6foku végzettség;
e 2: kﬁzépfokﬂ szakiranyu végzettség (érettségi) +
2 mestervizsga;
tg 1: kdzépfokl szakiranyl végzettség
é Pedagdgusként
S eltoltotott id6, azon  |Szakmai gyakorlati (oktat6i),
S beltl vezet6i azon belul vezet6i tapasztalat
tapasztalat
Az oktatoi palyara szakiranyu
. o . .. |munkaerdpiaci tapasztalattal szakmai
p, |Szakmal - [Relevans szakirdnyl |y o s oktatok, vezetsk onéletrajz 6 | 4 | 24
tapasztalat szakmai és vezetdi At R
- szakiranyu gyakorlati ideje. (KIRA adatok)
munkerd-piaci Kaerdpi KtAtASITANVIO]
tapasztalat Mt_l_n aer6piacon, oktatasiranyitoi
teruleten szerzett vezet6i
tapasztalat.
Nemzetkozi A fenti gyakorlati tapasztalat
szakiranyu tapasztalat |kulfoldon
Szervezeten bellli At YAy . L,
s meménys (S
eredményességre, ye Yesseg jovokep és
gyakorolt kdzvetlen hatasa stratégia
Munka- vezetol szerepe i
< erpiaci érték Spiaci UL g 8 48
P . : I’(eres:ett, magas fl’lul.’lka?FOpIaCI meghatarozott
Strateglal szakteriilet, |értékii s.zak,ma kerlSClO_]e. o munkakéri
vezetbi szerep Szakmai végzettsége kapcsoladik értékek
az intézmény szakmai profiljahoz.
tervezeési
Biztos szakmai tudas, 6nképzés dokumentumok,
Vezetdi tudasa biztos jellemzi, képes és kész is munkatervek és
>megujulni, tudasa korszer( és beszamolok,
megalapozott, 2 3 7 p P
B q naprakész. Szakmai és vezet6i tovabbképzési
korszerti. Szakmai- |. it feileszti 5Ké
pedagbgiai céljai ;\smgretelt ej ke§zt|: \i_ezeto ént pLogrfi_m,
elérése érdekében |12 0ZONAN KAPVISEL A2 ot
o Képzi Gnmagat intézmény pedagogiai céljait, vélemények,
g : értékeit, a kollégaknak iranyt munkaerdpiaci,
IS mutat és tAmogatast ad. dudlis partneri
2 [szakmai M4 |visszajelzések
€| 4 P E1l -~ 6 10 60
S felkésziltseg . B Ao F "y - tervezési
~ Figyelemmel kiséri és informaciot E2
= . P h dokumentumok,
3 A korszer(i ismeretek SRS WS IR L, oktatoi
N PRI o tamogatja a szakmai teriiletnek P
o beépitését segiti és o z p vélemények,
> 2 5 ... |megfelel6 valtozd tartalmak és a AN
tdmogatja a tanulés- dulis partneri elvarasok munkaerdpiaci,
tanitas folyamataba. |po«nfiscst a tanulasi-tanitasi d:ft'rzse ’
folyamatba. pe Al
visszajelzések
Szakmai céljaihoz Szakmai munkajat reélisan tervezeési
illeszkedve tudatosan |értékeli, tisztdban van értékeivel, dokumentumok,
tervezi szakmai nyitott annak fejlesztésére. oktatoi




munkajat, oktatoi és
vezetdi karrierjét.

Biztos szakmai tudas jellemzi a
korszerii pedagbgia és a
helyzetfliggd vezetés teriiletén.
Szakmai és vezet6i tudasat jol
alkalmazza a gyakorlatban.

vélemények,
dualis partneri
visszajelzések

Pedagdgiai
. |folyamatok
iranyitasa

Irdnyitja és részt
véllal a célok
meghatarozasaban
(eurdpai, orszagos,
agazati, regionalis
célokkal &sszhangban
meghatarozott
intézményi
szakképzési
célrendszer). Részt
vesz a
mindségiranyitasi
rendszer, az
onértékelés és az
oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
miikodtetésében.

Vezetdi munkajaban érvényesil a
folyamatos minéségfejlesztés
logikdja (PDCA logika). Ismeri,
és a tervezési dokumentumok
tartalmazzak ezeket a célokat,
melyek alapjan a fejlesztéseket
megtervezi.

Biztositja, tamogatja a
korszerii szakmai
tartalmak, a
mddszertan és a
digitalis oktatas
alkalmazasat.
Iranyitja az oktatok
pedagogiai tervezd
munkajat.

A gyakorlatban a megvaldsitas
soran tamogatja a célok elérését,
acélok és a kialakitott
intézményi gyakorlat egymassal
koherensek. Vezet6ként
elkotelezett a korszerti
pedagogiai gyakorlat
megvalositasaban.

Tamogatja a korszerti médszerek
alkalmazéasat, méreési
eredményekre tdmaszkodva
fejleszti az intézmény
madszertani kultirajat.

Vezet6i munkajaval
0sztdnzi és tAmogatja
a szocialis tanulasban
rejlo lehetdségeket, az
oktatok
koz06sségépito,
személyiségfejleszt
tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a
kozosségépitést, a tanuldk
egyiittmiikodését. Elvarja az
oktatdk személyiségfejleszts,
egyénre szabott pedagdgiai
munkajat.

Irdnyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egyuttmiikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat.
Eldsegiti az
egyuttmiikodést a
szakmai oktatok és a
dualis képzéhely
kozott, a szakmai
tartalom, a korszerti
maddszertan és az
dsszehangolt
értékelési rendszer
tertiletén.

A kozismereti és szakmai képzés
egyuttmiikodését biztositja a
megfelel szervezeti keretek
miikddtetésével, szakmai
tamogatast nyUjt a dualis
parrtnerekkel valé képzési
egyuttmiikodéshez.

Iranyitja a korszeri
tanuléi mérések
alkalmazéasat. Méri és
értékeli a tanulasi
folyamat
eredményességét. A
korai jelzérendszer
eredményeit
felhasznalja a
szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer
kialakitasat és alkalmazasat
irdnyitja. Szisztematikusan méri
és értékeli a célok teljestilését, és
az azokban meghatarozott
feladatok eredményességét.
Felhasznélja a kiils6é mérés
eredményeit és az intézményi
mérési feladatokat tamogatja.

tervezési
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolék

munkatervek és
beszamoldk,
oktatéi
vélemények

tanul6i
vélemények,
oktatéi
vélemények

munkatervek,
beszamoldk,
oktatoi és dualis
partneri
vélemények

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi
terv, mérési
dokumentumok

A Kkiils6, belsé mérési
eredmények és a
tanuldi eredmények

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen feliilvizsgalja a
célokat, a miikodési

munkatervek és
beszamoloék,
intézményi
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(vizsgak, értékelések,
partneri
visszajelzések)
alapjan fejleszti a
pedagogiai
folyamatokat.

folyamatokat, és ez alapjan
pedagdgiai fejlesztéseket valdsit
meg.

alapdokumentu
mok, oktat6i,
tanul6i és dudlis
partneri
vélemények

A jov6kép, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre
bontéasa soran
figyelembe veszi az
intézmény kiilsé és
bels6 kornyezetét, a
folyamatban 1évé és
varhaté6 munkaer6-
piaci valtozasokat.

Kialakitja és miikodteti az -
intézmény jovobeni lehetdségeit,
iranyait befolyasolo,
meghatarozé - informaciok,
adatok gytijtésének és
elemzésének, feldolgozasanak
rendszerét.

Képes a valtoztatas
folyamatat
hatékonyan
megtervezni,
végrehajtani és
értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
mindségiranyitasi
rendszer
miikodtetésének
eredményeit.
Alkalmazza a tanulé
szervezetté valas
elvét és gyakorlatat.
A vezet6 0sztonzi,

Részt vesz a szakképzést érintd
helyi igények elemzésének
folyamataban. Folyamatosan
informalja kollégait és az
intézmény partnereit a megjelend
valtozasokroél, lehetéséget
biztosit szamukra az 6nallé
informéaci6szerzésre

munkatervek és
beszamoloék,
intézményi
alapdokumentu
mok, felettes
vezetdi és
fenntartdi interju

mindségiranyita
si
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzbkonyvei,
munkatervek és
beszamoldk,

engedi, és szivesen (konferenciak, eldadasok, egyéb tovabbképzési
befogadja a tanitas- |forrasok), és reagal a feltart program,
tanulas igényekre. beiskolazasi
eredményesebbé terv
tételére iranyul6 T2
_ kezdeményezéseket, T4
6. |Valtozasok linnovaciokat, M1 14 84
kezelése fejlesztéseket. El
Tamogatja a belsé F1
tudasmegosztast. F2
Folyamatosan
nyomon koveti és
értékeli a célok
megvaldsulasat, a
elemzéseket’bemutatja Az ertgkelesek,mereseken, si
partnereinek konkrét elemzes_eken alapylna}k, Ejolfumgntgmok,
Ren dszereseﬁ amelybe_ bevoryq munkatailrsalg, |,nt§zmgny|
meghatérozza az partnerel}._A me_res}erec!menyelt grtekelesek,
intézmény erdsségeit felhaszn_alja az’_lptezm’enry R grtekezletek .
és gyengeségeit szakmai munkajanak értékelésére jegyz6konyvei,
. . ’ és a fejlesztések megalapozasara. munkatervek és
fejlesztendd etk
teriileteit, ehhez
felhasznalja a belsé
és kiilsé
intézményeértékelés
eredményeit.
mindségiranyita
A mérési eredmények !
alapjéan terveit Ve laz éve;, fé_léves értékelések dokumentumo]<,
feliilvizsgélja er_edmepygn nyomonko6vetheték a munlfateryek és
korrigélja a c’élokat fejlesztési _tervekben, a pes,zamlolo'k,
fejleszti az intézmé’ny kovetkezd 1désza}< terveiben, intézményi
pedagégiai, szakmai azok Ifoherensen illeszkednek alapdokumentu
munkajat. ' egymashoz. mok, felgttes
vezetdi €s
fenntartdi interju
_ Alkalmazott Atgondol_t, ,sz.e,rvezett T3 felettes Vez’f?t('ii
7 Vezet6i - Nremmumiests kommunikacids rendszert M2 €s fe_nntart0| 10 60
" |kommunikécid csatornak miikodtet, tajékoztatast, M3 interju,
értekezletet tart, elektronikus M7 intézményi




tarsszervezetek, dudlis

képvisel6 szervezetekkel (pl.

felettes vezet6i

csatornakat hasznal. F1 kommunikacios
F3 csatornak,
értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis
feluletek
oktatoi, tanuloi
és duélis
Oktaték, sziilok, tanulok BN
" - vélemények,
tajékoztatasat tervezi és
I felettes vezet6i
koordinélja, amely rendszeresen, Py
Informécié szabalyozottan mitkodik. Részt interiti
szolgaltatas, vesz a naprakész interjd,
. R . . intézményi
tajékoztatas kommunikacids megjelenés A
SoAN A kommunikacios
(honlap, sajtd) biztositasaban, csatornak
egyéb tajékoztatasi formak 7 !
A A értekezletek
miukodtetésében. . 1o .
jergyzokonyvei,
digitalis
feluletek
Atlathato, rends/zersglr{tu.vezetm SZMSZ, felettes
feladatmegosztas miikodik. =a
Vezet6i a B o 2 vezetdi és
o, Hiteles és etikus magatartast i
G, tanusit. (Kommunikacioja, DA
ERE magatartasa a pedagégus etika m,terju/, EbaEI
e vélemények
normainak megfelel.)
Vezetéi munkajaval kapcsolatban
szamit munkatarsai véleményére, felettes vezetdi
N rendszeres és szervezett ; -
Az intézmény AR és fenntartoi
. . . |kapcsolatot tart az intézmeényi S -
képviselete a bels6 és |, ..~ o interjd, oktatai,
a kiils partnerek [GRisegE i, Lk tanuléi és dudlis
wiso p kapcsolatait az intézmény .
tekintetében . . . - partneri
érdekében végzett nyitott, véleménvek
konstruktiv kapcsolatrendszer y
jellemzi.
SZMSZ,
munkatervek és
. beszamoldk,
Atlathat6 ellendrzési  |Differencial6 értékelési rendszert értékelési
rendszert miikkodtet, |[miikodtetnek az intézményben, az dokumentumok,
azonositja az elvarasok és az értékelések minbségiranyita
erbsségeket, a atlathatéak és koherensek. Az si
fejlesztendd oktatoi értékelés kiemelt célja a dsokumentumo
tertileteket, timogatja |fejlesztés, amelyhez vezetdi k, oktatoi
a fejlesztéseket. tdmogatast ad. vélemények,
Oktat6i felettes vez’t_etm
munka és fenntartoi
. M4 interju
ellendrzése, v
o N e E2 PR 12 72
értékelése, a s értékelési
. ; A munkatarsak ellen6rzése, F1
fejlesztések rtékelé d Ivb dokumentumok,
tdmogatasa  (lranyitja és delegalja ertékelese rendszeres, amelybe oktatoi
PO bevonja vezetbtarsait. Az 5 7
ek et piesil értékelések adatokon alapulnak, a vélemenyek,
értékelési feladatokat. | . ) p ’ felettes vezetSi
visszajelzések korrektek, ‘s f ,.
targyszertiek &= e_r’mtart0|
: interju
Tisztdban van munkatarsai munkatervek,
Tamogatja az oktatdi |erésségeivel, bevonja és tovabbképzési
értékelésen alapulé  |tdmogatja 6ket az intézményi program,
egyéni cselekvési fejlesztések és az egyéni beiskolazasi
terveket. fejlédési (karrier) lehet8ség terv, oktatoi
kihasznalaséaban. vélemények
Tamogatja a team munkat,
2 hatékonyan miikodtet iskolai .
Szerepet véllal az 20 [ ety - munkatervek és
e oktatoi kdzosségeket, szamit a ; z
intézményi munkaiukra. Vezetdkent T3 beszdmoldk,
kapcsolatrendszer . Juira. - - T5 oktatoi
Kapcsolat- k P tamogatja és elvarja az oktatoi A 2
fejlesztésében. eI ety I S T6 vélemények
. |rendszer egyluttmiikodést, 6 maga is része 9 54
mikodtetése az iskolai kozosségnek. mg
Egyuttmiikodik a Ismeri az intézmény partneri F3 SZMSZ,
partnerekkel (tanulok, |korét, részt vesz a partnerek értékelési
sziil6k, fenntarto, képvisel6ivel és a partnereket dokumentumok,




képzési partnerek,

kamara, gyakorlati képzést

és fenntartoi

munkaer6piac). folytat6 dualis partnerek, interju, oktatai,
munkaerdpiaci Szervezetek, tanuloi és dudlis
végzetteket alkalmazo partneri
munkaadok) valé vélemények,
kapcsolattartasban. Vezetdként végzett tanuldk
kiemelten kezeli a dualis képzési és az 6ket
partnerekkel valé alkalmazé
egyuttmiikodést. munkaadok
véleménye
SZMSZ,
értékelési
L dokumentumok,
P Az intézmény munkajaba
A pozitiv kép N L felettes vezet6i
. Py 2 bevonja partnereit mind a z 2
kialakitasaval és a A 2o és fenntartoi
tervezés, a megvalésitas, az NN .
folyamatos Rt . p interju, oktatéi
P értékelés és a fejlesztések . o
kapcsolattartassal N L : . és dualis
s - inditasa tertletén. Aktivan és -
célja a helyi a p 2 partneri
e kezdeményezben vesz részt az p p
munkaerdpiac A ey vélemények,
Lo intézmény imazsanak A A
igényeinek s X S végzett tanulok
YA alakitasaban, a palyaorientacios . =
kielégitése. : 2 es az 6ket
tevékenységben. p
alkalmazo
munkaadok
véleménye
palyazatok,
intézményi
Aktivan részt vesz az |Vezet6i munkajaban kreativ és I::{f:;tes'
intézményi kezdeményez0, az intézmény ! a
. " s ? e e munkatervek és
fejlesztésekben, céljaihoz illeszkedden irdnyitja a beszAmol6k
projektekben. fejleszt6 tevékenységeket. '

Biztositja az
intézmény
miikodéséhez
sziikséges human - és
infrastrukturalis
er6forrasokat.
Elkotelezettséget
mutat az intézmény
tervszer(i digitalis

Részvételével az eréforrasok
elemzése az intézményi céloknak
megfelelden torténik. Az
er6forrasok értékelésének
eredményeit a képzési kinalat, a
képzési tartalmak, a hatékony
1d6- és erdforras felhasznalas

felettes vezet6i
és fenntartoi
interja

palyazatok,
intézményi
fejlesztési
tervek, oktatoi,
duélis partneri
vélemények

fejlesztése irant, érdekében hasznaljak fel. T1
szervezi a digitalis T7
Innovacio,  |innovacio folyamatat. M7
10. |iskola  |Biztonsa Hataskorének megfelelden E3 6 16 96
menedzselése inltz’zor'rr:s’f:lg(i)s megszervezi az intézmény, mint F1
kt)fnyeiezst biztosit. |'€tesitmény és a hasznalt F2 )
Biztositja a " |eszkdzok biztonsagos F3 munlfater\llek és
biztonsagos miitkodtetését (pl. tanmﬁhel}_/ek, beszamolok,
o sportlétesitmények eszkozei, palyazatok,
adatkezelés és L . ,
sostoviboi | |I<T eSO nestouo B
;3’;?(’)?’ Qo kt’)rnyegettudatosség al,ap,elyét,
nyilvénosségét torekszik a fenntarthat6sagi
: kovetelmények betartasara.
eredményességi
A gazdalkodas teriletén és hatékonysagi
képviseli a kérnyezettudatos, mutatok,
takarékos megoldasokat. koltségvetési-,
Hatékonyan hasznalja fel az palyazati
Hatékony gazdalkodas |intézményi eréforrasokat a célok adatok,
elérése érdekében. Torekszik a munkatervek és
gazdasagos muikodtetésre, beszamoldk,
kihasznalja az intézmény bevételi fejlesztési
lehet6ségeit. tervek,
palyazatok
Osszesen 60 100 | 600
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3.2.1. szamu melléklet

Dokumentum az oktatdi értékelés eredményének egyeztetéséhez



3.2.1. szamu melléklet Dokumentum az oktatoi értékelés eredményének egyeztetéséhez

Egyeztetés az oktatoi ertékelés eredményérol

Oktat6 neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci eértek

Szakmai felkészultség

A szakképzés-relevans korszerti médszertan alkalmazésa

Pedagogiai tervezes

Pedagogiai éertékelés

Egyiittmikddés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tdmogatd tevékenység

Innovécids tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendé teriletek:

Oktaté megjegyzése:

Déatum:

igazgato alairasa oktato alairasa
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3.2.2. szamu melléklet

Dokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetoi értékelés

eredmenyérol



3.2.2. szamu melléklet Dokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetdi értékelés eredményérdl

Egyeztetés az intézményi vezetéi értékelés eredményérol

Intézményi vezeté neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziltség

Pedagdgiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacio

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer mikodtetése

Innovacid, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendé tertletek:

Intézményi vezeté megjegyzése:

Déatum:

intézményi vezetd alairasa
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3.2.3. szamu melléklet

Dokumentum az éra-, foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez



3.2.3. szamu melléklet Dokumentum az 6ra-, foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez

Ora-, foglalkozaslatogatas megfigyelési napléd

AZ OKEALO NEVE: ettt ne e areas
A TAtogatas helYe, I0BJE: e e
Tantargy/Projekt MEONEVEZESE: oottt bbbttt b ettt e
Az Ora vagy a foglalkozas tEMAJA: ..o s
AZ 0SZEALY, 8 CSOPOMT. e e e ettt et e e re s

A TAIOGALASE VEZZO NBVE: e bbbttt

Amennyiben 6réan, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacioé levonhatd az alabbi
szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal
rendelkezik.

A korszerti ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontl, tanuldsi eredmény
alapl moédszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaforméakat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).

A szakképzeési tartalomhoz illeszked6, megfelel6 munkaformékat
alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel,
tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és
Osszegz6 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatastak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és
kimeneti kdvetelményekhez (KKK) illeszkedo értékelést alkalmaz.

Ellendrzéseinek  méréseinek,  értékeléseinek  eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési
céljainak és feladatainak kijel6lésében.

Tamogatja a tanulok ©6nall6 gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallé kezdeményezéseit,
ezzel timogatva a munkavéllaldi és a véllalkozéi kompetenciaik
fejlesztését.

Pedagdgiai munkéjaban ¢épit a szocidlis tanulasban rejlé
lehetoségekre.




3.2.3. szamu melléklet Dokumentum az 6ra-, foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelheté vagy rendelkezésre &llnak oratervek/egyéni fejlesztési
tervek (nem kotelezd), és ebbél relevans informacio levonhat6 az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Tervezésében figyelembe veszi a tanul6i igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas mddszereit és eszkdzeit.

Tervezd tevékenységében korszert, a dudlis képzohelyi igényeket
figyelembe vevd tartalmi tervezést &s szakképzés relevans
modszereket alkalmaz (projektek, egyiittmiikodés a duélis
partnerekkel, stb).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalésa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis
képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény bels6  tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi
célokkal.
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3.2.4. szamu melléklet

Dokumentum a latogatast koveto értékelé megbeszéléshez



3.2.4. szamua melléklet Dokumentum a latogatdst kévetd értékeld megbeszéléshez

Feljegyzés a latogatast kovetd értékelé megbeszélésrol

Az oktatd neve:

A Tatogatas helye, IdEJE: s
Tantargy/Projekt MEGNEVEZESE: oottt
Az Ora vagy a foglalkozas tBMAJa: e
Az osztély, a csoport:

A TAIOQALASE VEZZO NEVE: et

Az értékelé megbeszélés helye, IdEJE: s

AZ ErtéKeld MEGDESZEIES TESZIVEVOI: eeeereeessssssssssessssssssss s sssssssss s sssssss s s s sssssss

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvaldsitasa soran az oktato
kdveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktatd a tanul6csoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését?

A megvalositas 6sszhangban all-e az oktatd tervezé munkajaval?

Megvaldsul-e a tanitds folyamataban a tanulas korszerii értelmezése,
alkalmazza-e a korszer(i pedagogiai technolégiakat?

Megvaldsul-e a tanéran a tanulok tevékenységének tudatos szervezése,
a tanuldi 6nalldsag tamogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvaldsul-e a folyamatos ellen6rzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

Datum:

értékeld alairdsa oktat6 alairasa
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3.3.1. szamu melléklet

A tanuldk elégedettségét mérd kérddiv az oktatoi értékeléshez



3.3.1. szamua melléklet A tanuldk elégedettségét mérd kérddiv az oktato értékeléséhez

A tanulok elégedettségét méré kérdoiv

Kérjlk, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok kozul melyik milyen mértékben
igaz! Valaszd ki a véleményedet tiikr6z6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tébbnyire nem igaz =2

egyéltalan nem igaz 1

nincs informaciom = 0

(A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!)

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdd munkajara vonatkozéan a véleményedet
megismerjiik. Segitdé kozremiikodésedet eldre is kdszonjiik!

(Duélis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzédéssel.)

(@] (o I 1 1=) V-

10.

Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti
az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A tanuldk értékelése kovetkezetes, fejleszté hatasu.

Tervezésében figyelembe veszi a tanul6i igényeket és adottsagokat, a tehetséges
tanuloknak fejlddési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

Oktatd-nevel6 munkajaban szerepet kap a tanulok motivaléasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a duélis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A tanitasi o6rakon hasznalja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit (pl. szakmara
jellemzo szoftverek vagy szamitdgép, okostelefon).

A tanitési ordkon figyelembe veszi a tanulok szakma@jat, a dudlis képzohely szerepét.

Feleltetésnél, dolgozatirdsnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek
felkésziilni a vizsgara.

Teljesithetd kovetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.

A hézi feladatokat, a tanul6i munkékat rendszeresen ellenérzi és értékeli, a
visszajelzései egyértelmuiek, targyilagosak, fejlesztd hatastiak.
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4.1.1. szamu melléklet

Az oktatdk elégedettségét mérd kérddiv az intézményvezetoi

onértékeléshez és az igazgato értékeléséhez



4.1.1. szamU melléklet Oktatdi kérddiv az intézményvezetdi onértékeléshez

Az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdzil melyik milyen mértékben igaz az
intézmény vezetOjére vonatkozdan! Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiildé menii
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4, 4ltalaban igaz = 3, t6bbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz = 1, nincs informéaciém = 0.

(4 ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!)

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezet6 sajat munkajarol valds képet kaphasson.

10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

Az intézmény vezetdje jogszabalyokra alapozva iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési
folyamatot, valamint személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak
meghatarozasaban.

Az intézmény vezetdje 6sztonzi az intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és realis
célok meghatarozasara torekszik és mindezekben személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja €s szervezi a tervezett képzések és képzési programok stratégiai
célokkal val6 dsszhangjat.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel
folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyes feladatot is
vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és személyes
feladatot vallal a minéségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Az intézmény vezetdje ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben mindenki szamara
egyértelml, kinek mi a feladata, felel6ssége.

Az intézmény vezetéje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok
meghatérozasaba, valamint a tervek kialakitasaba.

Az intézmény vezetOje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiils6 partnerekkel valo egyiittmitkodés
rendszerének tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal vald hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje az er6forrds-elosztas soran biztositja a munkatarsak egyenletes terheléseét.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetdtarsaival,
az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert mitkodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az oktatok
¢s a dualis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmikdodés biztositdsahoz tobbféle kommunikacios
csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 0sztonzi €s timogatja az oktatok egylittmiikddeését.

Az intézményvezetd szervezi ¢€s irdnyitja a bels6 kommunikaciot, mikodteti az
informaciéaramlast, kialakitja az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tamogatja és Osztonzi a belsd szakmai és modszertani tudasmegosztast, az
eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkez6 kollégak egyiittmiikodését.



4.1.1. szamU melléklet Oktatdi kérddiv az intézményvezetdi onértékeléshez

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.
35.

36.

Az intézményvezeté gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld
tanuldk tamogatasa (tehetséggondozas, felzarkdztatas) terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyéas
megelozése érdekében torténd egylittmiikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok
egyéni szakmai fejloédési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkdjdban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetéi kompetenciainak
fejlesztéseére.

Az intézményvezetd ugy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek
azok az alkalmazanddé moddszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kozremitkOdésere
épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni
haladés és az egyéni tanulési utak kialakitdsanak lehetoségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek alkalmazzdk a k0zGsen
kialakitott tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd elkotelezett az innovacio irant, megfeleld feltételek biztositasaval tamogatja a
digitalis tartalmak, modszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

crcr

digitalis eszkdzoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a
digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti fenntarthatosag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérendszert,
eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetbje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekveési tervek elkészitésében,
bevonja ebbe a munkéba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfelelé human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési tervek
elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetOje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban, tovabba vezetoi intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport
és az intézmény szintjén egyarant.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok legyenek az
intézményi 6nértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatdsagot és az
objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszerd, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezeto az oktatdi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

Az  intézmény  vezetje  tobbféle  értékelési  modszer  (6ra/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogo
értékelésere.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositdsadhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat timogatja és
nyomon koveti.
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4.1.2. szamu melléklet

A dualis képzohelyek elégedettségét mérd kérddiv az intézményi és az

intézményvezetoi onértékeleshez



4.1.2. szam0 melléklet A dudlis képzéhelyek elégedettségét mérd kérddiv az intézményi és az intézményvezetsi
Onértékeléshez

A dudlis képzéhelyek elégedettségét mérd kérdoiv

Kérjuk, gondolja végig és ertékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben igaz!
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4, 4ltalaban igaz = 3, t6bbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz = 1, nincs informéaciém = 0.

(A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!)

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajarol valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaer6-piaci igényeknek, és dsszhangban van az
intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mikodtet.

Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzéhelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit, a
partneri egytittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

Megvalosul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény tdmogatja, 0sztonzi ezt.

Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szaméra a korszerti szakmai tudas
megszerzéset.

Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzbhellyel a tanuloi értékelési rendszer kialakitasaban és a
tanuldk kozos ertékelésében.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

Az intézmény bevonja a dualis képzohelyeket a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszerii digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenito partnerekkel folytatott
konzultaciot és informdciomegosztast, az egylittmiikodés megtervezését és lebonyolitasat, valamint
ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezeto irdanyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis képzohelyekkel egyiitt
kialakitott képzési programban dokumentalt kdzos oktatasi tevékenységet.

Az intézményvezetd biztositia a tanulok tanuldasi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes,
pontos és megbizhatd mddszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentélasat az oktatok és a
dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményei alapjan
a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, és ebbe a
munkaba bevonja a partnereit.
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4.1.3. szamu melléklet

Az intézmenyben veégzetteket foglalkoztato gazdalkodé szervezetek
elégedettségét mérd kérddiv az intézmenyi €s az intézményvezetdi

onértékeléshez



4.1.3. szamU melléklet Az intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek elégedettségét mérd
kérdoiv az intézményi és az intézményvezetdi onértékeléshez

Az intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro kérdoiv

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben igaz!
Vélassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4, 4ltalaban igaz = 3, t6bbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz = 1, nincs informéaciéom = 0.
(4 ,,0” megjeldlést az atlaghba nem szamitjuk bele!)

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarél valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez, milyen
agazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaer6-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban van az
intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dualis partnerei részére a konzulticiot, bevonja Oket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményket.
Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munkavallalGi
kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség, egyiittmiikddésre valo
készség, alkalmazkodd készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompetenciakkal.

7. Az intézmény bevonja a dualis képzohelyeket a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszerii digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran
megallapitott er6sségeket €s fejlesztend? teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztend? teriiletek,
a fejlesztési célok kijeltlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban személyes
feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitisiban figyelembe veszi a munkaerd-piaci
kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményei alapjan
a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében.
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5. szamu melléklet

Intézmeényi folyamatok szabalyozéasa

5.1. A stratégiai tervezés folyamata

5.2.  Atanévi tervezés folyamata

5.3. Az emberi erdforrasok menedzselésének folyamata

5.4. Intézményi 6nértékelés folyamata (lasd V. 2. fejezet)

5.5.  Partnerek azonositasanak, a partnerek igényeinek és elégedettségenek mérésének
folyamata

5.6.  Szakmai-képzési tervezes folyamata

5.7.  Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel folyamata

5.8.  Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodésének folyamata

5.9.  Modszertani kultiira és eszkoztar miikodtetésének, fejlesztésének folyamata
5.10. Gazdasagi erdforrdsok biztositasanak, beszerzési tevékenység miikodtetésének
folyamata

5.11. Intézményi adminisztracio, Kréta rendszer kezelésének folyamata

5.12. Panaszkezelés folyamata



5.1. A stratégiai tervezes folyamata

Folyamat neve

Stratégiai tervezés

Folyamat célja

Az intézményi stratégiai célrendszer kialakitasa, mérésének és felllvizsgalatanak szabalyozasa

Elvart eredmeény

célrendszer

Az intézmény kiildetését, jovoképét, szakmai programjat, képzési programjat és képzési egylittmiikodési rendszerét meghatarozo

Folyamatgazda

Igazgato

g?ﬁ:rs%?:lf A tanévi tervezés folyamata. Partnerek azonositasanak, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérésének folyamata.
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. igazgato . . -elemzés, L onCL T, |adatbazis informaciok
elemzése oktatd, kollégium , stratégia, kiilsé e e,
oy -rendszerezes S teljeskoriiségének
vezetéseért partneri mérések o
i , ellenorzése
felelds oktato
korébbi stratégiai
1 Adatgyiijtés, go:(limentum.ok,
" |helyzetelemzés MICS tagok, €1so partnert )
. oy mérések A rendelkezésre
gyakorlati adatgytjtés, - A ey
,, . . B , eredményei, az allo adatok,
1.2. Belso adottsagok |. . |oktatasért felelds elemzés, - PR - : Py
o igazgato . - . intezményi adatbazis informéaciok
vizsgéalata oktatd, kollégium rendszerezés, |. . ... e
L ... |onértékelés teljeskortiségének
vezeteseert SWOT analizis PR .
eredményei, az ellenérzése

felel6s oktatd

intézményi
indikatorok
értékei




MICS tagok, ﬁfg‘kgﬁq‘ )
gyakorlati ogram, Az Onértékelési
- " Mindségiranyita- el
oktatasért felelGs . e kézikdnyvben
. e g . . si rendszer, Felulvizsgalt ;
2.1. Kuldetés, jovokép |. .|oktato, kollégium o ] N meghatéarozott
T igazgat6 . csoportmunka |Ko6zos alapok;  |kiildetés,
feliilvizsgélata vezeteseert L I, elvek
p . fenntartoi jovokép i
felelds oktato, teljestilésének
. dokumentum, Y
munkak6z6sség- 2 értékelése
vezetdk VezetO1 program,
MIR
MICS tag_ok, A fenntart6 altal
gyakorlati megfogalmazott
o oktatésért felel6s grogaimaza
2.2. Stratégiai célok . . i centrum szintil
- , . .|oktato, kollégium Kuldetés, L ! .
A stratégia megfogalmazasa, igazgat6 L csoportmunka |... .., Stratégiai célok |célokkal valo
R A vezeteseert jovokép -
felUlvizsgalata |feliilvizsgalata . , 6sszhang
felelds oktato, teliesiilésének
munkakdzdsség- oJesuk
p értékelése
vezetok
A feladatokhoz
kapcsolodé célok
konkrétsaganak
Az éves ellendrzése,
2.3. Stratégiai célok | , MICS tggq}(, . s o munkatervben  |valamint az adott
. g igazgatd|munkakdzosség- csoportmunka |Stratégiai célok . « . )
lebontasa (akcidk) . megjelend évre vonatkozo
vezetok . P
feladatok fejlesztési célok
és feladatok
megjelenitésének
ellenérzése
A stratégia - Szakmai A stratégia
. 3.1. A stratégia . Program, by
elfogadtatasa, . . , . tajékoztato R e elfogadasanak
) elfogadtatasa a igazgato|MICS vezetd ) Mindségiranyitasi|jegyzokonyv o
megismerte- . értekezlet - ellendrzése
. munkatérsakkal rendszer, Eves !
tése (munkatarsak)
munkaterv




A stratégia

3.2. A stratégia szokasos visszajelzések, |megismertetési
megismertetése a kiils6 |igazgat6|MICS tagok kommunikacios megismeresi sikerességének
partnerekkel csatornék nyilatkozatok |ellendrzése (kiilsd
partnerek)
MICS tagok, Eves munkaterv, A stratégiai célok
4.1. A stratégia gyakgrlgtl ) mtezr?'er’lyl teljesu_lesenek,
megvalositasanak igazgato Oktaté?sert feile.los értekezlet vezetores jegyzOkonyv vglamlnt a
14 oktato, kollégium munkakzosség- celokhoz rendelt
értékelése .
vezeteséért vezetdi feladatok
felel6s oktatd beszamolok ellendrzése
A
jegyzOkonyvben
4.2. A stratégia (i A megvaldsitas de!< Iarglt, .
Ay . ] ) egyeéni és A maodositasi
megvaldsitasanak igazgatd|Munkatarsak étékelésének .
I csoportmunka |. 1 javaslatok
maodositasa jegyzékonyve ;
szerint
A stratégia elkészitett éves
AP munkaterv
értékelése, —
ellendrzése, * astratégia
médositasa értékelése
(tartalom,
megfogalmazas),
MICS tagok, * a stratégia
FSZCS tagok, meghatérozasahoz
4.3. A stratégia gyakorlati o kapcsolédd
iy . . . " N s Intezmenyi . .
megfeleldségének igazgato|oktatasért felelds Onértékelés o 1Y beszamold folyamat
L . . Onértékelés v
ellen6rzése oktato, kollégium ellendrzése,

vezetéséért
felel6s oktatd

* a stratégia
megvaldsulasénak
ellendrzése,

« a stratégia
ismeretének
ellenérzése a




partnerek
korében,

* a stratégia
tudatos
hasznalatanak
ellenorzése a
munkatarsak
korében,

* a stratégiabdl
lebontott
feladatok
ellenorzése

4.4, A stratégia
modositésa, Ujboli
feltlvizsgalata

igazgato

MICS tagok,
FSZCS tagok,
gyakorlati
oktatasért felel6s
oktato, kollégium
vezetéseéért
felel6s oktatd

csoportmunka

A stratégia
ellenérzésének
beszdmoloja

modositott
stratégia




5.2. A tanévi tervezés folyamata

Folyamat neve

Tanévi tervezés

Folyamat célja

Az intézmény éves nevel3-oktatd munkajat szabalyozd dokumentum készitése

Elvart eredmeény

Az intézmény éves nevel3-oktatd munkajat meghatarozé munkaterv

Folyamatgazda

Igazgato

Kapcsol6do
folyamatok

A stratégiai tervezés folyamata. Az emberi er6forrasok menedzselésének folyamata. Palyaorientécid, beiskolazas, tanuloi felveétel
folyamata. Modszertani kultdra és eszkdztar miikodtetésének, fejlesztésének folyamata. Gazdasagi er6forrasok biztositasanak,
beszerzési tevékenység miikddtetésének folyamata.

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 01.

Kozremii- Bemen6 Keletkezd Ellenorzés
S.sz. Tevékenység Felelos v Hataridé| Modszer (felhasznalt) dokumen- T
kodda(k) értékelés
dokumentum tumok
Tantargyfelosztas,
el6z6 tanév
, beszamoléi,
Igazgato- .
partneri
helyettesek, léoedettsé
. . akorlati aqgusztus adat- elege ettseg- .
1.1. Az éves nevelés- gyaxor: ho e s mérések A stratégiai célokkal
P . |oktatasért . |gytjtés, o .. |Vezet6i L
oktatasi célok Igazgato felelds oktatd (alakulé adat- eredményei, tanév roaram valé dsszhang
A tanévi tervezé |meghatarozasa L > |értekez- . rendje rendelet, prog ellendrzése.
kollégium elemzés .
1. |munka veretéséert let) SZMSZ, Szakmai
elokészitése i , Program, az
felel6s oktatd AR
Onértékelés és a
kiils6 értékelés
eredményei
1.2. Oktatoi testulet lqazoato- ﬁqgusztus [ A tajekoztatas
tajékoztatasa az éves Igazgato gazg O |értekezlet |Vezetdi program "8y hatékonysaganak
e fo . helyettesek (alakulo konyv .
nevelés-oktatasi célokrol ellenérzése.

értekezlet)




Igazgato-

helyettesek,
gyakng’a t adat- Alkalmazotti Személyi A személyi feltételek
o les oktatasért e s S . . ; 14
1.3. Személyi feltételek . p . |augusztus|gyijtés, |nyilvantartas, feltételek  |szamba vételének
P Igazgato |felelds oktatd, VST . . .
aktualizalasa kollégium 31. adat- allaspalyazatok fejlesztése- [teljeskoriiségi
gum elemzés |eredményei nek listaja  |vizsgalata
vezetéseért
felelds oktato,
HR-ligyintéz6
Igazgato-
helyettesek,
gyakorlati
oktatasért Targyi és  |Atargyiésa
p , adat- . >
L . felelds oktato, . , szervezeti  |szervezeti feltételek
1.4. Targyi és szervezeti 5 kolléai augusztus|gytjtés, [Nyilvan-tartasok, feltételek <mba vételének
feltételek aktualizalasa Igazgato ko egium 31 adat- munkakdri leirdsok eltctelek —|szamba vetelene
vezeteseert ' . fejlesztésé- |teljeskoriiségi
. , elemzés o Sy
felelGs oktato, nek listdja  |vizsgalata
miiszaki
vezeto,
gondnok
2.1.1. . )
Feljegyzes
Munka-
o adat- Vezetbi program, |(a munka-
kozosségi - e . . o= |Avezetoi
. . |Munkak6zos- |augusztus|gyiijtés, |tantargyfelosz-tas, |k0zOsségi ,
célok, Igazgatd | | s PP . ) programmal val6
2.1. s ségek tagjai  |24. adat- el6z6 tanév célokrol, " N
célértékek ) A e 6sszhang vizsgalata
, Munka- , elemzés |beszamoloi célértékek-
Az eves kozosségi meghataro- r6l)
munkaterv 9 |zésa
; rees munka-
Osszeallitasa tervek 2.1.2.
reoitaca  |FEladatok , .
elkészitése : - o
felel6sok, . |Munkak6z0s- |augusztus|csoport- A tanev helyi I\/_I_ur.1.ka' . |Atfedések, Utkdzések
o lgazgatdé |_, o rendje, koz0Osségi P
id6keretek ségek tagjai  |25. munka . . ellendrzése
o vizsganaptar feladat terv
meghataroza-

Sa




213. A

I . ) Munka- . .
munkak®zos- Munkakézos-  lauqusztuslesonort- Feljegyzés, K6265S6a Tartalmi és formai
ségi lgazgaté | | . g P munkakdzos-segi g kdvetelmények

ségek tagjai  |26. munka munka- N .
munkatervek feladat terv tervek onellendrzése
Osszedllitasa
2.1.4. A
munkakozos- . |lgazgato- augusztus|vezet6i  |[Munkak0z0s-ségi |Modositasi Tf\rtalml €S formai
sedl Igazgato helyettesek 28 értekezlet |munkatervek javaslatok kovetelmények
munkatervek y ' J ellenérzése
értékelése

Madositasi
2.15 A javaslatok, vezetGi Jévéahagyott

- program,
munkak®zos- , . . |munka-
ségi \gazgatd Igazgato- augusztus|vezetéi  |tantargyfelosz-tas, Kozsség

helyettesek 29. értekezlet |el6z6 tanév
munkatervek beszamol6i. tanéy munka-
jovahagyasa rendje rendelet, tervek

vizsganaptar

Igazgato-

helyettesek, el6z6 tanév
22.1. A gyakorlati beszdmoloi, tanév . .

) . - : ) A tanév rendje
tanev helyi . |oktatésért augusztus|vezetéi  |rendje rendelet, A tanév ;
. Igazgato . . . . . . . |rendelettel vald
rendjének felel6s oktato, |23. értekezlet |vizsganaptar, helyi rendje |.. .
s P . 0sszhang ellenérzése
elkészitése kollégium szakmai program,
99 E vezetéséért MICS munkaterv
2. Bves felel6s oktatd
munkaterv p
elkészitése Lgellzg;to- .

gf/;for?;ﬁ ! el6z8 tanév
2.2.2. Feladat . |oktatasért augusztus|vezetdi beszgmolou tanev Atfedések, iitkdzések
terv Igazgato . , . rendje rendelet, Feladat terv o

s felel6s oktato, |23. értekezlet . ellenbrzése
elkészitése kolléaium szakmai program,
gium MICS munkaterv
vezetéséért

felelds oktatd




2.23. A

tajékoztatasi, Igazgato- Téajékozta- T
kapcsolattar- helyettesek, g tasi, A,\_lfevesbe, h_atekor]y
P , L augusztus|vezetdi  |el6z6 tanév éves tajekoztatasi formak
tasi rendszer |lgazgato |kollégium . kapcsolat- PR
s S 29. értekezlet |munkaterve e kivaltasanak
elkészitése / vezetéséért tartasi ellendrzése
felulvizsga- felel6s oktatd rendszer
lata
Igazgato-
helyettesek,
2.2.4. A g{akc,’”,""“
belsd oktatésért , ,
. felelds oktato, bovitett  |tantargy-felosztas, |A belso Az egyenletes
ellenoérzés . L augusztus . o 7 )
- lgazgato |kollégium vezetéi  |Orarend, MICS ellenérzés |terhelés elvének
tanévi " s 29. . - . .
- vezetéséért értekezlet |munkaterv tanévi rendje |ellendrzése
rendjének . ,
elkészitése felel6s oktato,
munka-
kdzosség-
vezetdk
Igazgato,
oktatasi
2.2.5. . . , . ,
S Lo igazgatéhelyet- tanév rendje Palya-
Palyaorienta- . . . SV
7 Szakmai [tes, gyakorlati ..  |rendelet, megyei |orient&cios
cids es : . ? augusztus|vezet6i p AP ;
... |igazgato- |oktatasert . palyaorientacids  |és
beiskolazasi ) . 129. értekezlet . . (s
tery helyettes |felelds oktato, rendezvények beiskolaza-si
s kollégium id6pontjai terv
elkészitése Y
vezetéseért
felelds oktatod
lqazaato- Fenntartoi A fenntartdi
2.2.6. gazg fejlesztési terv, az fejlesztési tervvel,
- -~ helyettesek, L . PP
Fejlesztési . . augusztus|vezet6i  |Ipar 4.0 stratégia, a |Fejlesztesi |illetve az Ipar 4.0
Igazgatd |gyakorlati . N e s :
terv oktatasért 29. értekezlet |kovetkez6 tanévre |terv stratégidval valo
elkészitése felelds oktatd sz616 beiskolazasi dsszehang
engedély ellen6rzése




Munkakozos-segek
munkatervei, a
tanév helyi rendje,
feladat- terv,
tajékoztatasi,
kapcsolattartasi
rendszer, a belso

2.2.1. Az ellendrzés tanévi | Tartalmi és formai
éves . |lgazgato- augusztus|vezet6i di Eves kévetelménvek
munkaterv Igazgato helyettesek 30 értekezlet |0 Imunkaterv ovetelmenye
; e ' palyaorientacios és Onellendrzése
Osszeallitasa . o
beiskolazasi terv,
fej_!esztési terv,
DOK munkaterve,
fejlesztépeda-gogus
munkaterve,
gyogypedago-gus
munkaterve
) 3.1. Az éves munkaterv audusztus|oktatoi )
Az eves megismertetése, lgazgaté  |Oktat6i testilet|2-9 ; Eves munkaterv  |Jegyzékonyv
munkaterv . 31. értekezlet
. ' elfogadtatésa
megismerteté-se, - - e
. 3.2. Az éves munkaterv e-mail, Elkildott e- |A dokumentumok
elfogadtatasa, - . ) szeptem- |. . . A
j6vahagyésa megkdildése fenntartdi Igazgato ber 15 illetve Eves munkaterv  |mail, megérkezesének
jovahagyasra " |posta tértivevény |ellendrzése
Igazgato-
helyettesek,
Az éves gyakorlati
oktataseért
munkaterv . ,, , adat-
o 1s s 4.1. Az éves munkaterv felelds oktato, ey . -
megvalosulasanak P . P gyljtés, | Intézkedesi
. megvaldsulasanak Igazgatd |kollégium havonta Eves munkaterv
ellendrzése, ‘o 2 Y adat- terv
PSP ellenOrzése vezeteséert )
maédositasa, x , elemzés
TN felel6s oktato,
értéekelése

munka-
kdz6sség-
vezetok




Igazgato-

helyettesek,
gyakorlati
oktatasért Intézkedési terv,
42.1. Az ) . e ] . .
) felel6s oktato, | _.. .. |evkozi jogszabaly- |, .., Tartalmi és formai
éves . P szlikség |vezetdi ot Modositott |, .. .
Igazgatd |kollégium . . valtozasok, kovetelmények
munkaterv Y szerint  |értekezlet e munkaterv |, .o
modositasa vezetéseert fenn’ta}rtm onellendrzése
4.2. Az éves felelGs oktato, utasitasok
munkaterv munka-
madositasa kozGsseg-
vezetok
422 A
modositott L |e-mail, s , Elkildott e- |A dokumentumok
munkaterv , szilkség |. Maodositott éves . ; "
~ . |lgazgatd . illetve mail, megérkezeésének
megkiildese szerint osta munkaterv tértivevény |ellendrzése
fenntartoi P y
jévahagyasra
4.3. Az éves munkaterv lazqat6- ad?it.'tés ] Tanév véai
megvalosulasénak Igazgato gazg janius 30. EYWIS, \Eves munkaterv v Veg
SN helyettesek adat- beszamold
értékelése elemzés

10




5.3. Az emberi er6forrasok menedzselésének folyamata

Folyamat neve

Emberi eroforrasok menedzselése

Folyamat célja

Tudatos humaner6forras-fejlesztés a pedagdgus tovabbképzési rendszer altal kinalt lehetéségek figyelembevételével.

Elvart eredmeény

A szakos ellatottsag és a megfeleld modszertani felkésziiltség biztositasa.

Folyamatgazda

Igazgato

Kapcsol6do

A tanévi tervezés folyamata. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodésének folyamata.

folyamatok
!3 eyezetgs 2023. szeptember 01.
idopontja
Kozremiiko- Bemend Keletkezd Ellenorzés
S.sz. Tevékenység Felelos d6(K) Hataridé Modszer (felhasznalt) | dokumentu- értékelés’
dokumentum mok
111 igazgat6- elozetes TTF,
Helyzetelem- helyettesek, q szakmal . -
L ; M okumentum- program, Fejlesztési
zés, javaslata |. . [|teriiletfelel6- . . s oo
1.1. Az személyi igazgato sok majus vége|elemzés, kibovitett  |technikai terv,
emberi erbforrasok mur’lkak('jzt')s— vezetdi értekezlet  |feladatok jegyzokonyv
A személyi |erbforras fejlesztésére ség-vezetdk f'isszes,ité
feltételek és |Kivalaszté- jegyzeke
az oktatok  [sanak igazgato-
1. [tovabbkép- |elokészité- helyettesek, Fejlesztési A jogszabalyi
. se "y : . o .
Zes.gnf-_lk ] 112 Palyazat igazgat6 te"ruletfelelo Junius Megbeszélés terv, Kiirt palyzat elmrasok'nak valo
felGlvizsga- kiirdsa SOk, eleje oy ZBkEnVY megfelelés
lata munkak6zos- JeEY Y ellendrzése
ség-vezetok
19 1.2.1. oktatasi Az IKK-n
" Tovabbképzési |. . |[munkakdzos- [folya- . Tovabbkép- talalhat6 aktuélis
Tovabb- .4 nlatok 10829al0-1 o1 ereték | matos e-mail zési kinalat tovabbképzé-
képzési janiax helyettes g Pz
kozzététele seknek valo

11




terv megfeleloség
elkészitése ellen6rzése
122 A - At
tovabbképzési [2KIatAS . |februar . Tovabbkepze- | OVabbkeépze-
s igazgatd-|munkatarsak . e-mail S si igények
igenyek vege si igények 2
e s helyettes adatbazisa
begytijtése
igazgato- . .
123 A helyettesek, A ’,A‘Z Igazgato
T - . . (1 Tovabbkeépzé-|altal .
tovabbképzési iqazaato teriiletfelel6- |marcius  |Megbeszélés, si ioénvek tamogatott Indokoltsag
igények gazg SOk, eleje értekezlet genys 0910t e llendrzése
. s e adatbazisa  |tovabbképzé-
racionalizélasa munkakozos- sek listia
ség-vezetok J
L%allzgﬁtte?s-ek Azigazgato | A jogszabaly altal
1.2.4. Az éves yeresex, 1 altal Eves eldirt kreditszam
A . [tertiletfelel6- |marcius . PRI I R
tovabbképzési |igazgato ok 15 Csoportmunka tdmogatott  |tovabbkeépzési|teljesitésének
terv elkészitése mur,wkakézés- ' tovabbképzé- |terv ellendrzése
. n sek listaja oktatonként
seg-vezetok
1.2.5. Az éves Eves
tovabbkepzesi igazgaté |munkatarsak MArcits —oktatéi értekezlet tovabbképzési|Jegyz6konyv
terv 15. terv
elfogadtatasa
Fenntarto
1.2.6. A Eves altal
tovabbkgpzesek igazgatd [fenntarto Marcits e mail tovabbképzési Jlovahagyott
fenntartoi 31. terv éves
jovahagyésa tovabbképzési
terv
Palyaztatas |2.1. Uj 21.1. A A Kiirasnak
lefolytatasa, |munkaval- |hataridre igazgato- AUALSZ-TUS meofeleld A Kképesitési
tovabbképzé-|lal6 beérkez6 igazgato |helyettesek, elsg(')' fele Csoportmunka Palyazat élgézat kovetelmé-nyek
sek felvételi  |palyazat teriiletfelel6sik Ipistg'a ellendrzése
lebonyolitasa |eljarasa értékelése !
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2.1.2. Interju a

palyazoval, igazgato- AUOUSZ-tUS Pélyazat,
felvételi igazgato |helyettesek, kdge o Interju interjukérdé- |Feljegyzések
feltételrendszer teriiletfelel6sok P sek
megismertetése
Felvételre
213. A igazgato- 1o Ja,vas’ol,t
) ) . augusz-tus Palyazat, palyazo
dolgozd igazgato |helyettesek, . Csoportmunka feli ‘sek  Ipalvazati
kivélasztésa teriiletfeleldsok Vege cliegyzese pa yazatl
dokumentu-
mai
2.1.4. Felvételi !:elvetelre Fenntartdi
. javasolt o . .y
javaslat s, jovahagyas, |A dokumentacio
M . . ) augusz-tus . palyazé ] o
megkdiildése igazgatd [fenntarto véae e-mail Alvazati végleges teljességének
fenntartoi g paty felvételi ellendrzése
L . dokumentu- |_:,
jévahagyéasra . ajanlat
mai
215 A szeptemberl . Munkajogi Adatok
dolgoz6 igazgatd [fenntarto 01 P Ugyintézés dokumentu- |Kinevezés helyességének
Kinevezése ' mok ellenbrzése
2.1.6. A,Z 4 igazgato- a tanév I,:eljggyzes’elf,
munkatars , oOralatogatési .
. . . |helyettesek, soran 2 Mentori
munkaba igazgato o Mentoralas lap, P
120k munkakozos-  [folya- .. |beszamolo
allasanak , . munkatarsi
. . segvezetd mato-san p .
tdmogatasa beszamold
kovet-kezo
2.2. A tovabbképzések . . . tant:ev on-line / személyes L
o igazgato |munkatarsak  [soran . ) Szerzédeés Tanusitvany
lebonyolitasa jelenlét
folya-
mato-san
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3.1.1. Az yj a felvételt Tanmenetek,
munkatars ] KSvetd Megfigyelés c’)ravzflzlatok, _ ,
3.1, Az (j erossegelmek és|igazgatd [teriiletfelel6sok harom dokumentumelemzés r)ap|’0, N Feljegyzések
=M Bl Igyengesegeinek hoNai oOralatogatési
mun::atars feltarasa onapig lap
\%Légézének 3.1.2. Az (j a felvételt Véglegesitett
< [Munkatars . , kovetd munkaszerzd-
.. ellendrzése . s . |igazgatd- . Dokumentum- N 3
Az (j munkaszerz6- |igazgato helyettesek harom elemzés Feljegyzések |dés, vagy
munkatars désének hénap szerz6dés
munkavégzé- felllvizsgalata eltelté-vel felbontéasa
sének és a a tansit-
tovabbkep- 3.2.1. A weriiletfelels. | VANY
zések tovabbképzése- |oktatési s%fe e Ikiallita-sat Dokumentum- Bévitett
megvalosula- ken valo igazgato-| o oosc o [KOVetS Bt | e TanUsitvany ao?eﬁagzis
sanak 32.A  rgssvétel helyettes | ! munka-
ellenérzése  |1OVADDKED- o110 6qe seg-vezetk napon
zések beliil
megvaldsu- ~ tovabD-
e e 322.A képzést Tovébbkép-
:Z;:?g‘;le%?sgt igazgaté |munkatarsak lgﬁraetgoi Oktatoi értekezlet kz):lzémolé, Jegyzékonyv
atadasa értekez- PPT
leten
A humaneré A humaner6-
for;gtanero— Osszegzés a MICS vezeto, Hun/léneré— forras-fejlesztési
fejlesztés humanerdéforras-fejlesztés |. , MICS tggOk’ - fo_r fas- . ) gyakf) rlat .
hatékonysé- [megvalésitasanak igazgatd |igazgato- janius 30. |Csoportmunka fejlesztés Feljegyzés szab_al)_/ozas
génak tapasztalataird| helyettesek, dokpmentu- szerinti
artekelése tertiletfelel6sok mai miikddésének
ellendrzése
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54. In

tézményi Onértékelés folyamata (lasd V. 2. fejezet)

5.5. Partnerek azonositasanak, a partnerek igényeinek és elégedettségenek mérésének folyamata

Folyamat neve

Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségenek mérése, palyakovetés

Folyamat célja

Az intézmény kbdvesse nyomon a partnerek igényeinek, elégedetlenségének vagy elégedettségénekvaltozasait, s azokat elemezve
folyamatosan épitse be a mindennapi miikodésbe

Elvart eredmény

Az intézmény kiildetését, jovoképét, szakmai programjat, képzési programjat és képzési egylittmiikodési rendszerét meghatarozo
celrendszer

Folyamatgazda

Igazgat6

Kapcsolddo
folyamatok

Intézményi 6nértékelés folyamata. Intézményi adminisztracio, Kréta rendszer kezelésének folyamata.

Bevezetés idopon

tja | 2023. szeptember 01.

Bemené Keletkezo Ellenorzés
S.sz. Tevékenység Felelos |[Kozremiikodé(k)| Hataridéo Modszer (felhasznalt) RN
dokumentumok értékelés
dokumentum
E-kréta,
szakmai A . L.
1.1. Partnerek ettt e 12 , , |Partneri adatbazis
azonositasa MICS MICS tagok Folyamatosan|Dokumentumelemzés egyitttmlikodés megkerdezendd ellendrzése
vezetd g y dokumentumai, |partnerek ’

aktualizalasa

Mérés partneri adatbazisa

L |et6keszitése, adatbazis

" |tervezés  |1.2. Mérés
maodszereinek, snértékelési Reprezentativitas
érvényessegi MICS |MICS tagok, szeptember - o MIR-ben

. A . leiras kézikonyv, MIR ,
hatarok vezetd |igazgatod 30. ) meghatarozottak
(. értekezlet .

meghatarozésa, alapjan

feliilvizsgalata
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13 I,(er’d,o fvek MICS szeptember  |kérdbivszerkeszto, MIR ' O,k tatol . i Online kérdéivek
elokészitése . |MICS tagok i értékelés online kérd6ivek ,
online formaban vezetd 30. Google tirlap munkaterve tesztelése
2.1. Mérés
elvégzése az
adott oktato altal MIR. oktatoi Mérés érvényességi
oktatott, tanuléi [MICS |MICS tagok, . o RPN feljegyzés, hatéra eléri-e a 70%-
jogviszonyban |vezetd |osztalyfénokok februar online kérddiv ertekeles adatbazis ot, 100 %-0s
{'ﬂ% tanulgk g munkaterve mintavétel
korében oktatoi
értékeléshez
2.2. Az
intézményben
foglalkoztatott oktatdi Intézményvezet6i
o s wicsugok, |, sonmoee, rieles [Tl gt
Vegzet " |vezeté |munkatarsak online kérdéiv munkaterve, |/ 9229310 & 9978, U0
Mérés intézményvezetd MIR értékelésének 0s mintavetel
onertékeléshez és dokumentumai
fquar}r:a_tal, az igazgatai
Vegrenajtas | e tayeléshez
2.3. Az
intézményben
foglalkoztatott MIR Intézményi Mérés érvényességi
oktatok kérében [MICS  |MICS tagok, tajékoztatd levél, ! ezmeny ! yesseg
) . i ] november . \ An. MICS onértékelés hatara 85%, 100%-
végzett mérés az [vezet6 |munkatarsak online kérdéiv . . )
intézményi munkaterv dokumentumai  |os mintavétel
onertékeléshez
2.4. Az Reprezentativitas,
mtezrp_ennyel o Intézményi mlnden évfolyamon,
tanuldi MICS |MICS tagok, februdr tajékoztato levél, MIR Bnertékeles agazatban 20%-0s
jogviszonyban  |vezetd |osztalyfénokok online kérd6iv dokumentumai mintaveétel, mérés
allo tanulék érvényességi hatara

szileinek mérése

50%
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az intézményi
Onértékeléshez

2.5. Duélis
képzohelyek, az
intézményben
munkaszerzodés s
. S Reprezentativitas,
keretében Intézmenyi és ; .
képzést végzé  |MICS MICS tagok, tajékoztatd levél intézményvezetbi minden aga zattban
. = . |[munkakdzdsség- |februar o MIR NP 50%-0s mintavétel,
gazdalkodé vezetd vezetdk online kérd6iv Onértékelés MErés &rvenvesséai
szervezetek dokumentumai . 0 yesseg
. hatara 50%
mérése az
intézményi és
intézményvezetoi
onértékeléshez
2.6. Az elmult
harom tanévben
végzett tanuldkat o
g 3 .. |Reprezentativitas,
foglalkoztatd Intézményi és ; ]
, . MICS tagok, I ..|minden agazatban
gazdalkodd MICS P . Y intézményvezetdi|, o
. |munkakozosség- |februar online kérddiv MIR T 20%-0s mintavétel,
szervezetek vezetd ) Onertékelés g -
. vezetOk . |[mérés érvényessegi
mérese az dokumentumai . 0
R hatara 30%
intézményi és
intézményvezetoi
onértékeléshez
2.7. Az
intézménnyel o
L. Y Reprezentativitas,
tanuloi Intézményi 100 %-o0s
jogviszonyban |MICS |MICS tagok, L .  1n ezmeny . ) -
A ; i 1 e e marcius online kérdo6iv MIR Onértékelés mintaveétel, mérés
allo tanuldk vezetd |osztalyfonokok A AP
dokumentumai  |eérvenyességi hatara

mérése
az intézményi
onértékeléshez

70 %
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adatok elektronikus

3.1. Kérddivek tarolasa, szamszeri erdsségek,
o . MICS aprilis 30. Osszesités, kitoltott fejlesztendd
feldolgozésa, . |MICS tagok ) L 1 )
y vezetd megoszlas, kérd6ivek tertletek
, elemzése . . L
Elemzés, eredmények grafikus kijelolése
értékelés megjelenitése
3.2. Mérésben MICS tagok, A kérdbivek mérésben részt artneri
részt vevo . . |osztalyfonokok, |kiértékelését |elektronikus uton, kérdoivek vev0 partnereket P . ,
igazgato o s . . L 3 visszaigazolas a
partnerek munkak6zosség- |kovetd 30 email-ben eredményei tajékoztato P
. ) ; , tajékoztatasrol
tajékoztatasa vezetok napon beldl dokumentum
) Osszegzés a MICS vezetd, '_(Ij':lsgaeszztzlsaéttok
Osszegzés  |mérések igazgato|MICS tagok, majus 31-ig |tajékoztatds tartalr?qaz() jegyzOkonyv
tapasztalatairol vezetdség
dokumentumok

18




5.6. Szakmai-képzeési tervezés folyamata

Folyamat neve

Szakmai-képzesi tervezés

Folyamat célja

Az intézmény folyamatos egylittmiikodése a dualis képzohellyel a szakmai-képzési tervezéstol a tanulok értékeléséig

Elvart eredmény

Az intézmény kiildetésének, jovoképének, szakmai programjanak, képzési programjanak és képzési egylittmitkodési rendszerének
megfeleld eredményes egylittmiikddés a dudlis partnerrel.

Folyamatgazda

Igazgato

Kapcsolodo
folyamatok

Az emberi er6forrasok menedzselésének folyamata. Intézményi adminisztracid, Kréta rendszer kezelésének folyamata. Oktatok
szakmai-képzési egyiittmiikodésének folyamata.

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 01.

l. Infrastrukturalis és humaneroforras tervezés

Bemend Keletkezo Ellenérzés
S.sz. Tevékenység Felelos | Kozremiiko-do(k) | Hatarido Mdadszer (felhasznalt) dokumentu- I
értékelés
dokumentum mok
igazgat6-
1.1. helyettese_k, , KKK, szakmai . . .
Infrastruktd- [igazgatd gyakorlati oktatas marcius  |adatgyjtés program, képzési f“ss't?“. osszglr'g .
ra felmérése vezetd, 0 ram’ok adatbazis eszkozallomany
munkak6z6sség- prog
vezetdk
v rcor |1.2 Human
1. [Elokészités er6forras | ) . . . dokumentum- alkalmazotti frissitett
. igazgato igazgato-helyettesek [marcius . S . L
felmeérése, elemzés nyilvantartas adatbazis
adottségai
altalanos iskolak
1.3. Igény- |. . palyavalasztasi . T Y altal T
felmerés igazgato felolds februar kérddivezés kérdo6iv visszakiildstt teljeskoriiség
kérdbivek
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a szlikséges

2 Adatok elemzese, igazgato igazgato-helyettesek |aprilis dokumentum- frissitett erbforrasok fontossagi sorrend
" |ertékelése gazg gazg y P elemzés adatbazis (human, eszkdz) g
stlyozott listaja
3.1. Human-|. ) . . ” lho ol ico s as"zuksgges oA fenntartoi
e igazgato igazgatd-helyettesek [majus palyazatkiiras er6forrasok palyazati szbveq |.. . .
er6forras N rs g jovahagyas
) (human) listaja
3. |Tervezés o .
3.2. . a sziikséges részletes, .
. , munkak6z6sség- - dokumentum- o . fenntartoi
Infrastruktd- [igazgato ,, majus . er6forrasok kidolgozott o .
vezetOk elemzés RN e jovahagyas
ra (eszk6z) listdja  |eszkoOzlista
4.1. Humén- o a megjelentetési
P . ; ) . junius- Aok lco e _ )
M l6si er6forras  |igazgato igazgatd-helyettesek lius palyaztatas palyazati széveg |palyazat férumok
. té:gva OSI- |hiztositasa J , mitkodése”
beszerzés  |4.2. Eszkoz-|. . |gazdasagi vezets,  junius- , (temterv, - megrendelesi
. igazgato . : . L megrendelés e szamlak folyamat
beszerzés miszaki vezetd jalius cselekvesi terv . ,
elorehaladasa
5.1.
Szakirany( .
] a szikseges
oktatas i e
" ) T } . , , eréforrasok . L. megvaldsitas
5. |Osszegzes |er6forrasai- |igazgatd igazgatd-helyettesek |augusztus |elemzes hum .y |0j adatbazis AP
nak (_ uman, eszkoz) teljestilése
. listaja
megvaldsu-
lasa
1. A dualis képzdhellyel kozos képzési program kialakitasa
Bemend Keletkezo Ellenérzés
S.sz. Tevékenység Felelos | Kozremiiko-dé(k) | Hatarido Modszer (felhasznalt) dokumentu- P
értékelés
dokumentum mok
szakmai
) 1.1. . . igazgatohelyet-tes, . .|dudlis partnerek [frissitett e
1. |Tervezés Adateyfijtés igazgato gyakorlati oktatés februar dokumentumelemzeslistéja adatbazis elérhetdségek
vezetd
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intézmény dualis

1.2. Dualis szakmai partneri kore;
partneri iqazaato igazgatohelyettes marcius | meakeresés kamarai adatbazis|duélis partnerek elérhetéséoek
kapcsolatok gazg tanul6k g (akkreditalt listdja &
azonositasa Kamara képzohelyek
listaja)
L3 szakmai igazgato-
Kapcsolat- . helyettes aprilis- dokumentum- dualis partnerek |, . .
felvétela  |igazgatd K k", o . lemzé listai frissitett lista  |elérhet6ségek
dudlis munkakozosseg- | majus elemzés istaja
képzdhellyel vezetdk
2.1. Képzési szakmai igazgato- . . . .. |6raszamok (excel
. ; helyettes, augusztus |dokumentum- szakmai program, |javasolt képzési |, .
tartalom igazgato . . tablazat
. munkak6z6sség- 1. fele elemzés PTT terv L
felosztasa . fliggvényekkel)
. . vezetok
Szabalyozas 22
. . szakmai . g dualis
Egyeztetés a|. , ; . augusztus (14 javasolt képzési |elfogadott ,
7 igazgato igazgatéhelyet-tes, megbeszélés ; ._[tanulécsoportok
dualis -~ 2. fele terv tantargyfelosztas|,. ..
dudlis partner listaja
partnerrel
3.1. Kréta . képz6helyck
- . oOrarend, Kréta-
dualis . , szakmai szeptember e e R . . e
igazgato ; . adatbazis készitése |intézményi jogosultsdgat  |Utkozés, eliras
modul igazgatohelyettes  |15. .
PO munkarend tartalmazé
elokészitése -
, adatbazis
Bevezetés —
3.2. Duélis
partnerek - , [szakmai szeptember képzohelyek jelszo, belépési  [miikodd Kréta  |belépési azonositok
hozzéférésé-|igazgatod igazgatdhelyet-tes, adminisztra-torainak | °, 1 e 1
1 15. ] kodok modul mikodése
nek dudlis partner tajékoztatasa
biztositasa
4.1 szakmai . ) - belépési
Osszegzés Miikods igazgato igazgatohelyet-tes oktober Kreta modul dualis partnerek azonositok és
g dudlis Kréta |'9%%9 gazg Y " |01. alkalmazasa listaja

modul

dualis partner

jelszavak listaja
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A képzési egyiittmiikodés tervezése a dualis képzohelyekkel, az agazati képzékozponttal

Bemend Keletkezo Ellenérzés
S.sz. Tevekenység Felelés | Kozremiiko-dé(k) | Hataridé Madszer (felhasznalt) dokumentu- AL alde
értékelés
dokumentum mok
1.1. Iskolai
kapcsolat- |. . szakmai szeptember . . - s s
Kapcsolat- |tartok igazgato igazgatohelyettes |15, egyeztetés oktatdi adatbazis |megbizas elérhetéségek
1. |tartas kijelolése
elokészitése |1.2. Dualis szakmai szeptember tanulbi
kap,csolat— igazgat6 |ga,zgatohelyettes, 15, adatgytjtés munkaszerzédes adatbazis elérhetéségek
tartok dudlis partner
2.1. i
Kapcsolat- |. , szakmai oktdber . - elerhetose'.. .
.- 1. |igazgato ; . adatgytjtés adatbazis gekkel feltoltott
tartasi halé igazgatéhelyettes  |01. L
e adatbazis
kiépitése
P . 2.2 . elérhetdségekkel | .. . .,
2. |Miikédtetés Csatornak |igazgato iSZ:;(n;?cl’)hel ettes folyamatos feltoltott ?Qﬁﬁgﬁ;
miikodtetése gazg y adatbazis
2.3. Tanulok|szakmai . L
; . 1 e dokumentum- ) ._. |hianytalan adminisztracio
nyomon igazgatd-  |osztalyfénokok folyamatos . Kréta adatbazis o
A elemzés dokumentécié  |(havonta)
kovetése helyettes
3.1. Jol
coo . |makods | josztdlyfenSkOk, - opgpe | , o1 miikods
3. |Osszegzés |kommunika-|igazgato oktatdk, dualis egytttmiikodés Kréta rendszer ,
L 15. Kréta rendszer
cios partnerek
rendszer
V. Az oktatéi egyiittmiikodés tervezése a kozismereti oktatok, a szakmai oktatok és a dualis képzdohelyek oktatdi kozott
Bemeno Keletkez6 Ellenérzés
S.sz. Tevékenység Felelos | Kozremiiko-dé(k) | Hatarido Modszer (felhasznalt) dokumentu- RN
értékelés
dokumentum mok
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szakami és szakmai
C kozismereti .y . egydtt-
1.1. Szakmal es Ifepzesu igazgat oktatok: dudlis augusztus adatgy’ujtes, kerettanf[ervek, mikodési tartalom,
program attekintése . . 31. elemzés Szakmai Program ) forma
képzohelyek teruletek
o oktatdi leirdsa
1. |Elokészités -
szakami és ;
I kdzismereti szakmai konlll<ret
1.2.’Egy}1ttmuk9de§1, igazgato oktatok; dualis szeptemb konzultacio |egytittmitkodési egy u}t-’
hatarterletek kijeldlese L . er 15. g " mitk6dések
képzbéhelyek teriiletek leirdsa A
- meghatarozasa
oktatoi
szakami,
2.1. Kozo6s kozismereti . . o
. L ) . L4 szeptemb .. |arésztvevok elérhet6ség-  [tartalom,
2. |Tervezes  |kommunikacios igazgato oktatdk; dudlis kooperéacio AP ; .
i r e . n er 15. elérhetségei jegyzék forma
csatornak kiépitése képzo6helyek
oktatdi
szakami és
, . kdzismereti , e 1 |SZAKMAI .
3. [Vegvalosul [31.8zakmal - gppatg oktatok dualis | 0KI00er |C@yItmTkSd vy pqesi  <1E@
eyu képz6helyek ' tertletek leirdsa
oktatoi
4.1. Az egylttmiikodés . . .
4. |Ellenérzés |hatékonysaganak igazgatd ll(gazgatohelyettese (1)I;tober adatgytjtés |Kréta statisztika  |beszamold
ellendrzése '
V. A tanuloi értékelési rendszer kialakitasa
S.s7 Bemend Keletkezo Ellenérzés
' Tevékenység Felel6s Kozremiikodd(k)| Hataridé| Modszer (felhasznalt) dokumentu- |, . 7
értékelés
dokumentum mok
] igazgatdhelyettese tantargyfelosztas Szakképzési
oo |1.1. Ertékelési elvek . . K; szeptemb |, Szakmai program |értékelési torvénynek
1. |Elokészités P igazgato o értekezlet ; " . ) .
meghatarozasa munkakozosseg- |er 01. vizsgakovetelmény |szabalyok vald
vezetd ek megfelelés
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1.2. Intézményi

igazgatdhelyettese

atdolgozott

- . k; szeptemb |, . . értékelési intézményi
dokumentumokban valé |igazgat6 . kidolgozas ,
. . munkakozosség- |er 01. szabalyok dokumentumo
szabalyozas p
vezetd k
kidolgozott .
i ) . o |Szakmai
1.3.Munkakozosségenke o o atdolgozott munkakozossé
o . munkakdzosségvez |munkakodzosségi |szeptemb |, PR . programnak
nti részletszabalyok p értekezlet intezményi gi ;
- . etd tagok er 15. . 1., [valo
kidolgozasa dokumentumok részletszabaly .
ok megfelelés
Kréta
R . ) - kidolgozott ) dokumentéc
Miikodtetés 2.%.E"rtekelle5| szabalyok igazgato Ol,(tatfjk’ dualis —folyamato adatbevitel  |munkak6zdsségi Kréta . |I0
mikodtetése képzo6helyek S . . dokumentécid -
részletszabalyok vezetesének
ellenérzése
3.1.A tanuldi értékelési Lgazgatohelyettese folvamato
Ellenérzés |rendszer miikodésének |igazgato ' o y ellenérzés  |Kréta adatbazis beszamold
P munkak6zosseg- |s
ellendrzése vezetdk
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5.7. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvetel folyamata

Folyamat neve

Palyaorientacio, beiskolazas, tanul6i felvétel

Folyamat célja

A beiskolazasi eljarasi jogszabaly szerinti megvalositas folyamatanak, szervezeti kereteinek, idétervének és adminisztracios

feladatainak meghatarozésa.

Elvart eredmény

Az intézmény képzési strukturajanak parhuzamba allitasa a munkaerépiaci igényekkel, tanuloi igények kielégitésével.

Folyamatgazda Igazgato
Kapcsolddo S } o P "
folyamatok Szakmai-képzési tervezés folyamata. Intézmenyi adminisztracio, Kréta rendszer kezelésének folyamata.

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 01.

Bemeno ,,
o , (felhasznalt)| Ke1etkez0 gy bz
S.sz. Tevékenység Felelds Kozremiikod6(k) Hataridé Médszer dokumentu- |, ., 7
dokumen- értékelés
mok
tum
korabbi
11A iskolai
meghirdetni . , szeptember Stat'SZt'.kak’ Beiskolazasi .
Y ., |igazgato Munkak6zosségvezetok || Adatgyijtés szakmai Iskolalétszam
kivant szakmak eleje terv
) ez szervezetek,
Osszeallitasa ]
kamarak
felmérései
1. |[Tervezés Hirdetések,
ol promaocios
L.2. Sfa Jat Munkakdzbsség- . . . |anyagok.
promacios ,, Eddigi Szakmai és
. o . , vezetok szeptember — R Nyomtatott
megjelenési igazgatd R - ) jogyakorlatok képzési ]
. teriiletfelelsok, kdzepe g formaban,
formak aktualizalasa program L
- . rendszergazda online térben.
kivalasztasa Lo
Média
megjelenés,
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képzéseket

bemutato
kisfilm
forméjaban.
Promdcios
o . . |anyagok.
1.3. Munkak6z6sség- . Szakmai és s .
Pélyaorientacié |igazgatd vezetok sz"eptefnrlroer Elozetes, képzeési Je_leqletl V. I\{Iegjlelentek
e i - kozepétol egyeztetés Kisfilm a létszama
kiilsé helyeken teriiletfelel6sok, MKIK program kénzé
épzések
bemutatésarol.
Munkakozosség- Promocios
2.1. Iskolai vezetok, . . . |anyagok.
. s . i i Szakmai Szakmai és O .
palyaorientacios |Szakmai teriiletfelel9sok, . o . . P Jelenléti iv.  |Megjelentek
) : . , . oktdber — januar{bemutatok, nyilt |képzési g ey
rendezvény(ek) |igazgatéhelyettes|oktatdk, dualis napok roaram Kisfilm a létszama
szervezése partnerek, szakmai P prog képzések
Végre- szervezetek, MKIK bemutatasarol.
hajtas Proméciés
2.2. Iskola és Munkak6z6sségvezetok, Kihelyezett Szakmai s anyagok.
szakmabemutatdk|Szakmai teriiletfeleldsok, . ., |szakmabemutatok,| ., . Jelenléti iv. |Jelenlévdk
a4 - . . . oktober — januar . képzesi . s
altalanos igazgatohelyettes|oktatok, fogadd tanulasi utak roaram Kisfilm a létszama
iskolakban intézmények vezetdi ismertetése prog képzések
bemutatésarol.
2.3. Kiilsé :;3?9%‘;:05
. Szakmai Kijelolt oktatok, o |E16zetes Szakmai €s |01 jeri y,  |Medielentek
rendezvényeken |. . . oktober — januar . képzési e létszama
. g n igazgatohelyettes|Kamarak egyeztetés Kisfilm a
torténd program kénzések
megjelenés epzesex
bemutatasarol.
2.4, Tanulési utak, y . |lskolankba
. S . - . Szakmai és |Promocios vissza-
Palyaorientacios |Szakmai Kijel6lt oktatok, . . |azok R . .
. . . 1 et oktdber — januar|, .., ‘o képzési anyagok. iratkozo
nap sajat igazgatohelyettes|osztalyfénokok atjarhatdsadganak i .
AN . . program Jelenléti iv.  |tanulok
tanuldink részére ismertetése s7ama
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Promécids

2.5. Szakmai Munkakéz6sséa- Saiat anyagok. Megjelentek
versenyek ) g . . jat Szakmai és |Jelenléti iv. |létszdma.
. o | . vezetok, tanév soran szervezéshen, i g .
keretében torténd |igazgato < . - - képzési Kisfilm a Elért
. S teriiletfelel6sok, dualis |folyamatos vagy meghivasos L .
palyaorientacids . program képzések eredmények
. partnerek, kamarak alapon (s
rendezvények bemutatasarol.
Oklevelek.
26. Munkakozosség- Elgzetes
. , . felméresek . i
Felnottoktatas vezetok, , . . Szakmai és |Promacios ,,
. N . " - tanév sorén alapjan, o JelentkezOk
keretében torténd |igazgato teriiletfelelGsok, L képzési anyagok .
. . o folyamatos munkalgyi szdma
képzések oktatok, munkaiigyi ) program
14 . . kdzpont(ok)
promotalasa hivatal, kamarak s
bevonasaval
3.1. Szervezett Tertiletfelel6sok, palyaorientacios Korébbi Medgielentek
programokon igazgato munkakdzosség- id6északban Jelenléti iv. iskolai Jelenléti iv cgjete
. P p et szamaranya
résztvevok szama vezetok folyamatos statisztikak
<. |3.2. Kovetkezo
Ellenorzés . L
tanévben Teriiletfelel6sok, Leadott Korahbi Leadott B
. . , . . . - . . . .. |JelentkezOk
jelentkezett igazgatd munkak6z6sség- majus jelentkezési lapok [iskolai jelentkezési s7ama
didkok vezetOk alapjan. statisztikak (lapok
szamaranya
4.1. A
Y l,)elskola,za5| terv. | ) Muankozosseg— tanévnyitd Statisztikak Beiskolazasi !3ef0gad0,tt_ Iskolalétszam
Ertékelés |és a valds igazgatd vezetok, artekezlet alapian tery jelentkezési alakulsa
jelentkezések tertiletfelel3sok, oktatok pjan. lapok.
értékelése
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5.8. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodésének folyamata

Folyamat neve

Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

Folyamat célja

Az egylittmiik6dés megvalositdsa, rendszeres fenntartasa a folyamat résztvevoivel

Elvart eredmény

Javulo tanulméanyi eredmények, kimeneti kovetelményeknek val6 eredményes megfelelés

Folyamatgazda igazgato
Kapcsolodo L 4s ol K itasanak K igénveinek és elégedettséaének mérésének fol
folyamatok A tanévi tervezés folyamata. Partnerek azonositasanak, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérésének folyamata.

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 01.

S.s7 Bemeno Keletkez6 Ellenérzés
' Tevékenység Felelds | Kozremiikodd(k) | Hataridé | Modszer (felhasznalt) | dokumentu- T
értékelés
dokumentum mok
1.1. A jelenlegi
egylittmiikodési
formak . . . ) e
feltérkénezése iqazaat igazgatohelyettesek szeptembe tantargyfelosztas |felllvizsgalt
=rKep ’ gazg , munkak6z6sség- P megbeszélés |, kerettanterv,  |szakmai KKK, megfelelés
tovabbi 0 . , r 30.
egyiittmiikodési vezetok, oktatok SZMSZ program
Az egyiittmiikodés lehetdségek
elokészitése
1.2 Kapcsolatfelvete igazgat szeptembe elérhetdségek
I més intézmeények 9azg igazgatohelyettesek r3(§) megkeresés listéia g feljegyzés
oktatokdzosségeivel ' J
2.1, Szervezeti, igazgatohelyettesek torvényi
Az egyiittmiikodés |szakmai k9zosségek |igazgat gazgatonelyetis oktéber |, . . 1 !
2. ) e ; , munkakdzdsség- értekezlet szakmai program jegyz6koényv  |szabalyozasnak
tervezése kialakitasa 0 ) , 15. .
intézményen beliil vezetOk, oktatok megfeleles

28




és mas

intézményekkel
2.2. Egyiittmtikodési igazgatéhelyettesek mtezmenyl.
> N . SZMSZ-ek; et s
elvek és , munkakozosség- |oktober ] AT egylittmiikodés
) ] ) 1 értekezlet intézményi .
kdvetelmények vezetdk, dudlis 15. ] i munkaterv
kialakitasa partnerek oktatoi munk_at,ervek,
SZC iranyelvek
Az egyu,tt,mlukodes 3.1.“Hat(?'kc‘)‘n¥ oktatok folyamatos egylittmiikodé |egytittmiikodési beszamolok
megvaldsitasa egytittmitk6dés S munkaterv
4.1. A szakmai- igazgato- hagyomanyokna
képzési helyettesek, . T a kitoltott k és a partneri
egytttmiikodés munkak6z6sség- majus 31. kérdBivezés  kérddiv kérdéiv elégedettségnek
értékelése vezetok megfelelés
Az egyiittmiikodés i-?- A szakmai-
eredményességéne ep;ets ' e igazgathelyettesek
k értékelése tegyut etk , munkakzosség- ) A
apaszia‘ataina vezetok, janius 30. |értekezlet kitoltott kérdoiv |o>o-o870
0sszegzese, R - beszamold
AN teriiletfelel 6sok,
modositasi .
. oktatok
javaslatok

megfogalmazésa
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5.9. Moddszertani kultara és eszkoztar mikodtetésének, fejlesztésének folyamata

Folyamat neve

Mddszertani kultira és eszkdztar miikodtetése, fejlesztése

Folyamat célja

A Szakmai Program megvalosuldsat segitd modszertani kultura és eszkoztar kialakitasa

Elvart eredmeény

Az intézmény cél- és feladatrendszeréhez kapcsolddd modszertani kultura mitkodtetése, illetve eszkoztar alkalmazasa.

Folyamatgazda

Igazgato

Kapcsolddo
folyamatok

A tanévi tervezés folyamata. Oktatdk szakmai-képzési egyiittmiikodésének folyamata.

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 01.

Bemend Keletkezo
S.sz. Tevékenység Felelés |Kozremiikodo(k)| Hatarido Modszer (felhasznalt) Ellenérzés, értékelés
dokumentumok
dokumentum
tanmenetek,
;I.It\lmazott o munkakdzosség- oravazlatok, munkakdzossé iASzakmai
3 I médszerek igazgatd vezetdk 9" |marcius  |értekezlet eseménynaptar, o 7Bk BIY g Programmal val6
Am(,)dsz,ertam . Szakmai ey y Osszhang ellendrzése
kultara és felmerese
1. s Program
eszkoztar 12 A KEatOK
meghatarozasal - z " Oa;%t;) -
alkaimazo igazgatd gazc S? g” marcius  |leltarozés leltarivek eszkozlista eszk6zok allapota
eszk6zok ligyintézo,
felmérése rendszergazda
2.1. A belso igazgato- munkaterv,
modszertani | . |helyettesek, . tanmenet, PPT, |. - munkatervnek val6
A modszertani [tudasmegosztas Igazgato munkakdzosség- szeptember|ertekezlet oOralatogatési jegyz0konyv megfelelés
kultGra és tervezése vezetbk terv
2. |eszkoztar 2.2. A kiils6 . ,
feilesztésének | ! igazgato- munkaterv, ]
teJFVGZéSE tmugg:rferta:)nslztési azgato helyettesek, szeptember|konzultacio tanmenet, PPT, Utemterv munkatervnek valo
1°gosz1as|igazg munkakdzosség- P oOralatogatési megfelelés
tervezése (méas .
Y vezetdk terv
intézményekkel
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valo

egylittmiikodés
rendje)
23.A munkakdzosség- .
! . . meglévo
médszertani vezetok; > .
] . o ; o 14 segedletek, . . szakmai programnak
segedletek igazgaté |igazgato- janius megbeszélés fejlesztési terv , ,
: e KKK, valé megfelelés
fejlesztésenek helyettesek,
, . kerettanterv
tervezése oktatok
24 A munkakdzsség-
hé. omanyos vezetdk;
gy Y igazgato- eszkozlistak, |beszerzendd rendelkezésre allo
modszertani | ) - . - . -
es7kB7LAr igazgato helyeictesek, janius értekezlet KKK, eszkzok o f_orrasok, beszerzési
fejlesztésének ﬁlftatok,, kerettanterv  |rangsorolt listaja tilalom
, onyvtaros,
tervezése . . .
miiszaki vezeto
jelenlegi és digitalis
2.5. A digitalis munkak6zdsség- tervezett tartalmak A
2. , X . , S S, , |GDPR, hozzéaférési
tartalomkezelés|igazgatd |vezetdk, majus értekezlet digitalis platformjanak és|. .
] Ay jogosultsagok
tervezése rendszergazda tartalmak struktdrajanak
listaja terve
2.1. A belsd igazgato- oOralatogatas, munkaterv,
modszertani | . |helyettesek, tovabbképzések, |tanmenet, feljegyzés, munkatervnek valo
. . .|ligazgato -~ . [folyamatos o Y | .
tudasmegosztas munkak6zdsség- beszamoldk, Oralatogatasi  [jelenléti iv megfelelés
tervezése vezetbk esetmegbeszélések [terv
A modszertani |2.2. A kiilsd
kultara és modszertani
es_zkoztgr, tudasmegosztas tantestileti tréning, munkatery
fejlesztésének |gyakorlata a1 intézménylatogatas, : )
korlata i . . |oktatok, el6adok, |. ., ; . . tanmenet, . ) munkatervnek vald
gyakor (mas igazgato - id6szakos |Uzemlatogatas, . feljegyzés .
N dualis partnerek s , |Oraterv, megfelelés
intezményekkel elbadas, bemutatd
. ! feladatsor
valo oOra, verseny
egylttmiikodés
rendje)
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2.3. A munkakdzdsség- -
s . P meglévo
modszertani vezetdk; dokumentum- segédletek atdolgozott szakmai programnak
segédletek igazgatd  |igazgato- augusztus |, . ... g i ' <mal progr:
: e készités KKK, PTT, segédletek valé megfelelés
fejlesztésenek helyettesek,
. kerettanterv
gyakorlata oktatok
24 A munk?kpzosseg-
hagyoméanyos .Vezemk,’ Y
modszertani igazgato- beszerzendd rendelkezésre allé
es7kSztAr igazgatd |helyettesek, szeptember |értekezlet eszkozlistak  |eszkozok forrasok, beszerzési
. " oktatok, rangsorolt listaja tilalom
fejlesztésének K )
akorlata onyvtqros,
gy muszaki vezet6
s e digitalis
2.5.Ad|g|taI|§ . . munk?kozosseg- , digitalis tartalmak GDPR, hozzaférési
tartalomkezelés|igazgatdé |vezetdk, folyamatos |értekezlet N . .
tartalmak platformja és jogosultsagok
gyakorlata rendszergazda P
struktdraja
1.1. Az igazgato- i
<14 o szakmai programnak,
i . lalkalmazott iqazaats helyettesek, 1. félév ellendrzés, munkaterv, beszamold munkatervnek valo
ﬁrlngdszgrtanl modszerek gazg munkakozosség- |[vége beszamol6 tanmenetek meafelelés
ultdraes \sepelése vezet6k g
eszkoztar : ,
fejlesztésének | Lo etk |1 félev eszkoz- szakmai programnak,
ertekelése o igazgatd yeuesex, p felmérés eszkozlista kihasznéltsagi  |munkatervnek valo
eszk6zok munkak6zdsseg- |vége X .
o . mutatok megfelelés
értékelése vezetdk
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5.10. Gazdasagi er6forrasok biztositasanak, beszerzési tevékenység mitkodtetésének folyamata

Folyamat neve

Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miitkodtetése

Folyamat célja

Gazdasagi er6forrasok biztositasa

Elvart eredmeény

A koltségvetés nem tullépése

Folyamatgazda

Igazgato

Kapcsolddo
folyamatok

A stratégiai tervezés folyamata. A tanévi tervezés folyamata. Szakmai-képzési tervezés folyamata.

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 01.

Bemend Keletkezo Ellenorzés
S.sz. Tevékenyseg Felelos [ Kozremiikodé(k)|Hatar-idé | Modszer (felhasznalt) dokumentumok srtekelés
dokumentum
iskolavezetés: A rendelkezésre all6
1. Beszer’z est 1geny f? Imer,ese musz?kl oktatok; technikai folyama- 0Osszeirés trlap igénylista adgtok‘,‘njfgrn)auok
(oktatashoz, miikodtetéshez) vezetd doldoz6k tos teljeskortiségé-nek
g ellenérzése
. iskolavezetés; tantarg}/-_
L, Ly 2.1. Beszerzés . M felosztas; s
Az igény celjanak|. . . . |tertileti vezetdk; |folyama- , szlikséges
2. Y indoklasa, igazgato o A tanmenet; T
meghatarozasa o . oktatok; technikai [tos N igénylista
szlikségszeriisége ) korébbi évek
dolgozok L .
beszerzési adatai
Eeszerzési A fenntarto altal
igény meghatarozott
31 Abeszerz,e3| fenntart6 1gazg§to, miiszaki beny(ijtasat|dontéshozatal .szykse.ges elfqgado Ifoltsegvetessel valé
A dontés igény elfogadasa vezetd Kovetd 15 igénylista hatarozat 0sszhang
3Imeghozatala napon teljesilésenek
belill értékelése
32 A besze,rzle3| fenntarté lgazg{c}to, miiszaki |a  ld6ntéshozatal _szykse_ges elut'asno
igény elutasitasa vezetd beszerzési igéenylista hatarozat

33




igény

benyujtasat
kovet6 15
napon
beltl
a egyszeriisi-
beszerzési te'_[t, b,es.zerze3| N
A beszerzés modjanak miiszaki |. ) engedélyt eljaras; . dokumentum- kitoltott
4. T ., |igazgato o kdzpontositott|sablonok; dokumentum
meghatarozasa vezetd kovetd 5 ) s
beszerzés arajanlatok sablonok
napon
belul
a szerzo-
5 |Beszerzés inditasa musz?kl tertileti VCZGtO”k; df:sb,en beszallitas Szc'flllltolevel, kltlolto,tt ’ beszallitott termék
vezetd |anyagbeszerz6  |r0gzitet- szamla széllitdlevél
tek alapjan
belso e a beszerzett targyi
. ) miszaki |, . szaba- Uzembe Uzembehelyezési Kitoltott . .|eszkoz
6/Uzembe helyezés . |erintettek . . . o Uzembehelyezési| ™, ",
vezetd lyozés helyezés jegyzOkonyv ) o mitkodésének
i jegyzOkonyv o
alapjan ellendrzése
a hasznélatba
Nyilvantartasba |kiemelt targyi miiszaki (gazdasagi beszerzést |miiszaki P N targyi eszkoz,
7] o ) P O . e [teljesitésigazolas|vételi s y
vétel eszkzOk esetén  |vezet6 [iigyintézd kovet6 1 |atadas, atvétel . o kiallitott szamla
. y jegyzokonyv
héten bel(il
8.|Ellendrzés igazgato |érintettek gazd,a >agl belso,, , belsq cllenrzési ].Delso f’uf:norzeSl
év vegén |ellendrzés szabalyzat jegyzokonyv
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5.11. Intézmeényi adminisztracio, Kréta rendszer kezelésének folyamata

Folyamat neve

Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

Folyamat célja

A KRETA rendszer hasznalatara vonatkozo intézményi szabalyok meghatarozésa, a szervezeti felépitésnek megfelel jogosultsagok,
feladatok, felel6sségi korok kialakitasa

Elvart eredmény

Miikodo, folyamatosan aktualizalt Kréta rendszer

Folyamatgazda Igazgato
Kapcsolodo A tanévi tervezés folyamata.
folyamatok

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 01.

Bemend Keletkez6 Ellenorzés
S.sz. Tevékenyseg Felelos | Kozremiikodd(k) | Hataridé Mdadszer (felhasznalt) NI
dokumentumok| értékelés
dokumentum
1.1, Iskolai adatok iqazaato iqazaato augusztus adatok korabbi Kréta frissitett adatok
o gazg gazg 01. egyeztetése adatok adatbazis megfelelése
munkakor
felulvizsgalata;
munkaviszony
KRETA felul\{igsgélata;

1 adatok Vezeé(?l , Szerzddések,

" |ellendrzése, 1.2. Alkalmazotti ) , oktatasi megolzas _Imegbizasok, frissitett adatok
frissitése igazgatd | . . julius 01. |felulvizsgalata; L .
rissi adatok igazgatéhelyettes 1 et «|Munkakori adatbazis megfelelése

osztalyfonoki leirasok
megbizas
feltlvizsgalata;

egyéb

tevékenységek
feltlvizsgalata
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Tanulok
beemelése,
adataik
feltdltése,
osztalyba
sorolasa

2.1. Beiratkozott

tanuldk beemelése a iqazaato :;s;c;!{gtslitkar; alius 1. hete adatok KIFIR; felvételi |athozott tanuldk |megfelelés a
rendszerbe, KIR gazg . . J ' importalasa  |lista listaja jelentkezéssel
. <14 igazgatéhelyettes
adatok importalasa
] szlletési
2.2. Uj tanulok anyakonyvi és
alapadatainak iskolatitkar; . személyi
e . . . L. L . ellendrzés, . .
rogzitése, tanigyi igazgatd |oktatasi jalius kdzepe adatok bevitele igazolvany,
adatainak feltoltése, igazgatohelyettes lakcimkartya,
ellendrzése TAJ- és
adokartya

2.3. Uj tanulok
osgtor]dljszamltz_;\shoz . . |oktatési o bizonyitvany,  [Krétaba torténé
szlkseges adatainak | igazgato igazgatohelyettes Julius kozepe jelentkezési lap |regisztralas
megadasa, osztalyba gazg y ! P 9
sorolasa
2.4. Uj tanulok
osztalyba sorolasa,
évfolyaménak, - .
. . . . |oktatasi augusztus  |létszam . -~
agazatanak, igazgatd iqazaatohelvettes 131 alapian jelentkezési lap
szakmajanak / gazgatonely ' P
szakképesitésének
beallitasa
2.5. Felmend
osztéalyba jaré oktatasi AUOUSZLUS tanulmanvi
tanuldk esetében az | igazgat6é |igazgatOhelyettes; g zaradékolas any zaradékolt adat

. . o 31. eredmény
adott tanév iskolatitkar
zaradékolasa
2.6. Felmend
osztalyba jard
tanulok iqazaato oktaté&si augusztus adatbekérés bankszamlaszam;|frissitett egyezo
évfolyamléptetése, gazg igazgatOhelyettes |31. banki igazolas  |adatbazis bankszdmla

atsorolasa; tanugyi
és szakképzési
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juttatdshoz

kapcsolédd
adatainak
ellendrzése
. , . . . |oktatési augusztus jelentkezési lap
Osztalyok létrehozésa igazgato igazgatohelyettes |20, alapjan
. . . . . 16206 évek st
Tantargyfelosztassal kapcsolatos | . . |igazgatd, igazgato- |szeptember aze - SZC éltali
feladatok 'gazgato helyettesek 05. gyak_grlata elkeszalt TTF ellen6rzés
alapjan
o . . O, augusztus e o - -
adatok ellenbrzése | igazgatd |osztalyfénokok 31 ellenbrzés korabbi adatok  [frissiilt adatbazis
adatok (hianyzas
igazolasa, iqazaats losztalvisnsksk tanév soran |adatok honap végén
feljegyzés beirasa) gazg y folyamatosan|feltoltése dsszesités
Kréta bevitele
Vezetese,  |adatok bevitele
adatbevitel | (osztalyzatok, : . . tanév soran [adatok
N igazgato |oktatok ot s
hianyzas, folyamatosan feltoltése
feljegyzés, beiras)
Félévi, év végi iqazaaté |loktatok félévkor, eredmények cavek 4tlaga ggigfltézott megfelelés a
jegyek rogzitése gazg tanév végén |lezéarasa 169y g tanul()y Hazirendnek
igazgatd |iskolatitkar; tanév végén |nyomtatas papiralapu hitelesitett hitelesitése,
. fo , igazgato- dokumentum,  |dokumentum iktatasa
Hitelesités, iktatas ) o
helyettesek hitelesitési
zaradék
igazgaté  |igazgato- tanév soran KRETA adatok |kitoltott KRETA

Ellenorzés

helyettesek

folyamatosan
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5.12. Panaszkezelés folyamata

Folyamat neve

Panaszkezelés

Folyamat célja

A panaszkezelés, ezen belill a jogszabalyi kotelezettség alapjan el6irt jogorvoslati tevékenység, a feladatok és a hataskorok szabalyozéasa

Elvart eredmeény

Az érintettek elégedettsége; a korabbi méréshez képest 2%-kal névekedjen

Folyamatgazda

Igazgato

Kapcsolddo
folyamatok

Partnerek azonositasanak, a partnerek igényeinek és elégedettségének méréseének folyamata.

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 01.

Bemend Keletkezo Ellenorzés
S.sz. Tevékenység Felelos |Kozremiikodd(k) Hataridé Modszer (felhasznalt) il he
dokumentum dokumentumok|  értékelés
tanulé,
1 A panasz A panasz iqazaats ([))Sétilyfon()k’ aktualisan szOban vagy |panaszlevél felieavzés
" |benyljtasa  |érkeztetése gazg o n irasban 169y
szilo,
dolgoz6
2.1. Az uggyel - ... |apanasztételt ) e Az informéciok
kapcsolatos igazgatd ermtstt tertileti kovetd 1 héten  |gyljtémunka |feljegyzés osszegyujtott logikai
e felel6s . adatok ) .
5 A panasz adatok gytjtése belll 0sszevetése
" |értekelese 2.2, A a panasztételt Osszegytijtott
problémahelyzet|igazgatd érintettek kovetd 2 héten  |analizis adatok jegyzOkonyv

megvizsgalasa

belll
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3.1. A dontés

a panasztételt

; h . ol tartalmi és
indoklasa . . . i kovetéen 30 (i | - dontési .
igazgato iskolatitkar naptari napon tajékoztatas |jegyzOokonyv hatarozat I‘(%rvrzﬁé imények
belul
Dontés 3.2. A ,
panasztevé a panasztételt
tajékoztatdsa a |igazgato a panaszos kove,t ben 30 értesités dontési hatarozat |kildemény
tovabbi naptari napon
lehetoségekrol beldl
4.1. A dontés i . tudomasul
elfogadasa a panaszos |igazgato vétel
A panasztevo
reakcioja 42. A a kézhezvételtol
panasztevé a panaszos |igazgato szamitott 15 fellebezés  |dontési hatarozat |fellebez6 levél
fellebezése napon belil
51. A Osszegyujtott
problémahelyzet a panasztételt adatok,
0jboli vizsgalata ligazgatd érintettek kovetd 2 héten  |analizis id6kozben jegyzOkonyv
Az Ugy belul felmerlt Ujabb
felulvizsgélata informaciok
5.2. A donteési
folyamat
Gjrainditasa
6.1. Iktatas a fellebezési .
eg:gg;z igazgato iskolatitkar hataridé lejartat  |irasban hatarozat :jlgﬁhoﬁen tum
kdvetd napon
71. A A panasz tapasztalatok
Ertékelés panaszkezelési igazgato igazgatd és lezAr4sat Osszegzese; iktatott beszamol6
folyamat helyettesek KSvetden korrekcid dokumentumok
értékelése elvégzése

39




(]
A Pépai SZC Requly Antal Szakképzd Iskola és Kollégium ° \“/ °
HYQ
Mindségirdnyitasi Rendszere

6. szamu melléklet

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerére vonatkozo6 adatvedelmi
és adatkezelési szabalyzat



ADATVEDELMI ES ADATKEZELESI SZABALYZAT

A tajékoztatas célja:

A mindségiranyitasi tevékenységgel 0sszefiiggésben felmeriild személyes adatok kezelésének
altalanos elveit, szabalyait tartalmazza, valamint tajékoztatast ad az érintettek jogairdl és a
joggyakorlas modjarol a tisztességes, atlathato és biztonsagos adatkezelések érdekében.

Az Adatkezel6 mikodése korében alapelv, hogy a személyes adatok kezelése soran minden
esetben torekszik a 2018. majus 25-én érvénybe lépett, A termeszetes személyeknek a
személyes adatok kezelése tekintetében torténd védelmérdl és az ilyen adatok szabad
aramlésardl sz4l6 Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2016/679 rendelete (a tovabbiakban:
GDPR), valamint Az informacids onrendelkezesi jogrol és az informéacidszabadsagrol szolo
2018. évi XXXVIII. torvény rendelkezéseinek betartasara.

Altalanos rendelkezés:

Az adatkezelési szabalyok, adatvédelmi kovetelmények vonatkoznak mindazokra, akik
személyesen, vagy mas személy kozremiikddése utjan az Adatkezeld adatkezelésében részt
vesznek. Az adatkezelési szabalyok, adatvédelmi kovetelmények kiterjednek az Adatkezeld
tudomasara jutott azonositott vagy azonosithatd természetes személyre, mint érintettre
vonatkozo és barmely modon, elektronikusan, illetve papiralapon tarolt valamennyi informéacio
(személyes adat) kezelésére.

Az Adatkezel6 adatai, elérhetdségei:

Papai SZC Reguly Antal Szakképzé Iskola és Kollégium
Vezet6je: Horvath Attila igazgato

Cim: 8420 Zirc, Alkotmany utca 16.

E-mail: iskola@rszi-zirc.hu

Telefonszam: +36 88 595 010

Fogalom meghatarozasok (Nemzeti Adatvédelmi és Informécioszabadsag Hat6sag):
Adatkezel6: az a természetes vagy jogi személy, kozhatalmi szerv, ligynokség vagy szerv,
illetve szervezet amely a személyes adatok kezelésének céljait és eszkdzeit onalldan vagy
masokkal egyutt meghatérozza; az adatkezelésre (beleértve a felhasznalt eszkdzt) vonatkozd
dontéseket meghozza és végrehajtja, vagy az adatfeldolgozdval végrehajtatja.

Személyes adat: azonositott vagy azonosithatd természetes személyre (érintett) vonatkozé
barmely informécid. Azonosithaté az a természetes személy, aki kozvetlen vagy kozvetett
maodon, kilondsen valamely azonositd, példaul név, szam, helymeghatarozé adat, online
azonositd vagy a természetes 2 személy testi, fizioldgiai, genetikai, szellemi, gazdasagi,
kulturalis vagy szocialis azonossagara vonatkozo egy vagy tobb tényezd alapjan azonosithato.
Kildnleges adat: a faji eredetre, a nemzetiséghez tartozasra, a politikai veéleményre vagy
partallasra, a vallasos vagy mas vilagnézeti meggy6zodésre, az érdek-kepviseleti szervezeti
tagsagra, a szexualis életre, tovabba az egészségi allapotra, a koros szenvedélyre vonatkozo
személyes adat, valamint a biliniigyi személyes adat; (Ide értendé tovabba a GDPR Rendelet
altal nevesitett genetikai adat, valamint biometrikus adat. Kiillénleges adat kezelése tilos, kivéve
az érintett kifejezett és irasban tett hozzajaruldsa esetén, tovabba a GDPR Rendeletben
meghatarozott egyéb esetekben.

Adatkezelés: a személyes adatokon vagy adatallomanyokon automatizalt vagy nem
automatizalt mdédon végzett barmely miivelet vagy miiveletek Osszessége, igy a gytijtés,
rogzités, rendszerezés, tarolds, atalakitds vagy megvaltoztatas, lekérdezés, betekintés,




felhasznalas, kozlés, tovabbitas, terjesztés, 6sszehangolas vagy 0Osszekapcsolas, korlatozas,
torlés, illetve megsemmisités.

Alnevesités: a személyes adatok oly médon valé kezelése, melynek kovetkeztében tovabbi
informécidk felhasznalasa nélkil tébbé mar nem allapithaté meg, hogy a személyes adat mely
természetes személyre vonatkozik (anonimizalas).

Nyilvantartasi rendszer: a személyes adatok barmely mdédon — centralizalt, decentralizalt vagy
funkciondlis vagy foldrajzi szempontok szerint — tagolt &llomanya, mely meghatarozott
ismérvek alapjan hozzaférheto.

Adatfeldolgoz6: az a természetes vagy jogi személy, kdzhatalmi szerv, ligynokség, szerv, vagy
egy¢b szervezet, amely az adatkezeld nevében személyes adatokat kezel;

Cimzett: az a természetes vagy jogi személy, kdzhatalmi szerv, ligynokség vagy barmely egyeb
szerv, akivel vagy amellyel a személyes adatot kozlik, flggetlentl attél, hogy harmadik fél-e.
Harmadik személy: olyan természetes vagy jogi szemely, illetve jogi személyiséggel nem
rendelkezd szervezet, aki vagy amely nem azonos az érintettel, az adatkezeldvel vagy az
adatfeldolgozoval.

Az érintett hozzajarulésa: az érintett akaratdnak dnkéntes, konkrét és megfelel6 tajékoztatason
alapulo és egyértelmi kinyilvanitasa, amellyel az érintett nyilatkozat vagy a megerdsitést
félreérthetetleniil kifejezd cselekedet ttjan jelzi, hogy beleegyezését adja az Ot érintd személyes
adatok kezeléséhez.

Adatvédelmi incidens: a biztonsag olyan sériilése, amely a tovabbitott, tarolt vagy mas médon
kezelt személyes adatok véletlen vagy jogellenes megsemmisitését, elvesztését,
megvaltoztatasat, jogosulatlan kozlését vagy az azokhoz vald jogosulatlan hozzaférést
eredményezi.

Altalanos tajékoztatas az adatkezelésrél, az érintettek jogairél és a joggyakorlas médjarol
Az adatgytijtés felelése minden esetben a mindenkori MICS vezetd, a kdzremiikodok munkajat
pedig a MICS tagok segitik.

1. Az adatgyiijtés ténye: a mindségiranyitassal kapcsolatos adatokat csak a
torvényeknek megfelelden gytijtiink és kezeliink.
2. Az adatokat a lehetd legbiztonsagosabban taroljuk. Harmadik félnek az oktato

mindségiranyitds kapcsan kezelt személyes adatait csak az érintett oktatod
hozzéjarulasaval adjuk at. Barkinek felvilagositast adunk a rdla tarolt adatokrol, ha
ezt irdsban kéri az iskola igazgatdjanak cimzett levélben.

3. A kezelt adatok kore: az oktatd végzettsége, tanusitvanyok, szakmai Onéletrajz,
megfigyelési napld, dra-/foglalkozéslatogatas, oratervek, egyéni fejlesztési tervek,
versenyeredmények, tanmenetek, Kréta-adatok, partneri  kérddivek,
munkak0z0sségi munkaterv, intézményi munkaterv, cselekvési tervek.

4. Az adatgylijtés célja: az oktatoi, az igazgatdi és igazgatohelyettesi értékeléshez, az
intézményi és intézményvezetdi onértékeléshez sziikséges adatok eldallitasa.
5. Az adatkezelés idOtartama, az adatok torlésének hatdrideje: az oktatod, az

igazgatohelyettesek, az intézményvezetd értekelésével kapcsolatos adatok az oktato,
az igazgatohelyettesek, az intézményvezeté munkaviszonyanak megsziinésével
keriilnek torlésre. A kezelt adatokat tordlni kell a munkaszerz6dés megsziinését
kovetden. Az adatokat torolni kell, ha az adatkezelési cél megsziint.

6. Az érintettek kore: oktatdi, igazgatoi és igazgatohelyettesi munkaviszonnyal
rendelkezd alkalmazottak, az iskola tanuléi, kiils6 partnerek.

7. Az adatok megismerésére jogosult lehetséges adatkezeldk személye: a személyes
adatokat az adatkezeld6 munkatarsai kezelhetik, a fenti alapelvek tiszteletben
tartasaval.



Adatkezeld munkatéarsak: iskola igazgatdja; az iskola szakmai igazgatohelyettese,

az iskola oktatasi igazgatohelyettese.

Az adatokat az igazgatohelyettesek (adatkezeld munkatars) papir alapon és/vagy

elektronikus formaban begyiijtik és taroljak. A tarolas helye:

a) papir alaptt dokumentum: az igazgato altal hozzaférhet6, mindenki mas altal
elzart helyen torténik;

b) elektronikus dokumentum: az igazgatd altal jelszoval levédett intézményi
elektronikus tarhelyen.

Az erintettek jogai:
1. Az Erintett kérelmére az adatkezel6 tajékoztatast ad az érintett altala kezelt, illetve az

altala megbizott adatfeldolgozé altal feldolgozott adatairdl, azok forrasarol, az
adatkezelés céljarol, iddtartamarol, az adatfeldolgozd nevérdl, az adatkezeléssel
Osszefliggd tevékenységérdl, tovabba — az érintett személyes adatainak tovabbitasa
esetén — az adattovabbitas jogalapjardl és cimzettjérol.

Az Adatkezeld az adattovabbitis jogszerliségének ellendrzése, valamint az érintett
tajékoztatasa céeljabol adattovabbitasi nyilvantartast vezet, amely tartalmazza az altala
kezelt személyes adatok tovabbitasanak idopontjat, és cimzettjét.

Adatkezeld, amennyiben a személyes adat a valdsagnak nem felel meg, és a valosagnak
megfeleld személyes adat az adatkezeld rendelkezésére all, a személyes adatot
helyesbiti.

A partneri igény- és elégedettségmérés adatvédelem (kérdéivek)

1.

A kérddiveket elektronikusan rogzitjilk. Ezaltal lehetdség van az adatok
0sszehasonlithatd feldolgozasara tobb éven keresztul. Vizsgaljuk a kérdesekre
kapott valaszok szamszerli 0sszesitését, a valaszlehetdségek kozotti megoszlast.

A kérdoivek kitoltése teljesen névtelen, a rendszer semmilyen adatot nem térol el a
kitoltd személyére vagy szervezetére vonatkozdan.

A teljes mérési folyamat soran biztositjuk a névtelenséget, az iratkezelési és
adatvédelmi szabalyok betartasat. A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl
kérés esetén részletesen tajekoztatjuk a felmérésben részt vevo partnereket.



