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Az oktatoi testiilet elfogadasi nyilatkozata

A Pépai SZC Reguly Antal Szakképzo Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszerének
feliilvizsgalata sordn a Mindségiranyitasi Csoport a korabban megfogalmazott eldirasokanak,
valamint a fenntart6 irdanymutatdsdnak megfeleléen a MIR VII. Mellékleteket kiegészitette az
Adatvédelmi szabalyzattal.

Kiegészitésre keriilt A Pdpai SZC Reguly Antal Szakképzo Iskola és Kollégium bemutatdsa (a
I./1.) fejezet.

Atfogalmazasra keriilt Az intézmény kiildetése (11./1.)

Pontositasra kertiltek a Stratégiai célok (11./3.1.)

Beillesztésre keriilt 4 belso tudasmegosztas eljarasrendje (7. sz. melléklet).

A fent megnevezett valtoztatasokat az intézmény oktatoi testiilete 2025. augusztus héd 29.

napjan tartott értekezletén elfogadta.

Kelt: Zirc, 2025. év augusztus hd 29. nap

hitelesitd oktatoi testiileti tag 1. hitelesito oktatoi testiileti tag 2.
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A Papai SZC Reguly Antal Szakképzo Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

Bevezetés

1. A Péapai SZC Reguly Antal Szakképzo Iskola és Kollégium bemutatasa

Intézményiink multja tobb mint 125 évre nyulik vissza. 1951-t61 MUM 307.
elnevezéssel kezdddott el a vajarképzes, melynek helyszine az apatsag épiilete volt. Az
1962/1963-as tanévben elkezd6dott a vas-, épitd- €s villamosipari képzés, az 1964/1965-
0s tanévben pedig a mezdgazdasagi gépszereldk oktatasa.
1968-69-ben felépiilt egy korszerli tanmithely Zircen, amely gyakorlati oktatasi
helyiségekbdl és egy szocidlis 1étesitménybdl allt.

Az 1986/1987-es tanévtol bevezetésre keriilt a mezdgazdasagi gépszereld tanulok négy
éves szakkodzépiskolai oktatasa.

Az 1990/1991-es tanévben elkezd6dott a gazdaasszonyok képzése, melynek
programjanak kidolgozasaban iskolank jelentds részt vallalt.

A rendszervaltas utdn 1995-re elkésziilt az uj iskola, 2002-re a 120 f6s 1) kollégium
¢és az ebédld, 2003-ra pedig a tornacsarnok épiilete.

Jelenlegi fenntartonk 2015. jalius 1-t6l a Papai Szakképzési Centrum.

A ,,COMENIUS 1.” programban végzett tevékenységiinkért a ,Kozoktatas
Mindségért Dij 2002.” elismerést kaptuk. 2005-ben pedig Regionalis Mindségi Dijat és
elismerd oklevelet a ,Kozoktatdas Mindségéért”. 2016-ban és 2020-ban az
,OKOISKOLA” cimmel gazdagodott intézményiink, 2023-ban pedig elnyertiik az
,,LOROKOS OKOISKOLA” cimet. 2018-ban a Fogyasztoi Tudatossagra Neveld Iskola
cimet adomanyozta a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium Fogyasztévédelemért Felelds
Helyettes Allamtitkarsaga intézményiinknek. Tobb alkalommal sikeresen palyaztunk az
ERASMUSH+ és a Hatartalanul! programokra.

A neveléshez-oktatdshoz nemcsak a személyi, hanem az infrastrukturalis feltételek
is adottak. A tantermekben internet-csatlakozasi lehetdség van, digitalis tabla, projektor
segiti a nevelési-tanitasi folyamatot. Az iskola tetdterében kapott helyet a 24 000 kotetes
konyvtar.

Intézményiink fontos telephelye a tanmiihely. Jol felszerelt, a mai kor szellemének
¢s az ipar elvarasainak megfeleld gépeken sajatithatjak el didkjaink tudasukat.

Jo kapcsolatokat apolunk a kornyékbeli vallalkozasokkal, orszagos szinten szakmai
szervezetekkel, gyartokkal.

1977-ben gépmuzeumot nyitott meg iskolank. A jelentds gépgylijteményt a Magyar
Mezdgazdasagi Muzeum Fdoigazgatdja 1978-ban védetté nyilvanitotta. 1987-ben
tarsadalmi 6sszefogéssal a Szakmunkasképzo Intézet vezetdi, tanuldi €s dolgozoi a védett
gépeknek a tanmiihely mellett egy kiallito-épiiletet épitettek, raktarral egylitt. Az
¢épiiletben megnyilt az ,,Agrarmiiszaki Emlékek Gytijteménye” cimii dllandé kiallitas.

A szakképzésrol szol6 2019. év LXXX. torvény hatdlyba Iépésével megkezdddott az
OKIJ-s képzések kivezetése és az 1) szakmajegyzE€k szerinti oktatas, illetve a Dobbanto
program / Miihelyiskola parositasi kompetenciafejlesztésre / részszakmara iranyulod
oktatas. Ezzel egyidejiileg kezdtik meg felndttképzési tevékenységlinket. A
feln6ttképzési jogviszonyu tanuldk ardnya az Osszes tanulolétszdmhoz viszonyitva
tanévenként mintegy 15-20%. Az elmult években az atlagos tanulo6i 6sszlétszam 300 f6,
az atlagos oktatodi l1étszam 30 6.

Jelenlegi képzéseink (zardjelben az agazat megnevezésével):
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9-11. évfolyamon: Gépi és CNC forgacsold (Gépészet); Mezdgazdasagi gépész
(Mezégazdasag és erdészet); Burkold (Epitéipar); Festd, mazolo, tapétazo (EpitSipar);
Kereskedelmi értékesité (Kereskedelem); Cukrasz (Turizmus-vendéglatas); Pincér
(Turizmus-vendéglatas); Szakacs (Turizmus-vendéglatas);

9-13. ¢évfolyamon Logisztikai technikus (Kozlekedés és szallitmanyozas);
Kisgyermekgondozd, -neveld (Szocialis).

Intézménylinknek a szakképzésben a 10. és 11. évfolyamon, technikumban 11-13.
évfolyamon vannak dudlis partnerei. Képzési strukturaban meghatarozoak, tanuldink
80%-a dualis képzbhelyen végzi szakmai gyakorlatat.

Dualis partnerek szama szakképzésben: 21 db; techikumban: 20 db.

’

., Olyan lesz a jovo, mint amilyen a ma iskolaja.’

Szent-Gyorgyi Albert

2. Jogszabalyi hattér

o Szakképzés 4.0 A szakképzés ¢és felnbttképzés megujitdsdnak kozéptavia
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira 1168/2019. (III. 28.) Korm. hatarozat,

e 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrdl (a tovabbiakban: Szkt.),

o A szakképzésrdl szold torvény végrehajtasardl szold 12/2020. (II. 7.) Korm.
rendelet (a tovabbiakban: Szkr.),

e 2012. ¢évi L torvény a munka torvénykonyvérdl (a tovabbiakban: Mt.).

Intézményilink  mindségiranyitdsi rendszere oOnértékelésen ¢és az EQAVET
Keretrendszeren alapszik. Az 0 szabalyozas szerinti mindségiranyitasi rendszer elemeit,
miikddését, kapcsolati rendszerét az alabbi dbra mutatja be:

* Indikitorok — évente

[ Intézményi minéségiranyitasi rendszer (MIR) }
« Stratégiai célok, mingségcélok EE
INTEZ t!ENYl

MINOSEGPOLITIKA
Kiildetés, jovokép, stratégiai célok, minéség célok
Minéségiranyitasi rendszer szervezeti keretei, miikodtetése
i

megvalosulasa /b M
<3|

75]

VEZETOK €3

=

N

175}

e

=

H

Ll

o
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3. A mindségiranyitdsi rendszer személyi €s szervezeti hatalya

A Papai Szakképzési Centrum részeként miikodd szakképzd intézmények esetében a
foigazgatd meghatarozta a szakképzési centrum ¢és a szakképzO intézmény
mindségiranyitasi feladatait, amely a 2022. aprilis 20-an kiadott Kézds alapok a Papai
Szakképzési Centrum részeként mitkodo szakképzo intezmények mindségiranyitdsi
rendszerének kialakitasahoz c. dokumentumban szerepel.

Intézményiink az e dokumentumban foglalt fenntartéi iranymutatds alapjan, annak
figyelembe vételével dolgozta ki mindségiranyitasi rendszerét.

A Papai SZC Reguly Antal Szakképzd Iskola és Kollégium mindségiranyitasi
rendszerében foglaltak hatalya kiterjed az intézmény valamennyi szervezeti egységére.

A mindségiranyitasi rendszer miikodtetéséért az igazgato felel helyettesei, valamint az

egyes szervezeti egységek (kollégium, tanmiihely) vezetésével megbizott oktatok
kozremiikodésével.

4. A mindségiranyitasi rendszer elfogadasa, modositésa, feliillvizsgalata

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerét, illetve annak modositasat az igazgato késziti
el, és azt — az oktatoi testiilet véleményének kikérését kovetden — a fenntartd hagyja jova.

A mindségiranyitdsi rendszer a hivatalos hatalybaléptetéstdl visszavondsig érvényes,
modositasa esetén a modositott mindségiranyitasi rendszer hatalybalépésétdl megsziinik
az el6z0 valtozat id6beli hatéalya.

Az igazgatd a jogszabalyi kornyezethez, illetve a miikddési tapasztalatokhoz igazodva
rendszeresen — de legaldbb évente — gondoskodik a mindségiranyitasi rendszer
feliilvizsgalatarol; a mindségiranyitasi csoport (MICS) szamara feleldsséget és hataskort
adhat.



I1.

A Papai SZC Reguly Antal Szakképzo Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

Minéségpolitika

1. Az intézmény kiildetése

Iskolank tobbcélu, Osszetett nevelési-oktatasi intézmény, amely tanuldit versenyképes
kinalattal varja, hogy képességeiknek, érdeklddésiiknek, személyiségiiknek megfeleléen
tanulhassanak.
Intézménylinkben integralt nevelés-oktatds folyik. Kiemelt feladatunknak tartjuk az
egyéni képességek minél teljesebb kibontakoztatisat, a tehetséggondozast, valamint a
felzarkoztatast.

Kiildetésiink az eredményes szakmai és érettségi vizsgara felkészitd nevel6-oktatod
munka, illetve tanulkadinknak a munkavallaldshoz és az 6nallo életkezdéshez sziikséges
ismereteket nyujtasa. Ehhez kapcsolodoan, illetve a valtozé munkaerd-piaci igényekhez
igazodva kiemelt figyelmet forditunk az oktatds szinvonaldnak, hatékonysaganak és
esélyteremto erejének novelésére.

Feladatunk olyan korszer(i tudassal rendelkezd szakemberek képzése, akik felismerik a
benniik rejlé képességeket, és azt tovabb fejlesztik a szakmai képzés keretében.

Mikodésiink alapvetd értékei szerint biztositjuk, hogy a tanulok a magyarsag és az
egyetemes kultira értékeit kozvetitd, magas szinvonali nevelés-oktatdsban
részesiiljenek, s igy korszerli tuddssal rendelkez6 szakemberekké valjanak. A
kulcskompetencidk fejlesztésével, az egyéni képességek felismertetésével ¢és
megerdsitésével felkésziiljenek az élethosszig tartd tanulasra. Testileg, szellemileg,
erkolcsileg egészséges fiatalok hagyjak el az iskolat, akik képesek az életben 6nalldan,
biztonsaggal eligazodni. Az oktatok jol felkésziilten, a mindség irant elkotelezetten, 1)
modszerek alkalmazasara készen és megujuldsra képesen végezhessék neveld-oktatod
munkdjukat. Az oktatdi testiilet tagjai az intézményi kereteken beliil és azon kiviil is a
partnerségre és az egyiittmiikddésre alapozzak tevékenységiiket.

Fontosnak tartjuk, hogy a palyavalaszto fiatalok és sziileik korében a szakképzés valds
alternativa legyen, a szakképzés elismertsége, presztizse folyamatosan ndjon azzal is,
hogy az oktatds-képzés mindségét a visszajelzések €s eredmények alapjan folyamatosan
fejlesztjiik.

Felelések vagyunk azért, hogy az altalunk felkészitett és sikeres vizsgat tett didkok és
felnéttek naprakész tudassal ¢€s korszerli, a gyakorlatban is jol alkalmazhato
kompetencidkkal keriiljenek ki a szakképzd intézményeinkbdl.

Oktatoi testiiletiink kiemelt feladatdnak tartja az iskolai hagyomanyok apolasat. Az

iskolai hagyomanyok ugyanis didksdgunk mindennapi életének sarokkovei, melyek révén
intézményiink tényleges didkpolgarava valnak, igy alakul ki k6tédésiik az iskolahoz.

10
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2. Az intézmény jovOképe

Intézménylink olyan optimista jovoképet vazol maga elé, amilyennek egy tavolabbi
1d6horizonton latni szeretné az iskola mukodését és annak feltételrendszerét.

Ennek keretében kozéptavon toreksziink olyan iskolai profilt kialakitani és
mikddtetni, mely lehetdséget teremt

e a stabil miikodés kialakitasara és megerdsitésére.

e beiskolazasi adataink novelésére.

¢ infrastrukturalis feltételeink és humaneréforras kapacitdsunk optimalis
kamatoztatasara.
a technikumi képzésekben részt vevo tanulok aranyanak novelésére.
az egyes agazatokon beliil a szakmavélasztas lehetdségének kiterjesztésére.
a munkaerdpiaci igényeknek megfelel6 képzések inditasara.
arra, hogy a térség iskolai kdzott meghatarozo szerepet toltsiink be, s ennek
részeként az iskolanknak otthont ad6 varossal, Zirccel, valamint a térség
telepiiléseivel szorosabb egyiittmiikodést alakitsunk ki. ,,Mint ahogy Zirc a
Bakony fovarosa, ugy legyen a Reguly a Bakony szakképzdje.”

Tevékenységiinket ugy végezzik, hogy

e partnereink folyamatosan keressék és alkalmazzak a munkavégzéshez
sziikséges kompetencidkkal, valamint a tarsadalmi felelésségvallalasra valo
hajlanddsaggal rendelkezd tanuldinkat.

e dualis partnereinkkel egyiittmiikddve maximalisan kiaknazzuk a kiilonb6z6
palyazatokban, tamogatasokban rejld lehetdségeket.

e magas szinvonalu technikumi és szakképzd iskolai nevelés-oktatast,
kollégiumi ellatast és felndttképzést biztositsunk.

11
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Intézményi célrendszer

Szakképzd intézményként biztositanunk kell a munkaerd-utanpétlast, valamint a
szakmai ¢€s a kulcskompetencidk fejlesztésén alapul6 innovativ szaktudast.

Célunk, hogy a nalunk végzettséget szerz6 didkok kivald szakemberek legyenek,
megalljak helyliket a munkaeré-piacon. Az intézmény sajatos foldrajzi
elhelyezkedése (kisvarosban talalhato, illetve tobbnyire kisebb telepiilések vannak a
vonzaskorzetében), ¢€és a térség sajatos gazdasagi szerkezete (kevés
nagyvallalkozdsnak van a varosban székhelye) révén a tovabbiakban is csak
tavolabbi parnerekkel, képzohelyekkel van lehetdségiink kialakitani és fenntartani
szoros kapcsolatot.

3.1 Stratégiai célok

Céljaink elérése érdekében egylittmikodiink a gazdasagi szereplokkel, allami
intézményekkel. Folyamatosan figyeljiikk, monitorozzuk céljaink teljesiilését,
partnereink igényeit, dnreflexiv modon értékeljiik tevékenységiinket, ezt megosztjuk
partnereinkkel.

Arra toreksziink, hogy olyan mddszereket és technikdkat alkalmazzunk az oktatas
soran, hogy az élményalapu tudast minden tanulonk megtapasztalja, motivalt
maradjon a szakmadja ¢és a tanulas irant.

A kitlizott stratégiai célok:

e A lemorzsolodas 2021/2022. tanévi adatdnak 2%-kal val6 csokkenése harom
év alatt (2022. 06. 15. — 2025. 06. 15.).

e A képzéseinket eredményesen teljesitd tanuloknak a megszerzett szakmaban
torténd elhelyezkedési aranya emelkedjen 50 %-ra 6t éven beliil (2022. 12.
31.-2027.12. 31.).

e Dualis képzohelyekre kihelyezett tanulok 80 %-ra emelése harom év alatt
(2021/2022-es tanév — 2024/2025-0s tanév).

e A technikumi képzésben résztvevd tanulok aranyanak 50%-ra novelése
harom éven beliil (2022. 10. 01. —2025. 10. 01.).

e A felndttképzesi jogviszonyl tanulok szamanak 30 %-kal valo novelése két
éven beliil (2021/2022-es tanév — 2023/2024-es tanév).

e A kollégiumi partnerek (sziilo, tanuld) elégedettsége legalabb 75%-ot
mutasson (2023/2024. tanév — 2025/2026. tanév).

12
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3.2 Mindségcélok

A stratégiai céljaink eléréséhez az alabbi mindségcélokat fogalmaztuk meg:

e Azigazolatlan hidnyzasok ¢és a bukdsok szamanak csokkenése 3 év alatt 2 %-
kal. (lasd 15., 17., 18., 19. indikator)

e _Rugalmas tanulasi utak” alkalmazasa dobbantd program, mihelyiskola,
felndttek szakmai oktatasa inditasaval. (1asd 5. indikator)

e Szakmai vizsgaeredmények javulasa 3 éven beliil 5 %-kal. (lasd 11., 12., 20.,
21. indikéator)

o A felzarkoztatas mellett a tehetséggondozasra is nagy hangsulyt kell fektetni
annak érdekében, hogy tanuldink minden évben az orszagos vagy regionalis
szakmai versenyeken legalabb 2 szakmaban, valamint orszagos kozismereti
versenyen minden kategdridban (human, komplex, természetismeret) részt
vegyenek. (lasd 8. indikator)

e A dudlis partnerek szdmanak 20 %-kal torténd novelése harom év alatt. (lasd
4. indikator)

e A palyaorientacidba bevont iskolak, korzetek szdmanak emelése a jelenlegi
mennyiség 1,5-szeresére két év tavlataban. (lasd 14. indikator)

e Harom éven beliil egy kiilfoldi partneriskoldval val6 kapcsolat kiépitése. (lasd
14., 24. indikator)

o A személyi és targyi feltételek fejlesztése révén folyamatosan javuld
munkakoriilményeket kivanunk biztositani tanuloink és oktatoink részére a
mindségi munkavégzés és a hatékony nevelés-oktatds érdekében. Ehhez
kapcsolodoan fontosnak tekintjik az iskola épiileteinek, helyiségeinek
otthonossa tételét, melynek keretében 0t éven belil megvalositjuk az
osztalytermek Ujrafestését, osztalytermek tanuldk altali dekoraciojat,
valamint informéciés pontot helyeziink el az el6térben. (lasd 22., 23.
indikétor)

Céljaink eléréséhez valljuk:
., A siker titka, hogy a szokdsos dolgokat szokatlanul jol csindlod.” (John
Davison Rockefeller)

3.3 Fejlesztési célok

Fejlesztési célon a fejlesztésre vonatkozd rovid-, kdzép- vagy hosszl tava célokat
értlink, amelyek projektszerlien valosulnak meg, €s szintén a stratégiai célokhoz
illeszkednek.

A 2023/2024-es tanév intézményi Onértékelésének eredményeként az intézmény
fejlesztési céljai a kovetkezok:

1. Az egységes értékelési rendszer megvaldsitdsa €s hossza tava milkddése
érdekében a Szakmai Program relevans tartalmainak atdolgozésa.

A projekt id6tartama: 2024. 09. 01. —2026. 08. 31.
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2. A tanuldk teljesitményének novelése érdekében az oktatok digitalis
felkésziiltségének javitasa a 2024/2025-6s tanév végéig.

A projekt id6tartama: 2024. 09. 01. — 2029. 08. 31.

3. A hatékonyan miukodé tudasmegosztds érdekében az oktatdi  belso
tudasmegosztas modszertandnak kialakitdsa ¢és mukodtetése a 2026/2027-es
tanév végeig.

A projekt id6tartama: 2024. 09. 01. — 2027. 06. 15.

4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei

4.1 A mindségiranyitasi csoport mikddtetésének feltételei

A mindségiranyitasi rendszer miikodtetési feladatainak elvégzéséhez 1étre kell hozni
az intézményi mindségiranyitasi csoportot (MICS).

A fenntartd altal meghatarozott 1étszamkeretet figyelembe véve az intézmény
mindségiranyitasi csoportjat négy fo alkotja, melybdl egy f6 igazgatohelyettes,
harom f6 oktatd. A csoport dsszetételének modositasat az igazgatd javaslata és az
oktatoi testiilet elfogadasa alapjan a féigazgatd hagyja jova.

Az intézmény a mindségiranyitasi csoport hatékony mikddtetése, zavartalan
munkavégzése érdekében biztositja a munkavégzéshez sziikséges targyi feltételeket
(laptop, pendrive, irodai eszk6zok), a megfelelé6 munkakornyezetet (irodahelyiség),
valamint az ezekkel kapcsolatos szolgéltatdsok (belsé halozat, internetelérhetdség,
nyomtatési lehetdség, telefonhasznalat) rendelkezésre allasat.

A mindségiranyitasi csoport finanszirozasardl az intézmény vezetdje a fenntartd
egyetértésével dont. A feladatvégzés torténhet a kotdtt munkaidd terhére végzett
tevékenység keretében, vagy osztott (oktatdi és mindségiranyitasi feladatok)
részmunkaidds foglalkoztatdsi formdban, illetve finanszirozott tobbletfeladat
forméajaban.

3.2 A mindségiranyitasi csoport feladata

e az igazgatd és a féigazgatd irdnymutatdsa szerint a mindségiranyitasi rendszer
leirasa (eldterjesztésként, javaslatként), ennek keretében a
folyamatszabalyozasok kidolgozasi iitemtervének elkészitése;

e az onértékelés feladatainak szervezése, lebonyolitdsa;

e az oOnértékelési folyamat sordn a vezetés és a munkatarsak folyamatos
tajékoztatasa (a vezetd egyetértésével);

e apartneri mérések szervezése, koordindlasa;
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e az intézményi munkatarsak felkészitése a mindségiranyitasi feladatok
elvégzésére,

e az Onértékelés megvaldsitdsanak tervezése, a mindségiranyitasi rendszer
mukodésének tervezése, a feladatok megvalodsitdsaba a munkatarsak
bevonasanak tervezése, éves munkatervbe illesztése;

e az Onértékelési szempont- és elvardsrendszer alapjan az erdsségek ¢és a
fejlesztendo teriiletek intézményi szintii 6sszesitése;

e a fejlesztendo teriiletek sorrendjének meghatarozasa, az intézmény fejlesztendo
tertiletei priorizalt listdjanak elkészitése,

e a fejlesztendd teriiletek eldterjesztése az oktatdi tantestiilet €s az igazgato
szamara;

e az oktatdi értékelés soran évente végzendd adatgyljtés és kérddivezés
koordinalasa;

e az intézményvezetdi Onértékelés elokészitésének koordinalasa;

e az Onértékelési Kézikdnyv és a szabalyozott folyamat mentén a partneri
kérdodivek Osszeallitasa, a mintavétel és a modszertan meghatarozasa;

e abeérkezett kérddivek Osszesitése, és az eredmények intézményvezetéhoz vald
eljuttatasa.

3.3 A munkatarsak mindségiranyitasi feladatai

A MICS a mindségiranyitassal kapcsolatos feladatokat koordinélja, a feladatokban
valdé kozremikodés minden oktatd, illetve kiilon meghatarozott esetekben egyes
technikai dolgozok részérdl elvart.

A mindségiranyitassal kapcsolatos feladatok rogzitésre keriilnek az intézményi
SZMSZ-ben és a munkakori leirdsokban is. A feladatok elorehaladasa a féléves és
éves beszamolokban keriil bemutatasra.

Az osztalyfénoki megbizassal rendelkezd oktatok mindségiranyitasi feladatkorei:
adatok gytijtése és szolgaltatasa, partneri mérésekben valo kézremiikodés, részvétel
a fejlesztések megvaldsitasaban. Ezen feliil a mindségiranyitasi vagy fejlesztd
csoportba vald delegédlas esetén az adott csoport tevékenységi korébe tartozo
feladatok ellatésa.

A munkakodzosség-vezetdi megbizdssal rendelkezd oktatok mindségiranyitasi
feladatkorei: adatok gytijtése és szolgaltatasa, az onértekelés értékelési tertiletenkénti
értékelési feladatai, részvétel a célok meghatarozasaban, a folyamatszabalyozéasokat
végzd csoportokban ¢és a fejlesztések megvaldsitasaban. Ezen felil a
mindségiranyitasi, folyamatszabalyozasi vagy fejleszté csoportba vald delegélas
esetén az adott csoport tevékenységi korébe tartozo feladatok ellatasa.

A kiilon megbizassal nem rendelkezd oktatok, valamint a technikai dolgozok
adminisztraciés feladatokban vesznek részt.
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A munkatarsak SZMSZ-ben és munkakori leirdsokban régzitett mindségiranyitasi

feladatai a kotott munkaidoben a szakmai oktatdssal Gsszefiiggésben elrendelhetd
egy¢b feladatok terhére keriilnek elszamolasra.

A vezetdi megbizéassal rendelkezé oktatok mindségiranyitasi feladatkorei: adatok
gyljtése és szolgaltatasa, az onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatai,

részvétel a dontésekben, a célok meghatirozdsaban ¢és a

fejlesztések
megvaldsitasaban.

Ezen feliil a mindségiranyitasi, folyamatszabalyozasi vagy fejlesztd csoportba vald
delegalas esetén az adott csoport tevékenységi korébe tartozo feladatok ellatasa.
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3.4 A fejleszto csoport tagjai, feladatai, finanszirozasa

Az egyes Onértékelési ciklusokban az intézményi Onértékelés folyamatanak
iitemezése szerint létre kell hozni a fejlesztd csoporto(ka)t, melynek tagjait az
onértékelés soran meghatarozott fejlesztendd teriiletek jellege alapjan kell
kivélasztani.

A fejleszto csoport relevans kompetencidkkal rendelkez6 tagjait az intézményvezetd
kéri fel, és bizza meg. A fejlesztd csoport tagja lehet vezetd, munkatars, de kiilsé
szakértd is, illetve a MICS tagja is.

A fejlesztd csoport feladata:

- afejlesztendo teriilet elemzése;

- okkeresés, sziikség esetén kiegészitd vizsgalatok végzése;

- afejlesztési cél kijelolése (mérhetd indikatorral);

- cselekvési terv készitése (az oktatoi testiilet altal jovahagyott fejlesztések
tekintetében);

- acselekvési terv megvaldsitasanak koordinalasa;

- az intézményi munkatarsak folyamatos tdjékoztatasa a fejlesztési feladatok
elérehaladésarol.

A fejleszt6 csoport tagjai jellemzden nem rendszeresen, hanem csak meghatarozott
idészakokban latnak el feladatot, ezért tevékenységiiket tobbletfeladatként célszerti
finanszirozni. Ennek mértékét — az intézményvezetd javaslatara — a fenntartod
hatdrozza meg.

3.5 A folyamatszabalyozasi csoport tagjai, feladatai, finanszirozésa

A folyamatszabalyozast végzd csoport tagjait az intézményvezetd kéri fel és bizza
meg a relevans kompetencidkkal rendelkezd vezetdk, munkatarsak korébol. A
folyamatszabalyozasi csoport tagja lehet vezetd, munkatars, illetve a MICS tagja is.

A folyamatszabalyozasi csoport feladata a IV.4. fejezetben meghatarozott és
iitemezett folyamatok szabalyozéasanak kidolgozdsa — az Intézményi Onértékelés
folyamata kivételével (mert ennek a szabalyozasnak el kell késziilnie a MIR
hatalybalépéséig).

A folyamatszabalyozasi csoport tagjai jellemzéen nem rendszeresen, hanem csak
meghatarozott id0szakokban latnak el feladatot, ezért tevékenységiiket
tobbletfeladatként célszerli finanszirozni. Ennek mértékét — az intézményvezetd
javaslatara — a fenntart6 hatarozza meg.
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Az oktatok értékelési rendszere

Az oktatoi értékelési rendszer elemei:

1. Az oktatok értékelése.

2. Azintézményi vezetok (igazgatOhelyettesek) értékelése.
3. Azigazgato értékelése.

A munkakozosség-vezetok, a gyakorlatioktatas-vezetdi, illetve kollégium vezetdi
feladatokat ellatoé dolgozok oktatoként — és nem vezetdként — kertilnek értékelésre.

5.1 Az oktatdi értékelési rendszer célja

A cél az intézményiink szakmai fejlddésének tdmogatdsa. Az oktatdsi-nevelési-
képzési tevékenység egységes és nyilvanos elvarasok alapjan torténd értékelése
képes lesz megmutatni az intézményiink egyéni szakmai-pedagogiai arculatat,
erdsiteni a tanulokozponti oktatast-nevelést-képzést €s a mindségi pedagdgiai-
szakmai munkat, tovabba eldsegiteni a mindehhez vald egyenld hozzaférést.

Hosszu tava célként jelenik meg a pedagogiai értékek bemutatdsa, egységesen jo
szakmai szinvonali szakmai oktatas biztositasa. Olyan intézmény megteremtése,
ahol a tanulok lehetdséget kapnak képességeik fejlesztésére, kibontakoztatasara, és
amelybdl értékes, alkotoképes és a tarsadalom szamara hasznos felndttként 1épnek
ki.

5.2 Az értékelési rendszer személyi feltételei

Az oktatoi és az igazgatohelyettesi szintll intézményi vezetdk értekelését az igazgato
végzi. Az oktatok értékelésének elkészitésébe az igazgatohelyettesek, egyéb relevans
vezetdk, illetve kozépvezetdk (gyakorlati oktatasvezet6i feladatokkal megbizott
oktatok, munkakozosség-vezetk, kollégiumi munka koordindlasaval megbizott
oktatdk) is bevonasra kertilnek.

5.3 Az oktatoi értékelés eljarasrendje

Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgato a tovabbi intézményi vezetok
bevonasaval haromévente értékeli az oktatd munkajat, erésségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg, jovahagyja az oktatd altal az értékelés megallapitasaihoz
kapcsolodoan készitett cselekvési tervet, vizsgalja az Eurdpai Szakképzési
Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer alapjan kidolgozott elvarasrendszer
teljestilését.

Az oktatoi értkelésben:
e azigazgato és az igazgatohelyettesek minden oktatora,
e a munkak6zosség-vezetok csak az altaluk vezetett munkakdzosség tagjaira,
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e a kollégiumi munka koordindlasaval megbizott oktatd csak a kollégiumi
oktatokra,
e a gyakorlati oktatasért felelés vezetd kizardlag a gyakorlati oktatési
feladatokat (is) végzo oktatokra
vonatkozoan vesz részt.

Abban az esetben, ha egy oktatd tobb munkakdzosség tagja, akkor az ¢ értékelését
az a munkakozosség-vezetd végzi, akinek a munkak6zosségében a legnagyobb
oraszamban érinett az adott oktatd az oktatdi értékelés tanévében.

Az intézményvezetd a haromévenkénti értékelés eredményére tamaszkodik az
oktatok bérmegallapitasanal, egyéb differencialt juttatasok, kedvezmények
megadasanal, 0j feladatokkal torténd megbizasnal. Ezekben a kérdésekben az
igazgato javaslatara a féigazgatd dont a kancellar egyetértésével.

5.4 Az oktatoi értékelés modszertana, eszkdzei

Az értékelés soran hasznalt mdodszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdoiv.
A dokumentumelemzés ¢és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérddivek
kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok
vizsgalatahoz elegendd informacidt szolgéltassanak.

5.4.1 Dokumentumelemzeés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tantsitvanyok, szakmai onéletrajz, az
intézményi jovokép ¢€s stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuloi
eredmények (KRETA  adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények,
versenyeredmények, munkatervek és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek,
oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanuldi produktumok (fiizetek, dolgozatok,
projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat
szolgaltasson, illetve az igazgatd meggy6zddjék arrdl, hogy az oktatdé munkajat elére
tervezetten, a tantervi szabalyozé dokumentumok, a képzési és kimeneti
kovetelmények eldirasainak, az intézmény sajatossagainak, szakmai programjaban
az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célokkal Osszhangban
megfogalmazottaknak, a tanuldcsoport jellegzetességeinek Gsszehangoldsaval
tudatosan végzi. A Szakmai Program vizsgéalata az alabbi teriiletek megitélése
szempontjabol fontos

a szakmai felkésziiltség.

a szakképzés-relevans korszerli médszertan alkalmazésa.

a pedagogiai tervezeés.

a pedagogiai értékelés.

az egylttmikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel.

a személyiségfejlesztd, a csoportvezetdi, a tanulds tamogato tevékenység.
az innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség.
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A dokumentumok és vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:
e KRETA napl6

Pedagogiai eredményesség.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd ¢és
OsszegzO értékelést alkalmaz. A  visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésében.

A dudlis képzdhely értékelési gyakorlatdval dsszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

e  Munkatervek és beszamolok

Pedagdgiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.
Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kd&vethetd az Osszhang az intézményi
célokkal.

Egylittmiikddik az egy osztalyban tanit6 oktatokkal, a tantargykdziség
megvaldsitasaban €s a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.
Részt vesz tuddsmegosztasban.

Egylttmikodik a szilokkel és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagogiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejlé lehetdségekre.
Tamogatja a tanulok 6nalloé gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanulok Otleteit, 6ndllo kezdeményezéseit, ezzel
tamogatva a munkavallaloi és a vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.
Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben,
innovéaciokban.

Kiils6-belsd szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat,
oktatoi karrierjét.

A tanmenet €s az éves tervezés egyeb dokumentumai (6ra- /foglalkozas
tervek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek).
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal
rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontl, tanuldsi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikséglet¢hez illeszkedd
modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differenciélt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld6 munkaformakat
alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az Osszhang az intézményi
célokkal.
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- Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat,
beépiti a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

- Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

- Tervezésében ¢épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis
képzdhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

- Pedagogiai munkéjaban épit a szocialis tanulasban rejld lehetdségekre.

- Tamogatja a tanuldk 6nalléo gondolkodésat, a tanulasi-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanuldk oOtleteit, 6nalldé kezdeményezéseit, ezzel
tamogatva a munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

5.4.2 Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett
ora-/foglalkozaslatogatds. A kapott informaciok 0Osszegzése adhat képet arrol,
hogyan valdsitja meg tanitdsi 6rdjan az oktatdé az intézmény nevelési-oktatasi
feladatait, koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket, figyelembe
veszi-e a tanulocsoport adottsdgait, a tanulok személyiségfejlesztését, és hogy
mindezek Osszhangban dallnak-e az oktaté tervezOmunkajaval. A tandrak,
foglalkozasok latogatdsa ad informaciot arrdl is, hogy megvalosul-e a tandran a
tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi Onallésag tamogatésa,
megfelel6-e a motivalas, a tanulas korszerli értelmezése, a korszerli pedagdgiai
technologidk alkalmazasa, a folyamatos ellendrzés és értékelés. A latogatason
tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és annak megvalosuldsat mutatjak meg,
hanem a tanul6i magatartas és reakcid kiszamithatatlansdga miatt az oktatd spontan
reagalasat, etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is.

e Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovetd értékeld megbeszélés szempontjai

- Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudéssal
rendelkezik.

- A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéba.

- Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontd, tanuldsi eredmény alapt
modszereket alkalmaz.

- Digitélis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

- A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkeddé modszereket
¢s munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatés).

- A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

- Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

- Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

- Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti
a digitalis oktatads modszereit €s eszkozeit.

- Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, €pit a tanulok aktiv részvételére.

- Tervezésében ¢épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis
képzOhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
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A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz, valamint a képzési ¢€s
kimeneti kdvetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen,
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak ¢s
feladatainak kijelolésében.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanuldsban rejld lehetdségekre.
Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodésat, a tanulési-tanitdsi folyamat
részéveé teszi a tanulok otleteit, 6nalldo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaloi és a vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

5.4.3 Kerdoiv

Az értékelés oktatdra vonatkozo kérddives felmérései és vizsgalati szempontjaik a
kovetkezdk:

e Tanuldi vélemény

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti
a digitalis oktatas modszereit €s eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében ¢épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis
képzbhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzd
értekelést alkalmaz. A  visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz, valamint a képzési és
kimeneti kdvetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési
gyakorlatat.

5.5 Az oktatoi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdoi munkakorére
alkalmazando.

A munkaviszonyban 4116 oktatdkat, illetve munkakdriiket minden értékelési teriiletre
vonatkozoan értékelni kell.

A szakképzO intézmény vezetdje egyeztetés keretében ismerteti az oktatdval az
értékelés eredményét. Az oktatd véleményt flizhet az értékeléshez.

Az értékelési rendszer tiz értékelési tertiletbdl all:
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e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.
e a 4-10. értékelési terilet a munkakort betoltd oktatd szakmai
kompetencidinak teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az 6sszes
tertilettel és azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik.
Az értékelés soran nem kell az egyes szempontokat értékelni, hanem a szempontok
figyelembevételével az egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktatod
teljesitményét, kompetenciait. Nem minden oktatéi munkakorben relevans minden
szempont, ezektdl a szempontoktol eltekintve a teljes értékelési teriiletet kell
pontozni. A magyardzat segiti az adott értékelési szempont szakképzd intézményi
értelmezését.

Az oktatoi értékelési rendszer szempontsorat — valamint a szempontokhoz tartozé
magyarazatokat, adatforrasokat és a sulyszorzokkal kiegészitett értékelési mezoket —
értékelési teriiletenként a 3.1.1. szamu melléklet tartalmazza.

5.6 Az oktatoi értékelés litemezése

Jogszabély szerint az igazgatdé haromévente értékeli az oktatok munkajat. Ujonnan
belépd oktatot értékelni kell a belépést kovetd elso teljes félév végén, azt kovetden
pedig legfeljebb egy éven beliil. A megvalositas tlitemezését az éves munkatervben
kell rogziteni.

5.7 Az intézményi vezetdk értékelésének szemelyi feltételei, eljarasrendje

Az igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetdk értékelését az igazgatd végzi. Az
intézményi vezetdk értékelésénél a szakképzési centrum vezetését be kell vonni. Az
igazgatok értékelését a féigazgatd végzi, a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek
részvételével.

Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatdi értékelés
szempontjaival, azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell
venni a vezetoi tapasztalatot, illetve a vezetdi munkaerdpiaci tapasztalatot, tovabba
a munkaerdpiaci értéknél fontos szempont a vezetdi szerep. Igazgatd értekelése
esetén figyelembe kell venni — amennyiben rendelkezésre all — az el6z6 kiilsd
értékelés, intézményi €s intézményvezetdi onértékelés és a kérddives felmérések
eredményeit.

Az igazgato értékelésével kapcesolatos részletszabalyokat a Papai SZC vezetése altal

készitatt ,KOZOS ELJARASREND KIEGESZITES a Péapai Szakképzési Centrum
részeként miikddd szakképzd intézmények mindségiranyitasi rendszerének részét
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képezd oktatdi és intézményi vezetdi teljesitményértékeléshez” cimii dokumentum
tartalmazza.

Az igazgato értékelésének szempontsorat — valamint a szempontokhoz tartozd
magyarazatokat, adatforrasokat €s a sulyszorzokkal kiegészitett értékelési mezdket —
értékelési teriiletenként a 3.1.3. szamu melléklet tartalmazza.

Az intézményi vezetok (igazgatdhelyettesi szintli vezetdk) értékelési szempontsorat
— valamint a szempontokhoz tartozd magyarazatokat, adatforrasokat és a
sulyszorzokkal kiegészitett értékelési mezoket — értékelési teriiletenként a 3.1.2.
szamu melléklet tartalmazza.

Az oktatok értékelésének eljarasrendje:

. . - Bevont (o
S.sz. Tevékenység Felelos munkatérsak Hatarido
Az intézményvezetdk tajékoztatasa, kozos|SZC . . Az értékelési évben
1. o - o . |igazgatok .
eljarasrend meghatarozasa/feliilvizsgalata. |féigazgato augusztus 31-ig.
et s . . . igazgato- Az értékelési évben
2. |Azok 1 k . .
z oktatoi testiilet tdjékoztatasa igazgatd helyettesek szeptember 30-ig.
Az értékeléshez sziikséges adatok . Az értékelési évben
. s . ¢ MI k .
3 gyljtésének megkezdése. 1gazgato CS tago szeptember 30-ig.
4 A ker’dowek elékészitése on-line MICS vezetd [MICS tagok Az értékelési eYben
formaban szeptember 15-ig.
. . . . Az értékelési évben
. A lijtés a kitoltott kérddivek alapjan. ¢ MI k e .
5 datgy(jtés a kitoltott kérdoivek alapjan. |igazgatd CS tago mércius 15-ig.
6. |Az értékeld lapok elokészitése igazgatd 1ntezrz1eny1 Az §rteke1e51 évben dprilis
vezetok 15-ig.
7 Ertékelési javaslatok el6készitése ioazoatd intézményi Az értékelési évben aprilis
' oktatonként gazg vezetok 30-ig.
e rdl 12 s . , igazgato- Az értékelési évben aprilis
8.  |Az oktatoi értékelés szupervizidja. igazgato helyettesek 30-ig.
Erdsségek, fejlesztend6 teriiletek . , igazgato- Az értékelési évben majus
9. . igazgato .
meghatarozasa. helyettesek 15-ig.
10 Egyeztetés az értékelés eredményérdl ioazoatd igazgato- Az értékelési évben majus
" |oktatonként. gazg helyettesek 31-ig.
Minden értékelt oktato az értékeld Az értékelési évben az
11. |megbeszélést kovetden cselekvési tervet |igazgatd oktatok értékelést kovetd 30 napon
készit. belil.
Az intézményvezetd jovahagyja a A cselekvési tervek
12. ‘meny JOVanagy] igazgato oktatok leadéasat kovetd 15 napon
cselekvési tervet oktatonként. ..
beliil.
- . . . A kovetkez6 értékelési
13.  |A cselekvési tervek megvalositasa. igazgato oktatok . ovet 20 erte clest
évben marcius 31-ig.
14 Cselekvési tervek megvaldsitasanak ioazeatd igazgato- A kovetkez0 értékelési
© |értékelése, feliilvizsgalata. gazg helyettesek évben marcius 31-ig.
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Az intézményi vezetdk intézményi értékelésének eljarasrendje:

. . . Bevont P
S.sz. Tevékenység Felelos munkatérsak Hataridé
Az intézményvezetdk tajékoztatasa, k6zos|SZC . . Az értékelési évben
1. . L . . |igazgatok .
eljarasrend meghatarozasa/feliilvizsgalata. |féigazgato augusztus 31-ig.
. i aen , . , intézményi Az értékelési évben
2. A t tok tajékoztatasa. t " .
z intézményi vezetdk tajékoztatasa igazgato vezetdk szeptember 30-ig.
Az értékeléshez sziikséges adatok . Az értékelési évben
. v s . to MICS tagok .
3 gyljtésének megkezdése. 1gazgato CS tago szeptember 30-ig.
4 A ker’dowek elékészitése on-line igazgats MICS tagok Az értékelési eYben
forméaban. szeptember 15-ig.
. . . . Az értékelési évben
. A ijtés a kitoltott kérddivek alapjan. ¢ MI k . .
5 datgy(jtés a kitoltott kérdoivek alapjan. |igazgatd CS tago mércius 15-ig.
il TR . . Az értékelési é aprili
6. |Azértékeld lapok elokészitése igazgato - 1 Sz_iegrte clési évben dprilis
Ertékelési javaslatok elékészitése . . Az értékelési évben aprilis
7. w1 1gazgato - .
vezeténként. 30-ig.
Az intézményi vezetok értékelésének . . Az értékelési évben aprilis
8. e igazgato - .
szupervizidja. 30-ig.
Erésségek, fejlesztendd teriiletek . . Az értékelési évben majus
9. . igazgato - .
meghatarozasa. 15-ig.
Egyeztetés az értékelés eredményérdl . . Az értékelési évben majus
10. w12 igazgato - .
vezeténként. 31-ig.
Minden értékelt vezetd az értékeld intézménvi Az értékelési évben az
11. |megbeszélést kovetben cselekvési tervet |igazgatd oy értékelést kovetd 30 napon
s vezetok N
készit. beliil.
12 Az intézményvezetd jovahagyja a (oazeatd intézményi A cselekvési terv leadasat
" |cselekvési tervet vezetonként. gazg vezetok kovetd 15 napon beliil.
13.  |A cselekvési tervek megvalositasa. igazgato 1ntezr£1eny1 A kovetk’ez(.) ertekflzlem
vezetok évben marcius 31-ig.
Cselekvési tervek megvalositasanak . , A kovetkezd értékelési
14. igazgato -

értékelése, feliilvizsgalata.

évben marcius 31-ig.
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III. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

1.

Intézményi indikatorrendszer

1.1 Az indikétor fogalma

Az indikdtor olyan jelzOszdm, mutatd, amelynek segitségével egy célkitlizés
megvaldsulasanak adott szintjét lehet szemléltetni.

Az intézményben gyujtott adatok akkor valnak indikatorrd, ha azt valamely cél
elérésének mérésére, értékelésére hasznalja az intézmény. Ehhez elengedhetetlen,
hogy a célokhoz pontosan meghatirozzuk az elvart eredményeket.

1.2 Az intémény indikatorainak meghatarozasa, az indikatorok felsorolasa

1. Tanuldlétszam (intézménytipusonként, 4gazatonként, szakmanként).

A szakképzd intézmény 9. évfolyamara jelentkezdk és felvettek szama és
aranya (intézménytipusonként, agazatonként).

3. A szakképzd intézményben egy oktatdra jutd tanuldi jogviszonyu szakképzd
intézményi tanulék szama (feladatlellatdsi helyenként szamitott
oktatolétszdm alapjan).

4. A szakképzé  intézményben  szakképzési  munkaszerzddéssel
intézménytipusonként rendelkez6k ardnya az intézmény szakiranyu
oktatasaban résztvevo tanulok Osszlétszamahoz viszonyitva
(intézménytipusonként, dgazatonként, szakmanként).

5. A szakmai oktatasban felndttképzési jogviszonnyal résztvevOk aranya az
intézmény teljes tanuldi létszamahoz viszonyitva.

6. Orszagos kompetenciamérés eredményei.

7. NSZFH mérések eredményei.

8. Szakmai, kozismereti, kulturdlis ¢és sporteredmények (nemzetkozi,
orszagos, regionalis, megyei €s telepiilés szinten).

9. Elhelyezkedési mutato.

10. A végzett tanulok ¢és a munkaadok elégedettsége a megszerzett
képességekkel / kompetencidkkal.

11. Vizsgaeredmények (érettségi vizsga, agazati alapvizsga, szakmai vizsga).

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, az Osszes, adott
vizsgaidészakban  vizsgazok  szamahoz  viszonyitva  (Osszesen,
szakmankeént).

13. Intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport szinten).

14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények.

15. Intézményi lemorzsolodasi mutato.

16. Elégedettségmérés eredményei (sziild, oktatd, tanuld, dudlis képzdhely,
munkaerdpiac).
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17. Intézményi neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan mulasztasok
szama, dicséretek).

Hatranyos helyzetli tanulok aranya a teljes tanuléi 1étszamhoz viszonyitva.
Sajatos nevelési igényll tanulok aranya a teljes tanuldi 1étszamhoz
viszonyitva.

Dobbant6 programban tanulék ardnya a teljes tanuldi létszamhoz
viszonyitva.

Miihelyiskoldban részszakmat szerzok aranya a képzésben résztvevok
Osszlétszamahoz viszonyitva.

Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatok aranya és a tovabbképzésbe
fektetett Osszeg.

Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységet folytatd oktatok
aranya a teljes oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva.

A szakképz0 intézmény nyertes palydzatainak szadma és az elnyert 6sszegek.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.

1.3 Az indikétorok gytijtésének, felhasznalasanak szervezeti keretei

Kotelez6en mérendé A szakképzési Az adatgyijtés Adatelemz6 /
Ssz. | intézményi szakképzési indikator sy . Koézremiikodé Adatkozlés
s e s . . . idopontja .
indikatorok megnevezése| részletezettsege felelose
1. |Tanul6létszdm intézmény- Oktober O1. Iskolatitkar Igazgato
tipusonként,
agazatonként,
szakmanként
2. |A szakképzé intézmény 9. |intézmény- Aprilis 30. Iskolatitkar Igazgat6
¢évfolyamara jelentkezOk és|tipusonként,
felvettek szama és aranya |agazatonként
3. |A szakképz6 feladatellatasi Oktober O1. Iskolatitkar Igazgato
intézményben egy oktatora |helyenként szamitott
jutd tanuldi jogviszonyu  |oktatolétszam
szakképz6 intézményi alapjan
tanulok szama
4. |A szakképzo intézmény- Azelso félév  |Szakmai Szakmai igazgato-
intézményben szakképzési |tipusonként, utolso tanitasi  |igazgato- helyettes
munkaszerzodéssel agazatonként, napjan. helyettes
rendelkezdk aranya az szakmanként
intézmény szakiranya
oktatasaban résztvevo
tanulok 6sszlétszamahoz
viszonyitva
5. |A szakmai oktatdsban Az elso félév Szakmai Szakmai igazgato-
felndttképzési utolso tanitdsi  |igazgato- helyettes
jogviszonnyal résztvevok napjan. helyettes
aranya az intézmény teljes
tanuloi 1étszamahoz
viszonyitva
6. |Orszagos Vissza-mendleg |Oktatasi Oktatasi igazgato-
kompetenciamérés érhetéek el az  |igazgato- helyettes
eredményei adatok helyettes

27




.415 TYLNY ATNOFY .

A Papai SZC Reguly Antal Szakképzo Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

7. |NSZFH mérések Az NSZFH altal |Oktatasi Oktatasi igazgato-
eredményei megkiildott igazgato- helyettes
adatokkal egy  |helyettes
idében
8. |Szakmai, kozismereti, nemzetkozi, Tanév vége Az osztalyfonoki |Igazgatd
kulturalis és orszagos, regionalis, munka-k6zosség
sporteredmények megyei ¢s telepiilés vezetdje
szinten
9. |Elhelyezkedési mutatd Julius 1. Szakmai Szakmai igazgatd-
igazgato- helyettes
helyettes
10. |A végzett tanuldk és a 12-36 hénap Igazgato Igazgato
munkaadok elégedettsége elteltével (2022.
a megszerzett szeptember 1-
képességekkel / tol)
kompetenciakkal
11. |Vizsgaeredmények érettségi vizsga, Junius 30. Igazgato Igazgato
agazati alapvizsga,
szakmai vizsga
12. |Sikeres szakmai vizsgat  |Osszesen, Vizsga- Szakmai Szakmai igazgatd-
tett tanulok aranya, az szakmanként idészakok vége |igazgato- helyettes
Osszes, adott (agazati vizsga |helyettes
vizsgaid6szakban esetében
vizsgazok szamahoz augusztus 31.)
viszonyitva
13. |Intézményi elismerések  |intézmény, Julius 1. Iskolatitkar Igazgato
intézményi csoport
szinten
14. |Szakmai bemutatok, Adott tanév Iskolatitkar Igazgato
konferenciak, szakmai végén
rendezvények
15. |Intézményi lemorzsolddasi Oktober, Junius |Iskolatitkar Igazgato
mutatd
16. |Elégedettségmérés sziild, oktato, tanuld, |Adott tanév MICS vezetd Igazgato
eredményei dualis képzdhely, vége
munkaerdpiac (sziil6
és tanuld a
kollégium
vonatkozésaban is)
17. |Intézményi neveltségi fegyelmi esetek, Adott tanév Iskolatitkar Igazgato
mutatok igazolatlan vége
mulasztasok szama,
dicséretek
18. |Hatranyos helyzetii (HH) Oktober 1. Iskolatitkar Igazgato
tanulok ardnya a teljes
tanuloi létszamhoz
viszonyitva
19. |[Sajatos nevelési igényli Oktober 1. Iskolatitkar Igazgato

(SNI) tanulok aranya a
teljes tanuldi 1étszamhoz

viszonyitva
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20. [Dobbanté programban Oktober 1. Iskolatitkar Igazgato
tanulok aranya a teljes
tanuloi 1étszamhoz
viszonyitva

21. |Mtbhelyiskoldban Vizsgat Iskolatitkar Igazgato
részszakmat szerzok kovetden
aranya a képzésben
résztvevok
Osszlétszamahoz
viszonyitva

22. |Szakmai tovabbképzésen Oktober 1. Iskolatitkar Igazgato
résztvevd oktatok aranya
[%] és a tovabbképzésbe
fektetett 0sszeg

23. |Szakért6i, szaktanacsadoi, Oktober 1. Iskolatitkar Igazgato
vizsgaztatoi tevékenységet
folytato oktatok aranya a
teljes oktatoi testiilet
1étszamahoz viszonyitva

24. |A szakképz6 intézmény Augusztus 1. Miszaki vezetd |Igazgatd
nyertes palyazatainak
szama ¢és az elnyert
0sszegek

1.4 A kotelezd és az egyedi intézményi indikatorok részletes leirasat, értelmezési és
szamitasi utmutatdjat, valamint az egyes indikatorokhoz sziikséges adatok
forrasait, az adatgytijtés idOszakait és feleldseit az 1. sz. melléklet tartalmazza.
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Partneri igény- és elégedettség mérések
2.1 A partneri mérések elvégzésének szervezeti keretei

Az intézményi Onértékeléshez sziikséges a relevans partneri kor véleménye is az
intézményi ¢és az intézményvezetdi munkarol.

Az elvarasrendszer és az Onértékelési Kézikdnyv alapjan intézményiink
meghatarozta azoknak a partnereknek a korét, akiknek/amelyeknek a véleményét az
onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri igény- és elégedettségmérés
keretében kikéri.

A partnerek koziil relevans partnerek azok, akik/amelyek az intézmény stratégiai
céljaihoz kapcsoloddan kiemelt jelentdségliek, érdekeltek a szakképzés
eredményességében, elvarasaik, elégedettségiik meghatarozo6 az intézmény szamara,
tovabba az intézmény eredményes, hatékony miikodéséhez elengedhetetlen a jo
partneri egyiittmiikodés.

A relevans partnerek koziil az 6nértékelés soran mérendd partnerek azt a kort jelentik,
akik/amelyek elvarasa ¢s elégedettsége kulcsfontossagl az intézmény mikddésében,
céljainak elérésében, ezért feltétleniil sziikséges a mérésekbe vald bevonasuk.

A kiils6 partnerek koziil relevansak a munkaerd-piaci partnerek, az altalanos iskolak,
egyéb szakmai szervezetek, de koziiliik csak a dudlis képzésben egyiittmiikodo
gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok és a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo
szervezetek azok, akiknek/amelyeknek a véleményét az intézmény az onértékelés

kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri igény- és elégedettségmérés keretében
kikéri.

A belsd partnerek koziil relevansak a didkonkormanyzat, a képzésben résztvevok
vagy az egy¢b alkalmazottak, de a tanulok, a torvényes képviseldik, illetve az oktatok
véleményét kell kikérni igény- €s elégedettségmérés keretében.
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2.2 Az intézményi és az intézményvezetdi onértékelés keretében az alabbi partneri méréseket kell elvégezni:

. A kérdéiv Milyen korben kell a Milyen m1nta1.1 Megjegyzés / s A mérés s ,, A mérés
Partneri . 3 g kell a partneri 5 A mérés .. z A mérés felelose| , -
R VR ot felhasznalasi partneri mérést 5 Melléklet 20 iitemezése / .. 1 . 1nen| CIVENYESSEgi
kérdaiv tipusa . 2 - mereést = formaja ] (kozremiikodoi) «
teriilete elvégezni? 2 . szama hatarideje hatara
elvégezni?
Oktatoi intézményi Az intézményben 100 %-os 2.1.1. szamu on-line 2025, november MICS vezetd 85 %
kérddiv onértékelés foglalkoztatott oktatok. minta melléklet ‘ (MICS tagok) ?
intézmény-
Oktatoi vezetdi Az intézményben 100 %-os 4.1.1. szamu MICS vezetd
w_ 7o r 0= ool 1 ’, . o
kérdoiv (?ne.:rtekele,s foglalkoztatott oktatok. minta melléklet on-line 2026. marcius (MICS tagok) 85 %
eés 1gazgato
értékelése
Tanuléi intézmenyi | A7 intézménnyel tanuldi 4500, o 2.1.2. szémi . . [MICS vezetd .
. 1ar . o jogviszonyban allo . . on-line 2026. marcius  |(MICS tagok, (70 %
kérddiv onértékelés ) minta melléklet e el
tanulok. 0sztalyfénokok)
Reprezentativ
felmérés,
intézmeénvi Az intézménnyel tanuléi | minden 2.1.3. szAmii MICS vezetd
Sziil8i kérdsiv | Lo omeny jogviszonyban alld agazatot, S on-line 2026. februar  [(MICS tagok, |50 %
onértékelés . L . melléklet o et
tanulok sziilei. évfolyamot osztalyfonokok)
lefedd 20%-o0s
mintavétellel.
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Reprezentativ
- intézményi és | Az intézményben felmérés, MICS vezetd
Dualis o By . L
P intézmény- munkaszerzédés minden 2.1.4. szamu . , (MICS tagok, o
képzbhely ; A o . on-line 2026. februar Kakdzdsse 50 %
Kérddiv-1 vezetoi keretében képzést végzd | agazatot lefedd | melléklet munkakdzosség-
onértékelés | gazdalkodo szervezetek. | 50%-os vezetok)
mintavétellel.
) Reprezentativ
Vegzetteket’ intézményi és | Az elmult harom felmérés, MICS vezetd
foglalkoztato o , . . .
ardilkodd intézmény- tanévben végzett minden 2.1.5. szamu on-line 2026, februar (MICS tagok, 30 %
& vezetdi tanulokat foglalkoztatod agazatot lefed6 | melléklet ’ munkak6zosség- ’
szervezet . o s . . ”
ns onértékelés gazdalkodo szervezetek. | 20%-os vezetok)
kérdoiv . .
mintavétellel.
2.3 Az oktatdi teljesitményértékelés keretében az alabbi partneri mérést kell elvégezni:
. A kérdoiv Milyen korben kell a Milyen mmtal.l Megjegyzés / . A mérés A mérés A mérés
Partneri P ., kell a partneri 2 A mérés . , @ i -
R VR o2 felhasznalasi partneri mérést B Melléklet - litemezése / felelése, érvényességi
kérdoiv tipusa . z . méreést < formaja PP = ER T «
teriilete elvégezni? . . szama hatarideje kozremiikodoi hatara
elvégezni?
Tanulo6i oktatoi szt:t‘i(;“ E(l)i( E?li(e?ziggm el 3.3.1. szamu MICS vezetd
. 1nr 1 e Y 100%-o0s minta | =" 7 on-line 2026. februar  |(MICS tagok, |70 %
kérdoiv értékelés tanuldi jogviszonyban melléklet el
osztalyfénokok)

all6 tanulok.
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2.4 A partneri igény- ¢s elégedettségmérés lebonyolitasa

A partneri mérések szervezd, koordindlé munkdjat a MICS végzi, a mérések
lebonyolitasdba tovabbi kollégadk bevonasa is sziikséges lehet. A partneri mérések
lebonyolitasa elektronikus kérddivszerkesztd és kiértékeld programok segitségével
torténik.

A partneri méréseket ugy kell elvégezni, hogy a mintavételi arany
figyelembevételével a felmérés érvényessége biztositott legyen. Ennek mértékét a
MICS hatarozza meg.

A partneri mérések litemezését Ossze kell hangolni az intézményi Onértékelés
folyamatéaval és oly mddon sziikséges megtervezni, hogy az Osszesitett adatok az
onértékelést végzd munkatarsak szdmara idében rendelkezésre alljanak.

2.5 A partneri igény- €s elégedettségmérés eredményeinek feldolgozasa

A kérddivek feldolgozasa soran keletkezett adatokat elektronikusan kell tarolni
annak érdekében, hogy tobb éven keresztiil is biztosithatd legyen az adatok
Osszehasonlithaté feldolgozasa. Egy ilyen folyamatos elektronikus tarolas lehetové
teszi a jovoben, hogy adatokat iddsorosan vagy tematikusan le lehessen kérdezni,
illetve azok alkalmasak legyenek Osszehasonlitdsok, tematikus Osszesitések ¢és
elemzések elvégzésére.

Vizsgaljuk a kérdésekre kapott valaszok szdmszer(i 9sszesitését, a valaszlehetdségek
kozotti megoszlast, az ugynevezett alapmegoszlast, a valaszok atlagértékét
kérdésenként ¢és Osszességében is. A kérddiv eredményeit grafikusan is
megjelenitjiik, amely segiti az elemzd folyamatot.

A teljes mérési folyamat sordn biztositjuk a névtelenséget, az iratkezelési és
adatvédelmi szabalyok betartasat.

A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl e-mailben t4jékoztatjuk a felmérésben
részt vevo partnereket, hiszen 6k joggal elvarjak, hogy lassak annak eredményét,
tovabba fontosnak érezzék a véleményiik kinyilvanitasat a késObbeikben is az
intézmény munkajanak fejlesztése érdekében.
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Intézményi folyamatmodell

Mindségiranyitasi rendszerlinkben azonositjuk és szabalyozzuk azokat a folyamatokat,
amelyek meghatarozzak az intézményi miikddést a célok elérése érdekében.

A folyamat egymassal kapcsolatban vagy koélcsonhatasban allé olyan tevékenységek
sorozata, amelyek bemeneteket hasznalnak fel egy tervezett eredmény létrehozasara.

A folyamatszabalyozas célja az intézményi miikddés legjobb gyakorlatanak a kialakitasa,
a mikodés eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a
célok megbizhato teljesitése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése. A
célokat a folyamatok miikddtetésének segitségével érhetjiik el; a folyamatszabalyozas
célorientalt, gyakorlatk6zpontu és a PDCA logikara épiil.

Az intézményi folyamatainkat harom teriileten (vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési,
tdmogato és erdforrds folyamat-teriileteken) hataroztuk meg.

Az intézményi folyamatmodelliink folyamatai kapcsolédnak az egyes oOnértékelési
tertiletekhez, szempontokhoz és elvarasokhoz, igy az onértékelés keretében a folyamatok

mikodésének értékelése is megtorténik.

Az V.1. fejezet tartalmazza az onértékelési szempontok és a folyamatok kapcsolatat, az
V.2. fejezet pedig az intézményi 6nértékelés folyamatszabalyozasat.
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1. Vezetési-iranyitasi folyamatok
Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet szabalyozand6 folyamatai
Sorszam | Folyamat elnevezése | Folyamat tartalma, kiterjedtsége A folyamat szabalyozasz.lnal
figyelembe kell venni
1. Stratégiai tervezés Az intézményi stratégiai * az orszagos szakképzési stratégia
celrendszer (kiildetés, jovokep, jogszabalyok altal megfogalmazott
szakmai program, képzési elvarasait, a partneri elvarasokat, a
program, kepzési egyiittmiikodési munkaerd-piaci adatokat és
rendszer) kialakitasanak, informéciokat, a regionalis
mérésének ¢és feliilvizsgalatanak fejlesztési stratégiat, a fenntartoi,
folyamata. tulajdonosi dontéseket, a szakmai
elvarasokat,
az intézmény célrendszerét,
az intézmény miikddési
kornyezetének szociokulturalis
jellemzdit, gazdasagi fejlesztéseit,
munkaerd-piaci trendjeit.
2. Tanévi tervezés Tanévi célok kijeldlése, a tanévi

miikdés megtervezése, az éves
munkaterv elkészitésének, az
intézményi miitkddés rendjének
biztositasa, a dokumentacios és
adminisztracios rend kialakitasa.
Tantargyfelosztas, 6rarend
készitése.

az intézmény célrendszerét

az onértékelés és kiilso értékelés
eredményeit,

az agazati iranyitas és a fenntarto
altal meghatarozott feladatokat,

a tanév rendjérdl sz616 rendeletet,
az intézményi SZMSZ altal
meghatarozott szervezeti kereteket,
adminisztracios €s dokumentalasi
szabalyokat,

a dualis partneri kor elvarasait,
miikddési feltételeit.
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3. Emberi eroforrasok
menedzselése
(kivalasztasi és
betanitasi rend
miikodtetése,
tovabbképzési
rendszer
miukodtetése)

Az intézmény emberi
er6forrasokkal valo
gazdalkodasanak szabalyozasa, az
egymashoz kapcsolodo
folyamat(ok)nak, az emberi
er6forras-gazdalkodas
kapcsolatrendszerének
meghatarozasa az intézmény mas
szakmai folyamataival. (Lehetdség
van ezen folyamat alfolyamatokra,
vagy tobb folyamatra bontasara
is.)

Az intézmény célrendszerének, a
szakképzés
kovetelményrendszerének
figyelembevételével az oktatok és
az egy¢b alkalmazottak
kivalasztasi szempontjainak, a
kivalasztas folyamatanak a
megtervezése.

A betanitas soran a kozos
intézményi értékrend, a szervezeti
kultura elemeinek és a biztonsagos
munkavégzés szabalyainak az
atadasa.

A tovabbképzési rendszer
miikddtetésében a szakképzés
tartalmi és modszertani
kovetelményeinek érvényesitése, a
gazdasagi szereplok és a dualis
partneri kor tovabbképzési
lehetdségeinek alkalmazasa.

A bels6 tudasatadas rendszerének,
a tanuloszervezet mikodtetési
feltételeinek a szabalyozasa.

* a foglalkoztatas jogszabalyi
elbirasait,

* a munkatarsak alkalmazasanak
jogszabalyi eldirasait, a képesitési
kovetelményeket, az oktatoi
értékelés elvarasait; az
intézménykdozi egyiittmiikodés, a
kozos foglalkoztatés elvarasait,
kereteit,

* az intézmény célrendszerét, annak
a szakmai-képzési, modszertani
célkitiizéseit,

* abetanitasi rend intézményi
hagyomanyait, a szervezeti
strukturat,

* atovabbképzési rendszernek az
intézményi céloknak és a
szakképzés tartalmi és modszertani
elvarasainak megfeleléen torténd
kialakitasat,

* ameglévo és megszerzett belsd
megvalositasat, a szervezeti
keretek biztositasaval.
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4. Intézményi
onértékelés

Az intézmény munkéjanak
értékelése a jelen Onértékelési
Kézikdnyvben meghatarozott
szempontok és gyakorisag alapjan;
az intézményi 6nértékelés
gyakorisaganak, modszereinek és
az értékelési eredmények
felhasznélasanak szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti
(tanéves és naptari éves
indikatorok, partneri mérések)
miikddtetése, amely illeszkedik az
intézményi célrendszerhez €s az
ahhoz kapcsolodo folyamatokhoz.
A mérési rendszer alapjat képezi a
rendszeres kétévenkénti intézményi
onértékelésnek.

Az dnértékelés 1épéseinek,
feladatainak, szervezeti kereteinek,
iitemezésének megtervezése.

A rendszeres feliilvizsgalat, az
elemzés €s a beavatkozas
szabalyainak és az ehhez
kapcsolodo hataskori feladatoknak,
valamint az intézmény kiilsé
értékelésre valo felkésziilésének a
megtervezése.

az onértékelési és a kiilsd
értékelési kézikonyveket, az
oktatoi értékelés intézményi
szabalyozasanak elvarasait,
szempontrendszerét, modszertani
eldirasait,

az intézményi folyamatmodellt,
az intézmény indikatorrendszerét,
partneri méréseit,

a mindségiranyitas szervezeti
kereteit,

a célrendszer kialakitasanak
intézményi szabalyait,

az értékelések, elemzések,
felilvizsgalat, beavatkozas
kapcsolatrendszerét.

5. Partnerek
azonositasa, a
partnerek
igényeinek és
elégedettségének
mérése

A relevans (mérendd) partneri kor

véleményét az intézményi és az

intézményvezetdéi munkarol az

onértékelés kétéves ciklusaban

legalabb egyszer partneri igény- és

elégedettségmérés keretében ki kell

kérni.

Az azonositott partneri koron beliil

a partnerekkel valo kapcsolat

szorossaga alapjan az intézmény

meghatarozza relevans partnereit,

akik/amelyek az intézmény

stratégiai céljaihoz kapcsoldddan

kiemelt jelentéségiiek:

1. Bels0 partnerek:

e azintézmény valamennyi
dolgozdja,

e didkonkormanyzat,

e tanulok, képzésben résztvevo
személyek,

e sziilok/torvényes képviselok.

2. Kiils6 partnerek, pl.:

partneri adatbazis,
intézményi MIR,

KRETA

szakmai egylittmiikddések
dokumentumai,

e SZMSZ.
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o dudlis képzésben
egylittmiikddd gazdasagi
tarsasagok, vallalkozasok,

¢ relevans munkaerdpiaci
partnerek,

o végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodo6 szervezetek,

e cgyéb szakmai szervezetek,

e Altalanos iskolak.

Partneri adatbazis készitése.

2. Szakmai-képzési folyamatok
Szakmai-képzési folyamat-teriilet szabalyozandé folyamatai
. . o . . A folyamat szabalyozasanal
Sorszam | Folyamat elnevezése | Folyamat tartalma, Kiterjedtsége fisyelembe kell venni
1. Szakmai-képzési A szakképzés tartalmi

tervezés

szabalyozasanak megfelelden az
agazati alapoktatas és a szakiranyu
oktatas infrastrukturalis és
humanerdforras tervezése.

A képzési program tervezése az
agazati és szakiranyl oktatas
iddszakaban, a dualis képzohellyel
kozos képzési program kialakitasa.

A képzési egylittmiikodés tervezése
a dualis képzobhelyekkel, az agazati
képzdkozponttal.

Az oktatdi egyiittmiikodés
megtervezése a kozismereti
oktatok, a szakmai oktatok és a
dualis képzohelyek oktatoi kdzott.

A tanuldi értékelési rendszer
kialakitasa a szakiranyu oktatas
soran a dualis képz6helyekkel valo
egylittmiikddés kereteiben.

a szakmajegyzéket,

a képzési és kimeneti
kovetelményeket (szakmai
kovetelmények, vizsgaztatasi
kovetelmények),

a programtantervet,

* az intézmény szakmai program;jat

(célrendszert, tanuloi értékelés
rendjét),

az intézmény dualis partneri korét,
az agazati képz6 kozpont, és a
dualis partnerek képzési
munkamegosztasat,

a tanévi tervezes intézményi
szabalyait, az intézmény
munkarendjét,

a tantargyfelosztast, az 6rarend
készités intézményi szabalyait.
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2. Palyaorientacio,
beiskolazas, tanuloi
felvétel

Az intézmény beiskolazasi
folyamatanak, ezen beliil az
intézményi beiskolazasi marketing
tevékenységnek, a papiralapu,
illetve online kiadvanyok
készitésének, a rendezvények
szervezésének, a szakmai
bemutatdk, nyilt napok, sajto-
megjelenések, szakmai versenyek
szervezésének, a felnottek oktatasa
igyfélszolgalati tevékenységének
a szabdlyozasa.

A beiskolazasi eljaras jogszabaly
szerinti megvaldsitasi
folyamatanak, szervezeti
kereteinek, idGtervének,
adminisztracios feladatainak a
meghatarozasa.

A folyamatban a jogszabalyi
dontési pontok meghatarozasa.

a marketing lehetdségeinek
feltarasat a partneri rendszerben
torténd egyiittmitkodés keretében,
a palyaorientaci6 terén folytatott
egylittmiikodést a gazdasagi
szereplokkel,

a fenntart6 alapit6 okiraton alapulo
képzési kereteit,

* aszakmai és a képzési programban

meghatarozott képzési kinalatot,
az intézményi és az intézménykozi
egylittmikddéssel biztositott
tanulasi utakat,

az intézménynek a fenntarto altal
meghatarozott képzési profiljat és
az engedélyezett beiskolazasi
létszamat,

a felvételi eljaras szabalyait,

a felnéttek feln6ttképzési szerzédés
keretében foly6 oktatasanak
eloirasait, szabalyait,

a tanév rendjét,

az intézményi humanerdforras- és
infrastrukturalis kapacitasokat,

a dualis partneri kor képzési
lehetdségeit, részvételét a
palyaorientacioban.
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3. Oktatok szakmai-
képzési
egyiittmiikodése

Az oktatok egyiittmiikddésére
vonatkoz6 szervezeti, szakmai
keretek kialakitasa, az ezekkel
kapcsolatos kovetelmények
megfogalmazasa.

A megfogalmazott kdzos
kovetelmények vonatkoznak az
egy osztalyban-, képzési
csoportban tanitok kdzosségére, a
szakmai munkako6zdsségek
egylittmiikddésére, a
szakképzésben egylittmiikodd
oktatokra, a tantermi oktatasban
résztvevO kozismereti oktatokra, a
szakmai oktatokra, a belsd és
kiils6 gyakorlohelyek oktatoira és
a kollégiumi oktatokra.

Az intézmény mas intézmények
oktatoival vald képzési és szakmai
egylittmiikddésének szabalyozasa.

az intézmény szervezeti felépitését,
a szabalyozott feladat- és
hataskoroket,

a szakképzési centrumok keretében
mitk6do szakképzo intézmény
esetében a k6zos egyiittmiikodési
szabalyokat,

a szakmai program, képzési
program tartalmi szabalyozasait,
maodszertani elvarasait az oktatoi
egylittmiikddés szempontjabol,

az intézmény szervezeti kultura;jat,
az egytttmiikodési
hagyomanyokat, az ezzel
kapcsolatos partneri elégedettséget,
elvarasokat.

4. Moédszertani
kultura és eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése

Az intézmény meghatarozza

* acél- és feladatrendszeréhez
kapcsol6dd modszereket €s
eszkoztarat,

* amoadszertani kultara
fejlesztésének, az eszkoztar
bovitésének intézményi
gyakorlatat,

* a bels6 modszertani tudas,
tapasztalatok atadasanak
modszereit, szervezeti és formai
kereteit,

* mas intézményekkel az
egylittmtikodés rendjét a
tudasatadas, a modszertani
eszkoztar mikodtetése terén,

* aszakképzés kovetelményeinek
megfeleld tanulasi utmutatok,
modszertani segédletek,
feladatleirasok, miiveleti lapok,
mérdeszkozok kidolgozasanak,
ko6z0s hasznalatanak,
értékelésének és fejlesztésének
rendjét az intézményen beliil és
a lehetdségekhez mérten azon
kiviil is,

* adigitalis tartalomkezelés

rendszerének kialakitasat az
intézményben.

az intézmény célrendszerét, a
szakmai és a képzési programot,

az oktatok szakmai kompetenciait és
modszertani tudasat,

a szakképzési tovabbképzési
kinalatot,

a szakmai munkakozosségek
feladatrendszerét, hataskorét,

a megvaldsitott modszertani
tovabbképzéseket és a
tovabbképzésekre rendelkezésekre
4ll6 forrasokat,

a mas intézményekkel, dualis
partnerekkel meglévo szakmai
egylittmiikodési rendszer
lehetdségeit.
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3. Téamogatd és eréforras folyamatok
Tamogat6 és eréforras folyamat-teriilet szabalyozandoé folyamatai
Sorszam | Folyamat elnevezése | Folyamat tartalma, kiterjedtsége A folyamat szabalyozasanal

figyelembe kell venni

jogszabalyi kotelezettség alapjan
eldirt jogorvoslati tevékenység, a
feladatok és a hataskorok
szabalyozasa.

A sziil6k, a tanulok, a képzésben
részt vevo személyek panaszai
kezelésének, az intézményen
beliili dontési, tajékoztatasi
jogkoroknek a szabalyozasa.

1. Gazdasagi Az intézmény gazdasagi az intézmény gazdasagi
eréforrasok eréforrasainak biztositasa, onallosaganak fokabol adodo
biztositasa, infrastruktura, eszkoz, anyag, specialitisokat, az intézményi
beszerzési szakmai anyag biztositasanak egyiittmiikodési rendszer kozos
tevékenység intézményi folyamata az igény tevékenységeit,
miikodtetése felmeljiilésétérl a . az egyuttmﬁkodés pénzugyl,

hasznalatbavetehg, . gazdasagi kereteit, az
]ogosult’ségork, dontési pontok adminisztracio jogszabalyi
meghatdrozasa. eldirasait, az iratkezelés jogi és
személyiségjogi szabalyait,
az intézmény pénziigyi, gazdasagi
szabalyzatait,
az intézmény szervezeti felépitését,
munkakori hataskoreit,
a takarékos, ésszerli gazdalkodas
kovetelményét.

2. Intézményi Az intézményi oktatoi a jogszabalyok alapjan el6irt
adminisztracio, adminisztracid szabalyozasa a iratkezelési, adatkezelési
KRETA rendszer feladatok, ellenérzési pontok és a szabalyokat,
kezelése feleldsségi kor meghatarozasaval. o , KRETA rendszer keézikonyvét,

, L miikodési szabdlyait,
A KRETA rendszer haszndlatdra |, %) ani SZMSZ feladate,
vonatkoz6 intézményi szabalyok e o o
L ) hataskor- és felelosségi szabalyait.
meghatarozasa, a szervezeti
felépitésnek megfeleld
jogosultsagok, feladatok,
felel6sségi korok kialakitasa.
Az adminisztracio, a KRETA
hasznalat bels6 ellendrzési
rendszerének muikodtetése, az
adatok felhasznalasa az
intézményi fejlesztésekhez.
3. Panaszkezelés A panaszkezelés, ezen beliil a

a jogorvoslati eljarast szabalyozo
jogszabalyokat,

az intézmény szervezeti felépitését,
az SZMSZ és a munkakori leirasok
altal szabalyozott hataskoroket.
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Intézményi onértékelés

Az Onértékelési folyamat litemezése

A mindségiranyitasi tevékenységilink keretében rendszeres idokozonként — kétévente —
atfogo onértékelést végziink.

A kétéves onértékelési ciklus 2022. szeptember 1-jén indult.

Az intézményi Onértékelés szervezeti hattere

Az intézményben a MICS tagjai irdnyitjak, koordinaljak az onértékelést, rajtuk kiviil az
egyes feladatokra tovabbi munkatirsakat is bevonunk, figyelemmel arra, hogy az
onértékelést végzok jol reprezentaljadk az EQAVET alapu 6nértékelési szempontsor altal
lefedett intézményi miikodési teriileteket.

Az Onértékelésben részt vevok kivalasztasa soran eldnyben részesitjiik azokat a
munkatarsakat, akik elkotelezettek az intézmény fejlesztése irant, rendelkeznek mérés-
értékelési ismeretekkel, gyakorlattal és egy adott teriileten megfeleld ralatassal
rendelkeznek az intézmény miikodésére. Az Onértékelésben részt vevd munkatarsak
szamara sziikséges a megbizast irasban rogziteni, dokumentalni.

1. Az intézményi dnértékelési szempontsor

1.1 A TERVEZES o6nértékelési teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és

elvarasok

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsol6dé
elvaras

TERVEZES

A tervezés tikrozi az
intézménynek a relevans
partnerekkel  kozosen
kialakitott stratégiai
jOvOkeépét, és
egyértelmiien

meghatarozott célokat,
intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

T1

Az  intézmény  altal
kittizott helyi  célok
tikkrozik az europai,
orszagos ¢€s regionalis
szakképzés-politikai
célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis €s
helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe
véve stratégiai és éves célokat hatdroz meg,
amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évé eurdpai
stratégiai céljait az FEur6pai Tanacs 2020.
november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és
rezilienciat célzd szakképzésr6l”, az orszagos
célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és
feln6ttképzés megujitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer
valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira”
cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a
regionalis, megyei ¢és helyi munkaeré-piaci
stratégiaban jelennek meg. A szakképzésrdl sz616
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2019. év LXXX. torvényben ¢és a szakképzésrol
sz0l6 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020.
(I.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az
europai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0
Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan
meghatarozott hosszi tavil céljai a szakmai
program részét képezik, valamint nyomon
kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a
vezetdi palyazatban/vezetési programban,
szervezeti és mikodési szabalyzatban,
hazirendben, tovdbbképzési programban, ¢és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség fejlesztési tervben, a komplex
pedagdgiai  modszertani  fejlesztés  tervében,
marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban,
digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai
(munkatervek, beiskolazdsi terv, amennyiben
relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek)
Osszhangban vannak az intézmény hossz tava
céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a
szakképzés-politikai célokkal és az intézményi
sajatossagokkal osszhangban a szakképzésre
vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

T2

Az intézmény
egyértelmiien
meghatarozza a célokat
¢és figyelemmel kiséri a
megvalosulasukat. A
képzéseket gy alakitja
ki, tervezi meg, hogy
elérjék  a  kitlizott
szakképzés-politikai
célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd
célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel
biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.
A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan
vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési
centrummal egyeztetve konkrét mérészdmokat,
értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel
rendszeres mérés és  adatgyijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok
elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a
gyakorlati megvalositds szintjére és azok
megjelennek a  képzések  tervezésében,
tartalmaban, modszertandban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intezmény megalapozottan és egyértelmiien
meghatdrozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan
biztositja ezek mérhetiséget.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a
képzési programok oOsszhangban vannak-e a
stratégiai célokkal.

T3

Az intézmény a helyi
munkaeré-piaci és az
egyéni képzési igények
meghatarozasa
érdekében konzultaciot
folytat a  relevans
partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a
képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.
A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket
elsdsorban a munkaerd-piaci partnerek (a dualis
képzésben egyiittmikodd gazdasagi tarsasagok,
vallalkozasok, a  végzetteket foglalkoztato
gazdalkodd  szervezetek, a  munkaerdpiac
érdekképviseleti  szervezetei), az  agazati
képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik
meg, de mas intézmények, szervezetek
(egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos
iskolak, kulturalis és sportszervezetek,
egészségiigyi, szocialis tdmogatd intézmények,
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek
ilyen igényeket. Az egyéni képzési igényeket a
jelenlegi vagy leendd tanuldk, a sziildk, a
képzésben részt vevo személyek, az oktatok
jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények
felmérése, valamint az egyéni képzési igények
feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet
folytat, valamint adatot, informaciot és
visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei
korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intezmény hogyan biztositia relevans partnerei
részere a konzultaciot, amely révén megismeri a
helyi  munkaeré-piaci és az egyéni képzési
igényeket. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az
intezmény hogyan azonositia a valtozo helyi
munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket,
mennyire tudatos és szabdlyozott tevekenység ez az
intézmeényben.

T4

Az intézmény
egyértelmiien
meghatarozott és
atlathato

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi
rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabol,
onértékelésbdl és az ezekre épild beavatkozo,
fejlesztd tevékenységekbol all. Az intézményi
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mindségiranyitasi
rendszerrel rendelkezik.
Meghatarozza a
mindségiranyitas
szervezeti kereteit és a
mindségiradnyitdssal

kapcsolatos felel6sségi
koroket.

mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a
kiildetését, és a jovOképét, ¢és azokhoz
kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségcélokat
hataroz meg. A mindségpolitikdban ¢és a
kapcsolodd mindségcélokban  kinyilvanitja a
mindségiranyitds és a mindségfejlesztés iranti
vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint
meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt,
hogy ki miért felel6s.

Az intézmény a szervezeti ¢és mikodési
szabalyzatban, és a munkakdri leirasokban rogziti
az intézmény szervezeti egységei és a teljes
munkatarsi kér mindségiranyitassal kapcsolatos
felelésségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény a vonatkozo jogszabalyi
kovetelményeknek és az agazati iranyitas altal
biztositott modszertani tamogatasnak megfeleléen
alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszereét.
Vizsgalni  kell tovabba, hogy egyértelmiien
meghataroztik-e az intézmeny mindségpolitikai
céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségirdanyitds
szervezeti  kereteit és a  munkatdarsak
mindségiranyitassal  kapcsolatos  feladatait,
felelosseéget.

TS5

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az
intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatdkat,
egyéb alkalmazottakat) és a dualis képzohely
oktatodit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési
folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a  munkatarsak
bevonasaval alkotja meg hosszl tava és operativ
terveit, kompetencidjuk szerint bevonja Oket a
célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak
az intézményi Onértékelés és az azt kovetd
fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok
kijelolésének és a fejlesztések megvalositasanak a
folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az
intézményi szintli dontések meghozatalaba is. Az
oktatoi testillet dont az intézmény szakmai
programjanak, a duélis szakiranyu képzés képzési
programjanak, a szervezeti ¢és mikodési
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szabalyzatanak, hazirendjének, éves
munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadésarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény biztositja-e és hogyan a munkatarsak,
kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a
részvetelét az intézményi  célok és  tervek
kialakitasaban.

T6

Az intézmény
meghatarozza a partneri
korét és
egylittmiikodéseket
tervez a  relevans
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjéval
Osszhangban azonositja a kiilsé partnereit, €s
kijeloli a relevans kiilsd partnereket. A kiilsd
partnerek korét megismertetik az intézmény
munkatarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban,
terveiben  szakmai-képzési  egylittmiikodési
rendszert tervez és szervez mas szakképzd
intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a
tertileti kamarakkal, a munkaer6-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacids és palyavalasztdsi tevékenysége
soran partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel,
és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott
egylttmiikodés  tartalmat. Az  intézmény
egylttmiikodést tervez a milkddési teriiletén a
tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, Osszehangolasaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikddési format alakit ki a
teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési
igények  megismerése, a dualis képzés
megszervezése, a  képzohelyek  szakmai
tamogatasa, az oktatoi tovabbképzeések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési
program tervezése soran egylittmiikddik kulturalis
és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis
tamogatd  intézményekkel, egyéb  szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval
Osszhangban azonositja a belsd partnereit. Az
intézmény a miikddésével kapcsolatos dontések
elokészitése,  végrehajtdsa és  ellendrzése
érdekében — jogszabdlyban meghatarozottak
szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az
oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskora tanuldk
torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevod
személyekkel, a képzési tanaccsal ¢és a
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didkonkormanyzattal, valamint kolesonos
tajékoztatdst tervez a vele tanuldi jogviszonyban
allo tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény azonositja-e és hogyan a relevans kiilso
és belso partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében milyen egyiittmiikodési rendszert alakit
ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek
meg ezek a  tervek az  intézményi
dokumentumokban.

T7

Az intézmény
intézkedéseket hataroz
meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo
megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban
meghatarozza a természetes személyek személyes
adatai  kezelésének, az adatokhoz wvald
hozzaférésnek, az adatok taroldsanak és
tovabbitasanak  intézményi  rendjét. Az
adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyi
eléirasoknak megfelelen kikéri a képzési tanacs
¢és a didkdonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabélyzata a tanulo, a
képzésben részt vevo személy, az alkalmazottak
szakmai oktatassal Oszszefiiggésben kezelt
személyes adatai mellett tartalmazza a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések,
értékelések, kérddives megkérdezések stb.)
szarmaz6 adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeény rendelkezik-e adatvédelmi
szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz-
e meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és
adattovabbitas biztositdsara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabadlyban
eldirt adatok kezelése mellett biztositia-e a
mindségiranyitdasi  tevékenységekbol — szarmazo
adatok kezeléset, védelmét, valamint a kozerdekii
adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok
vonatkoznak.
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1.2 A MEGVALOSITAS 6nértékelési

szempontok ¢és elvarasok

teriilethez kapcsolodd  Onértékelési

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo
elvaras

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans
partnerekkel
egylttmiikodésben
Osszeallitott terveket a
kittizott célok elérése
érdekében megvalositja.

M1

Az intézmény a célok
elérése érdekében
megtervezett
tevékenységek
megvalositasat a
sziikséges  erdforrasok

closztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott
célok koherensen megjelennek a szakmai
programban ¢és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez
kapcsolodoan erdforras-tervezést végez, amely
soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a
human és az anyagi er6forrasokat. A megvalositas
soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a
szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati
alapoktatas, szakiranyl oktatas) €s az intézmény
mikddtetéséhez  (infrastruktira karbantartasa,
munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia)
szlikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a
munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan valositia meg az erdforrasok
elosztasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas
alapelveit, és azok hogyan segitik az intézményi
célok megvalosulasat.

M2

Az intézmény az
eltervezett intézkedések
megvalositasa
érdekében egyértelmiien
meghatarozott modon
tamogatja a  szoros
szakmai
egylttmiikodésen
alapuld6  partnerségek
kialakitasat, kiemelten a
dualis  képzohelyekkel
torténd egylittmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség
érdekében  szakmai-képzési  egylittmiikodési
rendszert  mikodtet — mas szakképz6
intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a
tertileti kamarakkal, munkaerd-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége
soran partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leend6 tanuldkkal és sziileikkel,
és hatékony egyiittmiikodési munkaformakat
mikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét
képez6 képzési programjat a dualis partnerek
bevonasaval késziti el. A dualis képzoéhelyen
szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében
minden érdekelt fél részt vesz a képzési

a

programban meghatarozottak szerint. A dudlis
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képzohelyen folyo szakiranyt oktatés keretében a
tanulok értékelésében a jogszabalyban és a
szakmai programban rdgzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a mikodési
teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban,
Oszszehangolasaban és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodik a tertileti munkaerd-
piaci  szervezetekkel a  képzési  igények
megismerésében, a dudlis képzés miikddtetésében,
a képzohelyek tamogatdsdban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések
megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési
program megvaldsitasa soran egyiittmikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi,
szocialis  tamogaté intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan miikodteti a partnerekkel
folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti
kereteit, milyen gyakorlati megoldasokat alkalmaz
a partneri egylittmiikodések teriiletén, milyen
munkamegosztast, egyéni feladatokat hataroz
meg, és azok mennyire tamogatjik az intézmenyi
célok eléréset. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott
gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor
bevondasat.

M3

Az intézményben a
képzési célok elérése
érdekében megvalosul
az oktatok
egylttmiikodése.

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve
a dualis képzohelyekkel egyeztetett képzési
program alapjan, kozdsen végzik az oktatasi
tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében
miukodteti az oktatok (egy osztalyban tanito
oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd
oktatok) egylittmiikddési rendszerét, ko6zos
szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, mikodteti a szakmai-
képzési  bels6  egyiittmiikodést, a  belsd
tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben
rogzitett munkako6zosségi értekezleteken,
projektértekezleteken  torténd  egyeztetések
alapjan, a képzési és kimeneti kdvetelmények, a
programtantervek, a szakmai program

figyelembevételével készitik el a projektterveket,
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tanmeneteket. A projektek megvalositasaban a
szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az
oktatok egylittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan alakitia ki és miikédteti az
oktatok kozotti egyiittmiikodeés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekeben hogyan valosul
meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény hogyan tamogatja, 0szténzi ezt.

M4

Az intézményben az

intézményi célokkal
Osszhangban miikodik
az oktatok
tovabbképzési
rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol
hosszl tavli tovabbképzési programot és ez alapjan
éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak és
a  szakképzési relevans  modszertanoknak

megfelelden, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.
A tovabbképzések tervezésében és

megvalositasaban  az  intézmény  szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az
oktatoi értékelés eredményeit €s az intézményi
célokat tamogatd egyéni oktatoi kompetenciak
fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és
igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjdk az
egyenletes  tovabbképzési  terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok
jogszabalyban  meghatarozott  négyévenként
legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyl oktatasban oktatott tantargy
oktatojanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
elsésorban  vallalati ~ kdrnyezetben — vagy
képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy
az oktatok 1) technoldgidkat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenck meg, piacképes szakmai
tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket
ismerjenek meg €s beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevOk rendszeresen
tajékoztatjak az érintetteket, koztik a szakirdnyu
oktatasban részt vevd tobbi érintettet a
tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értekeli a tovabbképzések eredményességét,

biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan alakitja ki és miikédteti az
oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival dsszhangban hogyan méri
fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, és hogyan tamogatia az oktatok
képzettségének novelését, egyéni kompetencia-
fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a
tovabbkepzési programot és az éves beiskolazasi
tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok
szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak
értékelésébdl adodo egyeni fejlesztési célokat.
Vizsgalni  kell tovabba, hogyan torténik az
intezményben —a  négyéves  tovabbképzési
kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése,
a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok
tovabbaddasa.

M5
A tanulokdzponta
intézmény szakmai

programja lehetévé teszi
a tanulok szdmara, hogy
elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint
hogy  aktivan  részt
vegyenek a tanulasi
folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a
képzési és kimeneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével  kialakitia a  szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés
folyamataban alkalmazott oktatdsi, nevelési,
pedagogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapti
megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal
vezérelt  tartalomszabalyozast, tovabba a
képzésben alkalmazott korszerii szakképzési
relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az
intézmény képzési programja egyértelmiien
meghatarozza az elvart tanuldsi eredményeket,
amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv
tevékenységre, a tanuldsi folyamatban valo aktiv
részvételre Osztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az
egyéni tanuldi képzési igényeknek valé megfelelés
modjait, az egyéni tanulési utak lehetdségeit, az
elézetes tudas beszamitdsanak  szabdlyait,
valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH,
HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési,
oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen
feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény szakmai programjaban megjelennek-e
és hogyan a jogszabalyban eldirt tartalmak,
hogyan alkalmazzak azokat, milyen modszereket,
munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi
eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az
intézmény hogyan biztositia a tanulok szamara az
egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai
program feliilvizsgalata, hogyan vonjak be ebbe a
dualis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran
hogyan jelennek meg a szakmai programban a
gazdasag helyi igényei.

Me

Az intézmény érvényes,
pontos ¢és megbizhatod
modszereket alkalmaz a

tanulok tanulasi
eredményeinek az
értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az
oktatas-nevelés-képzés folyamataban alkalmazott
értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak

részeit, annak kovetelményrendszerét, és
egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban

miukodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a
kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapt
megkozelités €s a  vizsgaztatds soran is
alkalmazand6 portfoliéo modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel
egyeztetve  meghatarozzak  az  értékelés
modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel
pontosan  és  megbizhatéan  tudjak a
képzoéhelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért
tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait
a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény  egyértelmiien meghatdrozza-e és
hogyan a tanulok értékelésének a modszereit,
kiemelten az egyének tanuldasi eredményeinek az
ertékelesere alkalmas modszereket, az eértékelés
eljarasrendjet, kialakitasuk soran hogyan vonja be
a dualis keépzdéhelyeket, és az elvarasokat hogyan
ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan
alkalmazzak a szakmai programban
meghatarozott és leirt értékelési modszereket,
eljarasokat.

M7

Az intézmény a digitalis
technologiak és  az
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online tanulasi eszkdzok
hasznalataval 0sztonzi
az innovaciot a tanitasi
és tanulasi tartalmak és
modszerek  terén, az
iskolaban és a dualis
képzbhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudas és az infrastruktara teriile tén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil
kiemelten a képzési programban megjelennek az
dgazati alap- és a szakmai vizsgdk sikeres
teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban
alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai
felszereltség mellett a dudlis képzdhelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott
dgazatban jellemzd digitdlis hardverek és
szoftverek, a termelésben és a szolgaltatdsban
alkalmazott  legkorszeriibb megoldasok és
eszkozok.

Az intézmény 0Osztonzi és tamogatja a digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az
oktatok korében és a dualis képzohelyeken
egyarant.

A digitalis technoldgiak és az online tanulési
eszkozOk hasznalatat az oktatoi értékelésben is
értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési irdnyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek
biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intezmény  rendelkezik-e  digitdalis  oktatdsi
stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény
a digitalis oktatas feltételrendszerét: a digitilis
tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktura
teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket
hogyan vonjik be a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis
eszkozok, szoftverek intézményi megismertetésébe,
valamint hogy az oktatokat hogyan Osztonzik a
digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis
tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatara.
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1.3 Az ERTEKELES o6nértékelési teriilethez kapcsolddo onértékelési szempontok
¢s elvarasok

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo
elvaras

ERTEKELES
Az intézményben az
eredményeket ¢és a
folyamatokat

rendszeresen ellendrzik,

értékelik, és ezt
mérésekkel tdmasztjak
ala.

7.

E1
Az intézmény
mindségirdnyitasi

tevékenysége keretében
rendszeres Onértékelést
végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény
mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.
Az intézmény szabalyozza, ezen belil
meghatarozza az 6nértékelés szervezeti kereteit, az
eljarasrendet é€s miikodteti onértékelési rendszerét,
indikatorokat és mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés
mellett legalabb kétévenként atfogd onértékelést
végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok
gyljtését és felhasznalasat, és eljarasokat
tartalmaz a belsé és a kiilso partnerek bevonasara.
Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
onértékelés milyen szerepet tolt be az intézmény
mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az
intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen
Onértékelési Kezikonyvben meghatarozott
eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabalyozas és a miikodési gyakorlat mennyire van
osszhangban egymassal.

7.

E2

Az intézmény az
onértékelés  keretében
méri  és értékeli a
stratégiai és a
mindségcélok
megvaldsulasat, a
szakképzési
indikatorokat, a
partnerek igényét ¢s
clégedettségét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a
cselekvési terv
végrehajtasanak
eredményességét, az

Az intézmény évente gyUjti
indikatorokat, vizsgalja azok
onértékelés soran vizsgalja
teljesiilését, a tanév  végi  beszamolok
megallapitasait, az el6z0 értékelések soran
elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és
eredményességét.

a szakképzési
trendjét, az

a célkituzések

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben
meghatarozott folyamatmodell alapjan
szabalyozza ¢és mikddteti az  intézményi

folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-
képzési, a tdmogatdé és er6forras folyamat-
teriileteken. A folyamatokhoz  kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési
gyakorlat  Osszhangjanak a  vizsgalataval
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oktatoi értékelési
rendszer mukodtetését
¢és eredményességét.

rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok miikddésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves
onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a
szakképzési  alapfeladatellatds  partnereinek
(tanulok, szilok, munkatarsak, dualis
képzoéhelyek, a végzett tanulokat alkalmazo
gazdalkodo szervezetek) igényét s elégedettségét.
Az oOnértékelés soran az intézmény értékeli az
oktatoi értékelés helyi szabalyozésat,
mukodtetését €s eredményességét. A stratégiai és
a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzeési
indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a
cselekvési terv, az oktatdi értékelési rendszer
eredményességének az Onértékelése sordn az
intézmény erdsségeket €s fejlesztendod teriileteket
hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
onértékelés soran a stratégiai és a mindségceéelok
megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak,
a partnerek elégedettségének, a szabdlyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer —eredményessegének a mérése és
értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans
indikdatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a
fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az
értékelés eredménye koherens-e az intézményi
célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is,
hogy az oktatok ertékelési  rendszerének
szabdlyozasa, mitkodtetése és eredményei hogyan
tamogatjdk az intézményi célok elérését.

E3

Az intézmény
onértékelése kiterjed az
intézmény digitalis
felkésziiltségének és
kornyezeti
fenntarthatosdganak a
felmérésére és

értékelésére is.

Az intézmény méri ¢és értekeli a digitalis
felkésziiltséget a vezetok, a munkatarsak és a
tanulok korében. A  digitalis felkésziiltség
értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a
partneri mérési eredményeket, vizsgalja az
alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az
intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag
értekelése érdekében vizsgalja a fenntarthato
fejlodés  kovetelményeinek, a  kdrnyezet-
tudatossagnak, a kornyezetvédelmi

szempontoknak és intézkedéseknek a
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megjelenését az oktatds ¢és képzés, és az
intézményi mitkodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a
kornyezeti fenntarthatosdganak az Onértékelése
soran erdsségeket és fejlesztendd teriileteket
hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
onértékelés soran az intézmény  digitdlis
felkesziiltségének és kérnyezeti
fenntarthatosaganak a merése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a
digitalis  felkésziiltségének és a  kornyezeti
fenntarthatosaganak az értékelése soran, és hogy
az ertékeles eredménye koherens-e az intézményi
célokkal.

7

E4

Az intézményben a
stratégiai célok elérése
érdekében korai
jelzérendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megel6zése
érdekében folyamatosan gytijti a relevans adatokat
(pl. a tanulokra vonatkozo lemorzsolddasi és a
hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a
szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer
korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az
orszagos tanuloi kompetenciamérés eredményeit.
Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl.
beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnbttek
oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket
hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat.
Mindezek  figyelembevételével, a  korai
jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztendd
teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan haszndlja fel a KRETA rendszer
Jelzéseit, rendszerese azok értekelése, az értékelés
kiterjed-e a teljes érintett oktatoi kérre és hogy az
értékelések  eredményei  kapcsolodnak-e  az
intézményi fejleszté tevékenységekhez. Vizsgalni
kell azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi korai
jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése
érdekében hogyan haszndlja fel azokat, hogyan
reagal rdjuk.
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14 A FELULVIZSGALAT onértékelési teriilethez kapcsolédd onértékelési
szempontok ¢és elvarasok

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo
elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az értékelés
és a feliilvizsgalat
eredményeit,
megvalositja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az
onértékelés és a kiilsd
értekelés  eredményeit
megvitatja a relevans
partnerekkel,
felhasznalja a szakmai-
pedagobgiai munka
folyamatos
fejlesztésére, megfeleld
cselekvési tervet allit
0ssze.

Az intézmény az Onértékelés €s a kiilso értékelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
kiemelten az oktatdi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés €s a kiils6 értékelés
soran meghatarozott fejlesztend¢ teriiletek alapjan
az intézményi célok figyelembevételével
fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez
cselekvési terveket készit. A fejlesztések
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a dualis képzdéhelyeket, a végzett
tanulokat alkalmaz6 gazdalkodo szervezeteket.
Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési
tervek  végrehajtasahoz, azok  teljesiilését
rendszeresen  értékeli. A viszszacsatolasi
mechanizmus alapjdn nyomon kovethetd az
onértékelést és a kiilsé értékelést kdvetd
fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagogiai
munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intezmény mikent alkalmazza az intézmény
fejlesztesénél az EQAVET Mindségbiztositasi
Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét. Azt kell
tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik
és hasznaljak fel az onértékelés és a kiilso értékelés
soran megdllapitott erdsségeket és fejlesztendo
teriileteket, a  fejlesztések  értekelésének
eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-
pedagogiai munka és az intézményi miikddés
folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjak be a
partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési
célok  kijelolésébe, a cselekvesi  tervek
elkészitésébe és végrehajtasaba.

F2

A visszacsatolasi és a

feliilvizsgalati eljarasok
tdmogatjak az
intézmény tanulo
szervezetként valo

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon

kovethetéen  kapcsolodnak  az  Onértékelési
folyamathoz, az intézmény stratégiai
celkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a

szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény
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miikodését, a
szakmaipedagogiai
fejlesztéseket és javitjak
a tanuldk, a képzésben
résztvevd  személyek
esélyeit.

onértékelési folyamata biztositja az adatalapu
értékelést, az er0sségek és a fejlesztendd teriiletek
partnerek bevonasaval torténd meghatirozasat, a
fejlesztend6 teriiletek priorizalasat, a cselekvési
tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatoldst.
Az intézmény a fenti Onértékelési ciklus
alkalmazasaval képes tanuld szervezetként
miik6dni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény az oOnértékelés és a kiilso értékelés
eredményeit hogyan hasznadlja fel szakmai-
pedagogiai fejlesztése érdekében szisztematikusan
(tudatosan, rendszeresen és  modszeresen)
alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositasi
Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
célok és a fejlesztések oOsszhangban vannak-e
egymdssal, a szakmai-pedagogia fejlesztések
hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben
résztvevo  személyeket, hogyan javitjak a
munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek
hozzaadott értéket az intézmény partnerei
szamara.

F3

Az intézmény széles
korben és nyilvanosan
hozzaférhetévé teszi az
értékelés €s a
feliilvizsgalat
eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés,
orszagos kompetenciamérés, partneri mérések,
palyakdvetés, megvalodsitott fejlesztések)
eredményeit bemutatja a partnereknek. Az
intézmény maga donti el, hogy mely partnerek
szdmara ¢és hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az  értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozd  szakképzési
jogszabalyok értelmében azonban a kiils6
értékelés eredményét az intézménynek kotelezo a
honlapjan nyilvanossagra hoznia. Az intézmény a
meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetové teszi a partnerei
szamara, azok megvalositasaban szamit a
kézremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény milyen modon és milyen formdaban
biztositja a partneri kér tajékoztatdasat az ertékelés
és a feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek
szamdra milyen csatorndkon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi
rendszerben teszi elérhetove, ismertte az
értékelések, visszajelzések eredményeit.

5
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1.5 A kapcsolodo folyamatok, indikatorok €s partneri mérések hozzarendelése az
onértékelési szempontokhoz

Az intézményi sajatossagok figyelembevételével az egyes onértékelési szempontokhoz
az aldbbi kapcsolédd folyamatok, indikatorok ¢és partneri mérések keriiltek
hozzarendelése onértékelési szempontonként:

1.5.1 A TERVEZES onértékelési teriilet onértékelési szempontjaihoz kapcsoléds
folyamatok, indikatorok és partneri mérések

Onértékelési teriilet | Onértékelési szempont Kapesolodo Kapcsolodo | Kapesolodo partneri
folyamatok indikatorok meérések
TERVEZES T1 Vi1 1 dualis képzéhelyek
A tervezés tiikrozi az Az intézmény altal V2 2
intézménynek a relevans [kitizott helyi célok 4 a végzetteket
partnerekkel kdzosen tikrozik az eurdpai, 5 foglalkoztato
kialakitott stratégiai orszagos ¢€s regionalis 9 gazdalkodd
jOVOképét, és szakképzés-politikai 10 szervezetek
egyértelmien célokat. 15
meghatarozott célokat, 24
intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz.
T2 V2 | sziloi
Az intézmény V4 3
egyértelmiien SZK1 4 tanuloi
meghatarozza a célokat |SZK4 5
és figyelemmel kiséria |[T1 oktatoi
megvalosulasukat. A
képzéseket gy alakitja dualis képzohelyek
ki, tervezi meg, hogy
elérjék a kitlizott
szakképzés-politikai
célokat.
T3 Vi 4 dualis képzohelyek
Az intézmény a helyi V5 5
munkaerd-piaci €s az SZK1 14 a végzetteket
egyéni képzési igények |SZK2 foglalkoztatod
meghatarozasa érdekében gazdalkodo
konzultaciot folytat a szervezetek
relevans partnerekkel.
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T4 V3 1 oktatoi

Az intézmény V4 4

egyértelmiien V5 5 dualis képzohelyek
meghatarozott és T1 9

atlathato T3 10

mindségiranyitasi

rendszerrel rendelkezik.

Meghatarozza a

mindségiranyitas

szervezeti kereteit és a

mindségiranyitassal

kapcsolatos felel6sségi

koroket.

TS V1 14 oktatoi

Az intézmény bevonjaa |V2 22

munkatarsakat az V3 23 dualis képzohelyek
intézményi célok és SZK1

tervek kialakitasaba.

T6 V1 2 tanuloi

Az intézmény V2 4

meghatarozza a partneri |V5 5 szlil6i

korét és SZK1 14

egylittmikodéseket SZK2 oktatoi

tervez a relevans

partnerekkel. dualis képzdhelyek
T7 T2 oktatoi

Az intézmény T3

intézkedéseket hataroz
meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo
megfelelés biztositasara.

1.5.2 A MEGVALOSITAS énértékelési
kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések

teriilet onértékelési szempontjaihoz

Onértékelési teriilet | Onértékelési szempont Kapesolodo Kapesolodo | Kapcsolod6 partneri
folyamatok indikatorok mérések
MEGVALOSITAS M1 V3 3 oktatdi
Az intézmény a relevans | Az intézmény a célok Tl 22
partnerekkel elérése érdekében 24
egylittmiikodésben megtervezett
Osszeallitott terveket a | tevékenységek

kitizott célok elérése
érdekében megvalositja.

megvalositasat a
sziikséges er6forrasok
elosztasaval biztositja.
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M2 V5 3 dualis képzoéhelyek
Az intézmény az SZK1 4
eltervezett intézkedések |SZK2 5
megvaldsitasa érdekében |SZK3 10
egyértelmiien 14
meghatarozott modon 24
tamogatja a szoros
szakmai
egylittmiikddésen alapuld
partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dudlis
képzoéhelyekkel torténd
egylttmikodést.
M3 SZK3 6 oktatoi
Az intézményben a 7
képzési célok elérése 8 dualis képzohelyek
érdekében megvalosul az 11
oktatok egyiittmiikodése. 12
18
19
M4 V3 22 oktatoi
Az intézményben az SZK3 23
intézményi célokkal SZK4 dualis képzohelyek
0sszhangban miikodik az
oktatok tovabbképzési
rendszere.
M5 V1 10 oktatoi tanuloi
A tanulokozponth SZK1 12
intézmény szakmai SZK4 17 a végzetteket
programja lehetdvé 18 foglalkoztatd
teszi a tanulok 19 gazdalkodd
szamara, hogy elérjék 20 szervezetek
az elvart tanulasi 21
eredményeket,
valamint hogy
aktivan részt
vegyenek a tanulasi
folyamatban.
Meé SZK3 6 tanuloi
Az intézmény érvényes, |SZK4 7
pontos és megbizhatd T3 11 oktatoi
modszereket alkalmaz a 12
tanulok tanulasi sziiloi
eredményeinek az
értékelésére. dualis képzohelyek
M7 SZK1 8 oktatoi
Az intézmény a digitalis |SZK4 10
technologiak és az online | T'1 11 tanuloi
tanulasi eszk6zok 14
hasznalataval 6sztonzi az 24 dualis képzdhelyek
innovaciodt a tanitasi és
tanulasi tartalmak és a végzetteket
modszerek terén, az foglalkoztato
iskolaban és a duélis gazdalkodo
képzdhelyen egyarant. szervezetek
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1.5.3 Az ERTEKELES 6nértékelési teriilet onértékelési szempontjaihoz kapcsoléds
folyamatok, indikatorok és partneri mérések

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsolodo
folyamatok

Kapcsolodé
indikatorok

Kapcsolddo partneri
mérések

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat
rendszeresen ellenOrzik,
értékelik, és ezt
mérésekkel tamasztjak
ala.

El

Az intézmény
mindségiranyitasi
tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést
végez.

V4
V5

oktatoi

E2

Az intézmény az
onértékelés keretében
méri és értékeli a
stratégiai ésa
mindségcélok
megvalosulasat, a
szakképzési

igényét ¢s elégedettségét,
a szabalyozott
folyamatok
eredményességét, a
cselekvési terv
végrehajtasanak
eredményességét, az
oktatoi értékelési
rendszer mitkddtetését és
eredményességét.

indikatorokat, a partnerek

V4
&

— O W\ =

oktatdi

E3

Az intézmény
onértékelése kiterjed az
intézmény digitalis
felkésziiltségének és
kornyezeti
fenntarthatésaganak a
felmérésére és
értékelésére is.

%
V4
Vs
SZK1

10
11
14
24

oktatoi

tanuldi

E4

Az intézményben a
stratégiai célok elérése
érdekében korai
jelzérendszer mikodik.

V1
V2
T2

—_ RN

oktatoi
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1.54 A FELULVIZSGALAT énértékelési teriilet onértékelési szempontjaihoz
kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések

Onértékelési teriilet | Onértékelési szempont | Kapesolodé Kapcsolédé | Kapcsolddo partneri
folyamatok indikatorok mérések

FELUL-VIZSGALAT |F1 \%!
(visszacsatolds, Az intézmény az V2
fejlesztés) onértékelés és a kiilsé V4
Az intézmény hasznositja|értékelés eredményeit
az értékelés és a megyvitatja a relevans a végzett tanulokat
feliilvizsgalat partnerekkel, felhasznalja foglalkoztato
eredményeit, azokat a szakmai- gazdalkodd
megvaldsitja a sziikséges |pedagdgiai munka szervezetek
visszacsatolasokat és folyamatos fejlesztésére,
fejlesztéseket. megfeleld cselekvési
tervet allit 6ssze.

F2 Vi

A visszacsatolasi és a V2
feliilvizsgalati eljarasok |SZK1
tamogatjak az intézmény
tanuld szervezetként valo
mitkodését és a szakmai-
pedagdgiai fejlesztéseket,
valamint javitjak a
tanulok, a képzésben
résztvevo személyek
esélyeit.

F3 V4
Az intézmény széles
korben és nyilvanosan
hozzaférhet6vé teszi az
értékelés és a
feliilvizsgalat
eredményeit.

oktatoi

dualis képzdhelyek

—_— O W =

W O

oktatoi

—_—— \O W A=

wn O
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2. Az intézményi Onértékelés folyamata

Folyamat neve

Intézményi onértékelés

Folyamat célja

Magas szinvonald, mindségi képzési szolgaltatas elérése

Elvart eredmény

Intézményi fejlesztések megvalositasa a magas szinvonalt, mindségi képzési szolgaltatas elérése érdekében

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2023. szeptember O1.

1. Intézményi 6nértékelési ciklus (2023/2024. tanév)
S.sz Kézremiiké Bemené Keletkez6
) Tevékenység Felelés dé(k) Hatarido Moddszer (felhasznalt) | dokumentu | Ellendrzés, értékelés
dokumentum mok
Az Onértékelési  |J6
1ntfezn,1en):1 Cselekvési tervek MICS” szempontokban .gya}korlrato_k,
onértékelés s vezetd, |FCS tagok, . IRT megfogalmazott |intézményi
| PO N megvalosulasanak o 2026.06.30-ig  |értékelés . .
kovetése, ertekelése FCS vezetoség elvarasok, folyamat-
tovabbi vezetd Fejlesztések szabalyozaso
1épései leirasa k
S.sz Kézremiiké Bemend Keletkez6
) Tevékenység Felel6s dé(k) Hatarido Maoédszer (felhasznalt) | dokumentu | Ellendrzés, értékelés
dokumentum mok
1.1. Az oktatdi testiilet VMeIzitSc'j Taickoztatd
Az tajékoztatasa az igazgato |. L 2024.09.30-ig  |prezentacio J
intézményi |Onértékelésrol 1gazgato- anyag
1. {nt’eznrlen)fl helyettesek
onértékelés 12 Az dnértékelésh
elokészitése | -~ AZ onericxeiesben
részt vevé munkatarsak MICS,, MICS t;}gok, 2024.09.30-ig  |értekezlet Segédanyagok
s vezeto |1gazgato
felkészitése
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1.3. Az onezrtekeles MICS |MICS tagok, . csoportmunk |Tanév rendje,  [Onértékelési PD.Cé ?IY
munkatervének x| . 2024.09.30-ig teljesiilésének
s vezetd |1gazgato MIR munkaterv |, °
elkészitése értékelése
SZMSZ,
lekérdezés, |Hazirend, f i
dokumentum |Szakmai Informdci6- és
2.1. Informacio- és MICS |MICS tagok, |2026. februar- . feljegyzés, |adatgytjtés
et s s , .. elemzés, Program, 7 e
adatgytiijtés vezetd |munkatarsak |marcius o o . adatbazis megfeleldségének
interju, nyilvantartasok, My
s : . ellendérzése
kérdéivek  |jelentések,
beszamolok
SZeMpontoxhoz az MICS  |MICS tagok, A . ozmenyt, gyakorlatok |gyakorlatleirasok
intézményi mitkodési . , 2026. aprilis leiras onértékelési N ; v
.. vezetd |munkatarsak szdveges tényszeriiségének
gyakorlatleirasok munkasablon . s L0
-y leirasa vizsgalata
elkészitése
AZ . . .
intézményi 2.3. Az intézményi Mikodési
onértékelés r“nu’ko’dem’gyakorlat adott MICS  |MICS tagok, B elemzés, mikodési N g}{alforlat—
végrehajtasa onértékelési szempontnak vezetd  Imunkatarsak 2026. majus ertékelés gyakorlatleiraso |(leirasok
valé megfeleldségének k szazalékos
szazalékos értékelése értékeléssel
2.4. Erésségek és VMeIzStiizngk’ ml;kk(())clle;tlleiréso erésségek és
fejlesztendd teriiletek MICS & . elemzés, gyakotia fejlesztendd
. ,  |munka- 2026. majus .11 x k, indikatorok, ..
meghatarozasa az vezetd N értekelés S teriiletek
RN kozosség- partneri mérések |, ,
intézményi miikddésben ) o leirasa
vezetok eredményei
Erésségek és
2.5. Er6sségek és MICS elemzés, erésségek és fejlesztendd
fejlesztendo teriiletek vezetd MICS tagok |2026. méajus Osszefiiggése |fejlesztend6 tertiletek
intézményi Osszesitése k feltarasa  |teriiletek leirasa |Osszesitett
listaja
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MICS tagok,

vezetdsé Erdsségek és Fejlesztendd
2.6. A fejlesztend6 MICS & . értékelés, fejlesztendd tertiletek . v
< . . |munka- 2026. majus , . Prioritas ellendrzése
tertiletek rangsorolasa vezetd I rangsorolas [teriiletek rangsorolt
0z0sség- - . e 2
. Osszesitett listdja|listaja
vezetok
2.7. Oktatotestiileti 2026. majus
eloterjesztés és dontés a  |igazgato |[MICS vezetd |vége, jinius Jegyzokonyv
fejlesztésekrol: eleje
2.7.1.1,42 opertekeles 2026. méjus o
eredményeinek {oazeatd vége. inius rezentacié Onértékelési
bemutatasa az oktatoi | & 8 £e.J P dokumentacio
.. eleje
testiiletnek
272. A 2026. majus B A fejlesztésre
. , . , R . Onértékelési o
megvaldsitando igazgato vége, junius értekezlet . .. |kijelolt 3-6
) X e 1z . dokumentacio I
fejlesztések kijeldlése eleje tertilet listaja
3.1. Fejlesztési célok FCS FCS tagok, . . A..fejuleszte“sre Fejlesztési SMART lfrlterlumok
. ,, "y 2026.06.15-ig  |leiras kijelolt tertiletek |, teljesiilésének
meghatarozasa vezetd |vezetOség e célok .y
listaja ellenérzése
. . Cselekvési tervek és az
Az 3.2. Cselekvési tervek FCS FCS t?g"k’ . - F,eJ lesztési Cselekvési  |éves munkaterv
T . |oktatoi 2026.07.31-ig  |leiras célok, Eves N -
intézményi készitése vezetd testiilet munkatery tervek Osszhangjanak
onértékelés ellendrzése
kovetése, 3.3. Cselekvési tervek elektronikus Cselekvési Jovéahagyott
tovabbi megkiildése a igazgatd 2026.07.31-ig  |és/vagy tervek cselekvési
lépései fenntartonak postai Gton tervek
cselekvési Jovahagyott Rendszeres
34, Cserle,kyes1 tervek FCS . [FCS tagok  [2026.09.01-t61 tervekbe’:n cselekvesi Ferjlresztesek ta]ekoz’tatas o
megvaldsitasa vezetd meghatarozot tervek leirasa eredményességének
t médon értékelése

66




IS ZS TYLNV ATNO3x.

A Papai SZC Reguly Antal Szakképzd Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

Onértékelési  |J6
3.5. Cselekvési tervek MICS,, szempontokban .gyEEkorlrato.k ’
s vezetd, |FCS tagok, . IRT megfogalmazott |intézményi
megvalosulasanak .y 2028.06.30-ig  |értékelés .
ot 12 FCS vezetdség elvarasok, folyamat-
értekelése . . . . .
vezetd Fejlesztések szabalyozaso
leirasa k
. , R MICS Az Onértékelési
Osszegzés az onértékelés . Onértekeld 1 Korl Ivozd
Osszegzés |megvaldsitasanak igazgato vezeto, 2026.06.30-ig  |leiras Onértékelés . Tapasztalato gyakor at szabilyozas
o MICS tagok, o dokumentumai |k dsszegzése |szerinti miikddésének
tapasztalatairol o W s
vezetdség ellendrzése
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3.

Az intézményi onértékelés sablonjai

Munkasablon az intézményi onértékeléshez (2.2. szamu melléklet)

Téablazatos formaban tartalmazza az onértékelési teriilet és az onértékelési
szempont megnevezését, az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras,
valamint az intézményi miikodési gyakorlat leirdsat, tovabba az intézményi
miikodési gyakorlat értékelésén beliil a szazalékos értéket, az er0sségeket és
a fejlesztendo teriileteket, valamint az esetleges megjegyzéseket.

Cselekvési terv sablon (2.3. szamu melléklet)

Fejlécként tartalmazza a cselekvési terv szamat és megnevezését, céljat,
célértékét, illetve annak mérési modjat, tovabba a projekt vezet6jét és
id6tartamat.

Téablazatos formaban megjeleniti feladatonként a felel6s(6k), a résztvevok

¢s az er6forrasok megnevezését, valamint az idétartam és hatarido adatokat,
tovabba a mddszer és az elvart eredmény leirasat.
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Intézmény vezetéjének onértékelése

Mindségiranyitasi rendszeriink meghatarozé része az intézmény atfogd onértékelése. Az
intézményi onértékelés rendszerét tigy alakitjuk ki, hogy annak keretében sor kertiil az
intézményvezetd Onértékelésére is, alkalmazva az Szkr. 124. § (5) bekezdésében
eldirtakat, amely szerint ,,az igazgatd munkajat az oktatoi testiilet €s a képzési tanacs a
vezetd megbizasanak maésodik és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan
kérddives felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezetdi onértékelés ilyen modon az intézményi onértékelésre és az Szkr.-
ben eloirt kérddives értékelésre épiil, amely sordn a vezetd egyes tevékenységekben
vallalt feladataira, szerepére és vezetdi kompetenciaira helyezziik a hangsulyt.

1. Az intézményvezetdi Onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének
meghatarozasa

Az intézményvezetdi onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd Onértékelése kapcsolodik az intézményi Onértékelés
folyamatdhoz. Az eldkészitd 1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg
onértékelési tevékenységét, ha az intézményi onértékelés folyamataban elkésziilt az
intézményi miikodési gyakorlat Onértékelési szempontonkénti leirasa, illetve
megtortént az adott szempontnak valé megfeleldség értékelése, az értékelés
indoklasa ¢és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa. Az
intézményvezetd tevékenységérol ¢€s vezetdi kompetencidirdl szold partneri
visszajelzések mellet ezek szolgéltatjdk az intézményvezetdi onértékelés alapjat.

2. Az intézményvezetdi onértékelés folyamata
2.1 A MICS intézményvezetdi Onértékelésével kapcsolatos feladatai

A MICS éltal osszedllitott partneri kérddivek alapjan az oktatoi testiilet, és a
munkaerd-piaci partnerek (dualis képzohelyek ¢és végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodo¢ szervezetek) értékelik az intézményvezetd munkajat.

A MICS koordinaladsaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése az
intézményi onértékeléssel egyiddben. Ezt kovetden a MICS 0Gsszesiti a beérkezett
kérdbiveket, és az intézményi onértékelés eredményét tartalmazod dokumentummal
egyiitt atadja az intézményvezetonek.

2.2 Az intézményvezetd onértékelési feladatai

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi onértékelését,
amelynek soran megvizsgalja és elemzi:
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e az intézményi Onértékelés soran  Onértékelési  szempontonként
megfogalmazott miikodési gyakorlat leirdsokat, a miikodési gyakorlatok
szazalékos €s szoveges értekelését, €s a szempontonként feltart erdsségeket
¢s fejlesztendo tertileteket,

e az ¢rtékelési szempontokhoz kapcsolddd, sajat munkdjara vonatkozo
partneri mérési eredményeket (oktatoi testiilet, képzési tanacs, munkaero-
piaci partnerek megkérdezésének eredményei).

Az intézményvezetd tovabba elkészit egy intézményvezetdi Onértékelési
dokumentumot, amelyben meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott
erdsségeket és fejlesztendo teriileteket ugy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendd
teriilet egy vagy tobb onértékelési szempontra is vonatkozhat. A dokumentumban
bemutatja, hogy az 6sszegyljtott fejlesztendo teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket
kivan megvaldsitani sajat tevékenységére vonatkozdan, tovabba réviden kifejtheti a
kivalasztott fejlesztések indokait, mi 0Osztondzte a valasztasat, milyen vezetdi
képességek, kompetencidk fejlddését célozza meg azokkal.

Az intézményvezetd sajat fejlesztési céljai kivalasztdsdnal figyelembe veszi az
intézményre vonatkozéan meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd ¢és az
intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik, dsszehangolasuk a mindségfejlesztés
eredményességét noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat
vezetodi fejlesztési célt tiiz ki.

Az intézményvezetd megvaldsitani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és
megvalositasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza:
o afejlesztés eredményes megvaldsitdsahoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;
a feladatok tlitemezését (idoigény, hatarido);
a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodo);
a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;
a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egy idében megkiildi az
intézmény fenntartojanak.
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2.3 Az intézményvezetdi onértékelés litemezése

1. intézményvezetdi onértékelési ciklus (2023/2024.)

. . p Bevont (o
S.sz. Teveékenység Felelos munkatérsak Hatarido
Az 1. dnértékelési ciklus
1. |cselekvési terv megvalositasanak |igazgatd MICS vezetd 2026. junius 30.
értékelése
S.sz Tevékenysé Felelos Bevont Hataridé
o yseg munkatarsak
1. Partneri kérdbivek 0sszeallitasa. |[MICS vezetd MICS tagok 2026.01. 31.
oktatoi testiilet,
2.  |Partnerek kérddives megkérdezése| MICS vezetd munkaerd-piaci 2026. februar
partnerek
3. |Beérkezett kérdodivek dsszesitése |[MICS vezetd MICS tagok 2026. marcius 31.
Partneri megkérdezés €s az
4, |mntézmenyi onértekelés MICS vezeté MICS tagok 2026. mjus
eredményének atadasa az
igazgatonak
Partneri megkérdezés és az
intézményi 6nértékelés . . o
5. eredményének vizsgalata, igazgato - 2026. junius 30.
elemzése
Intézményvezetdi onértékelési . . o
6. dokumentum elkészitése 1gazgato 2026. junius 30.
7.  |Fejlesztési célok kitlizése igazgatd - 2026. janius 30.
8. Cselekvési terv készitése igazgato - 2026. jalius 31.
Az dnértékelési dokumentum ¢€s a
9. cselekvési terv megkiildése a igazgato - 2026. jalius 31.
fenntartonak jovahagyasra
10. |Cselekvési terv megvalositasa igazgato 2026. 09. 01-tdl
11, |Csclekvesi terv megvalositdsnak 1o 0o MICS vezetd 2028. jinius 30.
értékelése
Osszegzés az dnértékelés . . MICS vezetd, MICS |2026. szeptember-
12. 1gazgato

megvalositasanak tapasztalatair6l

tagok

oktober
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3. Intézményvezetdi Onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi onértékelési szempontsor azonos az intézményi onértékelés
szempontsoraval. Az intézményvezetonek az onértékelését azonban a szerint kell
elvégeznie, hogy az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt
feladatai, személyes szerepvallalasa és vezetd1 kompetenciai.

3.1 A TERVEZES o&nértékelési teriilethez kapcsolodd onértékelési szempontok és
elvarasok

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo
elvaras

TERVEZES

A tervezés tikrozi az

intézménynek a relevans
partnerekkel  kdzosen
kialakitott stratégiai
jOvOkeépét, és
egyértelmiien

meghatarozott célokat,
intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

T1

Az  intézmény  altal
kittizott helyi  célok
tikkrozik az eurdpai,
orszagos ¢€s regionalis
szakképzés-politikai
célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regiondlis és
helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe
véve stratégiai és éves célokat hatdroz meg,
amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évé eurdpai
stratégiai céljait az FEurdépai Tanacs 2020.
november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és
rezilienciat célzd szakképzésrdl”, az orszagos
célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és
felnottképzés megujitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer
valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira”
cim stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a

regionalis, megyei ¢és helyi munkaeré-piaci
stratégiaban jelennek meg.
A szakképzésrol szold 2019. év  LXXX.

torvényben és a szakképzésrol szolo torvény
végrehajtasarol sz016 12/2020. (IL.7.)
Kormanyrendeletben tiikrozédnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia
céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan
meghatarozott hosszi tdva céljai a szakmai
program részét képezik, valamint nyomon
kovethetoek az egyéb dokumentumokban: a
vezet6i palyazatban/vezetési programban,
szervezeti és mikodési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, ¢és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészségfejlesztési  tervben, a  komplex
pedagdgiai  modszertani  fejlesztés  tervében,
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marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban,
digitélis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai
(munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben
relevans cselekvési illetve intézkedési tervek)
Osszhangban vannak az intézmény hossz tava
céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje a jogszabdlyokra alapozva
hogyan iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai
és eves tervezési folyamatait, a szakképzésre
vonatkozo célok meghatarozasat, az intézményi
innovacio  Osztonzését és  azokban  milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni  kell tovabba, hogy a vezetési
programjaban  megfogalmazott célok  kozott
megjelennek-e a szakképzés-politikai  célok,
valamint hogy a vezetési program célrendszere
osszhangban van-e az intézmény stratégiai
céljaival.

T2

Az intézmény
egyértelmiien
meghatarozza a célokat
¢és figyelemmel kiséri a
megvalosulasukat. A
képzéseket gy alakitja
ki, tervezi meg, hogy
elérjegk a  kitlzott
szakképzés-politikai
célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmli és mérhetd
célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel
biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.
A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan
vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési
centrummal egyeztetve konkrét mérdszamokat,
értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel
rendszeres mérés ¢és adatgylijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok
elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjadk a
gyakorlati megvalositds szintjére és azok
megjelennek  a  képzések  tervezésében,
tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetoje hogyan iranyitja, szervezi a
célok egyértelmii és megalapozott meghatarozasat
és azok mérhetéségének  biztositdsat, és
mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje
hogyan iranyitia és szervezi a képzések és a

képzési  programok stratégiai célokkal valo
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osszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot
vallal.

T3

Az intézmény a helyi
munkaeré-piaci és az
egyéni képzési igények
meghatarozasa
érdekében konzultaciot
folytat a  relevans
partnerekkel.

Az intézmény a cé€lok kialakitdsahoz azonositja a
képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési  igényeket
elsésorban a munkaerd-piaci partnerek (a dualis
képzésben egyiittmiikddd gazdasagi tarsasdgok,
vallalkozasok, a  végzetteket foglalkoztato
gazdalkodd  szervezetek, a  munkaerdpiac
érdekképviseleti  szervezetei), az  4gazati
képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik
meg, de mas intézmények, szervezetek
(egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos
iskolak, kulturalis és sportszervezetek,
egészségiigyi, szocialis tdmogatd intézmények,
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek
ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy
leend6 tanulodk, a sziilok, a képzésben részt vevo
személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények
felmérése, valamint az egyéni képzési igények
feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet
folytat, valamint adatot, informaciot €s
visszajelzéseket gyiijt a relevans partnerei
korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a
képzési igényeket  megjelenitc  relevins
partnerekkel folytatott konzultacio megtervezéset,
megszervezését ¢és lebonyolitasat, és ezekben a
tevékenységekben milyen személyes feladatot
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje
milyen személyes feladatot vallal a helyi és az
egyeni szakképzési igenyek megismerésében.
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T4

Az intézmény
egyértelmiien
meghatarozott és
atlathato
mindségiranyitasi
rendszerrel rendelkezik.
Meghatarozza a
mindségiranyitas
szervezeti kereteit és a
mindségirdnyitdssal

kapcsolatos feleldsségi
koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségirdnyitdsi
rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabol,
onértékelésbodl és az ezekre épilild beavatkozo,
fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a
kiildetését, és a jovoképét, ¢és azokhoz
kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségcélokat
hataroz meg. A mindségpolitikdban ¢és a
kapcsolodd mindségcélokban  kinyilvanitja a
mindségiranyitds és a mindségfejlesztés iranti
vezetOi és intézményi elkotelezettséget, valamint
meghatdrozza a mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt,
hogy ki miért felel6s.

Az intézmény a szervezeti ¢s milkodési
szabalyzatban, és a munkakori leirdsokban rogziti
az intézmény szervezeti egységei és a teljes
munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos
felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a
mindségiranyitasi  rendszer  kidolgozasat, és
milyen  személyes  feladatot  vallal  a
mindségiranyitasi rendszer kialakitisaban és
miuikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje
hogyan, milyen szervezeti keretek kézott iranyitja,
szervezi a mindségiranyitdsi tevekenységet és
hogyan  szabdlyozza a  mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi koroket.

TS

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az
intézményi  célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat,
egyéb alkalmazottakat) és a dualis képzohely
oktatoéit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési
folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a  munkatarsak
bevonasaval alkotja meg hosszu tava és operativ
terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak oOket a
célok megfogalmazasaba.
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Az intézmény munkatérsait széleskoriien bevonjak
az intézményi Onértékelés és az azt kovetd
fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok
kijelolésének és a fejlesztések megvalositasanak a
folyamatéba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az
intézményi szintli dontések meghozatalaba is. Az
oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai
programjanak, a dualis szakiranyu képzés képzési
programjanak, a szervezeti ¢és mikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves
munkatervének, tovabbképzési prodgramjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a
munkatarsak, kiilonésképpen az oktatoi testiilet
tagjainak részveételét az intézményi célok, tervek
kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és
az egyeb szabdlyzatokban meghatdrozott modon
bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkaba.

T6

Az intézmény
meghatarozza a partneri
korét és
egylttmiikodéseket
tervez a  relevans
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval
Osszhangban azonositja a kiilsé partnereit, €s
kijeloli a relevans kiilsd partnereket. A kiilsd
partnerek korét megismertetik az intézmény
munkatarsaival, tanuloival és a sziilékkel.

Az intézmény a szabalyozo dokumentumaiban,
terveiben  szakmai-képzési  egylittmiikodési
rendszert tervez és szervez mas szakképzd
intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a
tertileti kamarakkal, a munkaerd-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége
soran partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel,
és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott
egylittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a mikodési
teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitdsaban, 6sszehangolasaban
és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a
terlileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési
igények  megismerése, a dudlis képzés
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megszervezése, a  képzohelyek  szakmai
tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési
program tervezése soran egylittmiikddik kulturalis
és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis
tamogatd  intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjéval
Osszhangban azonositja a belsd partnereit. Az
intézmény a mitkddésével kapcsolatos dontések
elokészitése,  végrehajtdsa és  ellendrzése
érdekében — jogszabalyban meghatarozottak
szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az
oktatokkal, a tanulokkal, a kiskora tanuldok
torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo
személyekkel, a képzési tanaccsal ¢és a
diakonkormanyzattal, valamint kolesonos
tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban
allo tanulok elhelyezését biztositod kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi az
intézmény  kiilsé és  belsé  partnereinek
azonositasat és ebben a folyamatban milyen
személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz
részt a  partnerekkel valo  egyiittmiikodés
rendszerenek tervezéseben, kialakitasaban, és
milyen konkrét feladatokat vallal ebben az
egyiittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni  kell tovabbda, hogy a partneri
egyiittmiikodés tervezése soran az intézmeényvezeto
hogyan alakitia ki a partnerek bevonasat az
intézmény dontéshozatali folyamataiba.

T7

Az intézmény
intézkedéseket hataroz
meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo
megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban
meghatarozza a természetes személyek személyes
adatai  kezelésének, az adatokhoz vald
hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az
adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyi
eléirasoknak megfeleléen kikéri a képzési tanacs
¢és a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a
képzésben részt vevo személy, az alkalmazottak
szakmai  oktatassal = Osszefiiggésben kezelt
személyes adatai mellett tartalmazza a
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mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések,
értékelések, kérdbives megkérdezések stb.)
szdrmaz6 adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a
biztonsagos  adatkezelés és  adattovabbitas
rendjének kialakitasat és abban milyen személyes
feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy hogyan iranyitja és
szervezi a mindségiranyitasi tevékenységekbol
szarmazo adatok kezelését és a kozérdekii adatok

nyilvanossaganak biztositdsat.

32 A MEGVALOSITAS o6nértékelési

szempontok és elvarasok

terlilethez kapcsolodod — onértékelési

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé
elvaras

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans
partnerekkel
egylittmiikodésben
Osszeallitott terveket a
kitlizott célok elérése
érdekében megvalositja.

M1

Az intézmény a célok
elérése érdekében
megtervezett
tevékenységek
megvalositasat a
sziikséges  er6forrasok
elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott
célok koherensen megjelennek a szakmai
programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez
kapcsolédoan erdforras-tervezést végez, amely
soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a
human és az anyagi er6forrasokat. A megvaldsitas
soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a
szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati
alapoktatas, szakiranyu oktatas) €és az intézmény
miikodtetéséhez  (infrastruktira karbantartasa,
munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia)
szlikséges feltételek terén.

A human erdforras-tervezésben biztositja a
munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeto hogyan biztositia a humdn és az
anyagi erdforrasokat, az azokkal valo hatékony
gazdalkodadst az intézmény céljainak elérése
érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az
intéezményvezeté hogyan vonja be az intézmény
munkatarsait  az  erdforrds-elosztas  sordn
alkalmazott  alapelvek  meghatdarozasaba  és
hogyan biztositia a munkatdrsak egyenletes
terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok
eléréséhez hogyan osztja meg vezetdi feladatait a
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vezetotarsaival, az oktatokkal és az egyéb
alkalmazottakkal.

M2

Az intézmény az
eltervezett intézkedések
megvalositasa
érdekében egyértelmiien
meghatarozott modon
tamogatja a  szoros
szakmai
egylttmikodésen
alapul6  partnerségek
kialakitasat, kiemelten a
dualis  képzohelyekkel
torténd egylittmitkodést.

Az intézmény a célok ¢€s a képzési eredményesség
érdekében  szakmai-képzési  egylittmiikodési

rendszert mikodtet mas szakképzo
intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci

partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége
soran partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel,
és hatékony egyiittmlikodési munkaformakat
mukodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjinak részét
képezd képzési programjat a dudlis partnerek
bevonasaval késziti el. A dualis képzohelyen
szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében
minden érdekelt fél részt vesz a képzési
programban meghatarozottak szerint. A dudlis
képzohelyen foly6 szakiranyu oktatas keretében a
tanulok értékelésében a jogszabalyban és a
szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a miikodési
terliletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitdsaban, 6sszehangolasaban
és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikddik a teriileti munkaer6-
piaci  szervezetekkel a  képzési igények
megismerésében, a dudlis képzés mikodtetésében,
a képzoOhelyek tamogatasaban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatoéi tovabbképzések
megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési
program megvaldsitasa soran egyiittmikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi,
szocialis  tamogaté intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezetd hogyan mitkodteti az
egyiittmiikodési rendszert a relevdns partnerekkel,
az egytittmiikodo partnerek kozotti
munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni

feladatok meghatdarozasaval hogyan biztositia az
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intézményi célok elérését, milyen modon biztositja
az oktatok és a dudlis partnerek dsszehangolt
szakmai munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd
személyes  részvételével — hogyan  Osztonzi,
tamogatia a teljes partneri kor bevondsat és
részvetelét az egyiittmitkodésekben, a sikeres
egyiittmiikodés  biztositdsahoz hogyan, milyen
kommunikacios csatorndkon kommunikdl és osztja
meg a sziikséges informaciokat a partnerekkel,
kiemelten —a  dudlis  partnerekkel  valo
egylittmitkodésben.

M3

Az intézményben a
képzési célok elérése
érdekében megvalosul
az oktatok
egylttmikodése.

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a
dualis  képzohelyekkel egyeztetett képzési
program alapjan, kozosen végzik az oktatasi
tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében
miukodteti az oktatok (egy osztalyban tanito
oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd
oktatok) egylittmiikddési rendszerét, kozos
szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, mukodteti a szakmai-
képzési  bels6  egyiittmiikodést, a  belso
tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben
rogzitett munkak6zosségi értekezleteken,
projektértekezleteken — torténd  egyeztetések
alapjan, a képzési és kimeneti kdvetelmények, a
programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket,
tanmeneteket. A projektek megvalositasaban a
szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az
oktatok egylittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeto hogyan irdanyitja, szervezi a
szakmai programban és a dudlis képzohelyekkel
egytitt kialakitott képzési programban dokumentalt
kozos oktatasi tevékenységet, hogyan miikodteti az
oktatok egyiittmiikodési rendszerét.

Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, irdnyitja a
belso kommunikaciot, milyen modon miikédteti az
informacioaramlast, az értekezletek intézményi
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rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii
kommunikaciojaval hogyan biztositja az oktatoi
egyiittmiitkodések hatékonysagat az intézményi
célok megvalositasaban.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetoje
hogyan tamogatja és osztonzi a belsé szakmai és
modszertani tudasmegosztast, az eltérd tudassal,
képességekkel, készségekkel rendelkezé kollégak
egyiittmiikodését a ceélok elérése érdekében,
hogyan gondoskodik az oktatok
egyiittmiikodésérol a kiemelt figyelmet igénylo
tanulok tamogatdsa esetén, hogyan iranyitjia a
korai  iskolaelhagyas megelzése érdekében
tortend  egyiittmiikodest,  mindehhez  milyen
szervezeti muikodtetést, kereteket biztosit.

M4

Az intézményben az

intézményi célokkal
Osszhangban miikodik
az oktatok
tovabbképzési
rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol
hosszu tava tovabbképzési programot és ez alapjan
éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak és
a  szakképzési relevans  modszertanoknak
megfelelden, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében €s
megvalositasaban  az  intézmény  szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az
oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi
célokat tamogatd egyéni oktatdi kompetenciak
fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket €s
igényeket.

Az éves beiskoldzasi tervben biztositjadk az
egyenletes  tovabbképzési  terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok
jogszabalyban  meghatarozott  négyévenként
legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyi oktatasban oktatott tantargy
oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
elsésorban  vallalati  kornyezetben — vagy
képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy
az oktatok 0j technologidkat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenck meg, piacképes szakmai
tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket
ismerjenek meg €s beépitsék azokat a szakképzési

gyakorlatukba.
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A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen
tajékoztatjdk az érintetteket, koztik a szakirdnyt
oktatasban részt vevd tobbi érintettet, a
tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét,
biztositja a megszerzett tudas bels6 tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeto milyen szempontok
figyelembevetelevel alakitja ki és mikodteti az
oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan
vonja be a vezetdtdrsait és az oktatoi testiiletet.
Vizsgalni kell azt is, hogy a tovibbképzések
kivalasztasaval hogyan biztositjia az
intézményvezeto az intézményi célok és az oktatok
egyéni szakmai fejlodési  igényének/szakmai
karriertervének az 6sszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken
megszerzett tudds megosztasat és annak az oktatoi
kor tanitasi gyakorlataba torténd beépiilését az
intézményvezetd hogyan segiti el6, hogyan
osztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd
hogyan fejleszti vezetdi kompetencidit.

M5
A tanulokdzponta
intézmény szakmai

programja lehetdvé teszi
a tanulok szdmara, hogy
elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint
hogy  aktivan  részt
vegyenek a tanulasi
folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a
képzési ¢és kimeneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével  kialakitja a  szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés
folyamatdban alkalmazott oktatdsi, nevelési,
pedagobgiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapt
megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal
vezérelt  tartalomszabalyozast, tovabba a
képzésben alkalmazott korszerti szakképzési
relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az
intézmény képzési programja egyértelmiien
meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket,
amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv
tevékenységre, a tanuldsi folyamatban valo aktiv
részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).
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Az intézmény szakmai programja tartalmazza az
egyéni tanuldi képzési igényeknek vald megfelelés
modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az
elézetes tudds  beszamitasanak  szabalyait,
valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH,
HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési,
oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen
feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezetd hogyan biztositja azt, hogy az
intézmény szakmai programjaban megjelenjenek
azok a stratégiak, alkalmazando modszerek,
munkaformak,  amelyek a  tanulok  aktiv
kozremiikodésére épitenek és elsegitik az elvart
tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyeni haladas és az egyéni tanulasi
utak kialakitasanak lehetoségere.

Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program ezen
elemeinek  megvalosulisa  érdekében  az
intézményvezeto hogyan szervezi és iranyitja az
intézmény oktatdsi-nevelési-képzési tevékenységét.

Me

Az intézmény érvényes,
pontos ¢és megbizhatod
modszereket alkalmaz a
tanulok tanulasi
eredményeinek az
értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az
oktatas-nevelés-képzés folyamataban alkalmazott
értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak

részeit, annak  kovetelményrendszerét, és
egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban

miukodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a
kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapt
megkozelités és a  vizsgaztatds soran s
alkalmazand6 portfolio modszere.

A képzési programban a dualis képzdéhelyekkel
egyeztetve  meghatarozzak  az  értékelés
modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel
pontosan  és  megbizhatoan  tudjak a
képzohelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért
tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrend;jét, szabalyait
a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeté hogyan biztositia a tanuldk
tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo

érvényes, pontos és megbizhatdo modszerek,
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eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dudlis partnerek egyiittmiikodése
mellett.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeti
hogyan gondoskodik a kialakitott és a szakmai
programban  rogzitett  értékelési modszerek,
eljarasok nyilvanossagarol és megvalosulasarol
az intézmény napi gyakorlataban.

M7

Az intézmény a digitalis
technologiak és  az
online tanulasi eszk6zok
hasznalataval 0sztonzi
az innovaciot a tanitasi
és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az
iskolaban és a dualis
képzbhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi
tudas €s az infrastruktara teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil
kiemelten a képzési programban megjelennek az
agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres
teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban
alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai
felszereltség mellett a dudlis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott
dgazatban jellemzd digitalis hardverek és
szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban
alkalmazott  legkorszeriibb megoldasok és
eszkozok.

Az intézmény 0Osztonzi és tamogatja a digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az
oktatok korében és a dualis képzohelyeken
egyarant.

A digitalis technoldgiak és az online tanulési
eszkozok hasznalatat az oktatoi értékelésben is
értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek
biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeto milyen mértékii elkotelezettséget
mutat az intézmény tervszerii digitalis fejlesztése
irant, hogyan biztositia a sziikséges személyi és
targyi  erdforrasokat a  digitalis  oktatds
feltételeinek  megteremtése  és  fenntartdsa
érdekeében, hogyan szervezi és iranyitja a digitalis
innovacio folyamatat.
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Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd
hogyan biztositia az egyes dualis képzohelyek
digitalizacioval  kapcsolatos  igényeinek a
megjelenését a szakmai oktatas folyamatiban
(példaul a képzohelyen alkalmazott szoftverek
felhasznadloi szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezetd

hogyan  tamogatia az  oktatok  digitdlis
tananyagfejlesztési  tevékenységet és  hogyan
osztonzi oOket, hogy a mindennapi oktatdsi

gyakorlatukba beépitsék a digitdlis tartalmak,
modszerek és eszk6zok haszndlatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az

intézmeényvezeto kommunikaciojaban,
informdciokozlésében megjelend digitalis
eszkozhaszndlat, eljards, hogyan Osztonzi a

relevans partnerek digitilis eszkozhasznalatat.

3.3 Az ERTEKELES o6nértékelési teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok
¢s elvarasok

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo
elvaras

ERTEKELES
Az intézményben az
eredményeket ¢és a
folyamatokat

rendszeresen ellendrzik,

értékelik, és ezt
mérésekkel tamasztjak
ala.

7.

E1
Az intézmény
mindségiranyitasi

tevékenysége keretében
rendszeres Onértékelést
végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény
mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.
Az intézmény szabalyozza, ezen beliil
meghatarozza az 6nértékelés szervezeti kereteit, az
eljarasrendet é€s miikodteti onértékelési rendszerét,
indikatorokat és méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés
mellett legalabb kétévenként atfogd onértékelést
végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok
gyljtését és felhasznalasat, és eljarasokat
tartalmaz a bels6 és a kiilso partnerek bevonasara.
Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és
fejlesztend? teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intezmény vezetdje milyen modon vesz részt
személyesen az intézmeny onértékelési
rendszerének a kialakitasaban és mitkodtetésében,
milyen feladatokat vallal az onértékelésben,
hogyan iranyitjia és szervezi a munkat, hogyan
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vonja be a belsé és a kiilsé partnereket, az
onértékelés eredményeit hogyan mutatja be a
partnerek szamara, hogyan biztositia a megfelelé
erdforrasokat az onértékeléshez.

7.

E2

Az intézmény az
onértékelés  keretében
méri és értékeli a

stratégiai és a
mindségcélok
megvaldsulasat, a
szakképzési
indikatorokat, a
partnerek igényét és
elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a
cselekvési terv
végrehajtasanak
eredményességét, az
oktatoi értékelési

rendszer mikodtetését
¢és eredményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési
indikatorokat, vizsgdlja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések
teljesiilését, a tanév  végi  beszamolok
megallapitasait, az el6z6 értékelések soran
elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és
eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben
meghatarozott folyamatmodell alapjan
szabalyozza ¢és mikddteti az  intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-
képzési, a tdmogatdé és er6forrds folyamat-
terlileteken. A folyamatokhoz  kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési
gyakorlat  Osszhangjanak a  vizsgalataval
rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves
onértékelési ciklusonként legaldbb egyszer méri a
szakképzési  alapfeladatellatds  partnereinek
(tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis
képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazé
gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az oOnértékelés soran az intézmény értékeli az
oktatoi értékelés helyi szabalyozasat,
mukodtetését €s eredményességét. A stratégiai és
a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzeési
indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a
cselekvési terv, az oktatdi értékelési rendszer
eredményességének az Onértékelése soran az
intézmény erdsségeket €s fejlesztendod teriileteket
hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intezmeény vezetoje milyen személyes szerepet
vallal az intézményi onértékelés folyamataban,
hogyan vesz részt a célok megvalosulasanak,
valamint az indikatorok és egyéb mérési
eredmények, a szabadlyozott folyamatok és
cselekvési  tervek  eredményességének  az
értékeléseben.
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Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje
hogyan vesz részt az oktatoi  értékelés
rendszerének kialakitasaban, szabdlyozasaban,
miutkodtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az
oktatoi ertékelést, személyesen milyen értékelési
feladatokat végez.

Vizsgalni  kell tovabba, hogy az oktatok
értékelésének szabalyozdsa és a mitkddtetés
gyakorlata biztositia-e a folyamatos szakmai
teljesitményt megitélni képes vezetoi értékelést.

E3

Az intézmény
onértékelése kiterjed az
intézmény digitalis
felkésziiltségének és
kornyezeti
fenntarthatésaganak a
felmérésére és

értékelésére is.

Az intézmény méri ¢és értékeli a digitalis
felkésziiltséget a vezetok, a munkatarsak és a
tanulok korében. A  digitalis felkésziiltség
értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a
partneri mérési eredményeket, vizsgalja az
alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az
intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag
értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthatd
fejlodés  kovetelményeinek, a  kdrnyezet-
tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a
megjelenését az oktatds ¢és képzés, és az
intézményi mitkodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a
kornyezeti fenntarthatosaganak az onértékelése
soran erdsségeket és fejlesztendd teriileteket
hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezetd vezetési programjaban és vezetdi
gyakorlataban ~ hogyan  jelenik meg az
elkotelezettsége a digitalizacio és a kornyezeti
fenntarthatosag irant. Rendszeresen értékeli-e az
intézmény digitalis felkesziiltségét és a kornyezeti
fenntarthatosag szempontjabol az intézmény
mitkodését, kiterjesztve mindezt az
infrastrukturdlis ~ feltételek és a  sziikséges
munkatarsi  kompetenciak  felmérésére  és
értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése
sordn méri és értékeli-e és hogyan a digitalis
felkesziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek
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alkalmazasat, a tanulok digitalis kompetenciait,
tovabba a kornyezeti fenntarthatosdag alapelveinek
a megjelenését a tanitasi-tanuldsi tevékenységben.

7.

E4

Az intézményben a
stratégiai célok elérése
érdekében korai
jelzorendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése
érdekében folyamatosan gytijti a relevans adatokat
(pl. a tanuldokra vonatkozd lemorzsolodasi és a
hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a
szakmai vizsga, az €rettségi vizsga eredményeit).
Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer
korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az
orszagos tanuléi kompetenciamérés eredményeit.
Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl.
beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felndttek
oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket
hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat.
Mindezek  figyelembevételével, a  korai
jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztendd
teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje kialakitott-e az intézményi
célrendszernek megfeleld korai jelzorendszert,
eredményeit ismeri-e és hogyan hasznalja fel a
szakmai-pedagogiai  munka  értékeléséhez  és
fejlesztéséherz.

3.4 A FELULVIZSGALAT &nértékelési teriilethez kapcsolodd onértékelési
szempontok és elvarasok

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsol6dé
elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az értékelés
és a feliilvizsgalat
eredményeit,
megvalositja a
sziikséges
visszacsatolasokat  €s
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az
onértékelés és a kiilsd
értekelés  eredményeit
megvitatja a relevans
partnerekkel,
felhasznalja a szakmai-
pedagobgiai munka
folyamatos

fejlesztésére, megfeleld
cselekvési tervet allit
0ssze.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értekelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés €s a kiils6 értékelés
soran meghatarozott fejlesztendo teriiletek alapjan
az intézményi célok figyelembevételével
fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez
cselekvési  terveket készit. A fejlesztések
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasdba bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a dudlis képzdéhelyeket, a végzett

tanulokat alkalmazé gazdalkodd szervezeteket.

8
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Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési
tervek  végrehajtasahoz, azok  teljesiilését
rendszeresen  értékeli. A visszacsatolasi
mechanizmus alapjan nyomon kdvethetd az
onértékelést ¢és a kiils6 értékelést kovetd
fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagogiai
munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetéje hogyan hasznalja fel az
onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit a
szakmai-pedagogiai munka értékeleésére,
fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz
részt személyesen az oOnértékelés és a kiilso
értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok,
célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a
munkaba a relevians partnereit (oktatoi testiilet,
egyéb alkalmazottak, dualis képzohelyek és egyéb
kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrdl,
hogy a fejlesztesi célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, hogyan biztositia a megfeleld
human és infrastrukturdlis erdforrdsokat a
cselekvési tervek elkészitéséhez és
végrehajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy
az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet
vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztéesek  inditasaban, milyen  vezetdi
intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai
csoport és az intézmény szintjén.

F2

A visszacsatolasi és a
feliilvizsgalati eljarasok

tamogatjak az
intézmény tanulo
szervezetként valo
mukodését, a
szakmaipedagogiai

fejlesztéseket és javitjak
a tanuldk, a képzésben
résztvevd  személyek
esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon
kovethetéen  kapcsolodnak az  Onértékelési
folyamathoz, az intézmény stratégiai
celkitlizéseinek elérését szolgaljak, elésegitik a
szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapt
értékelést, az er0sségek és a fejlesztendo teriiletek
partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a
fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a cselekvési
tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast.
Az intézmény a fenti Onértékelési ciklus
alkalmazasaval képes tanuld szervezetként
miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az

intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi az
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onértékelésen alapulo mindségfejlesztési
tevekenységet, hogyan biztositja, hogy a fejlesztési
célok és a cselekvési tervek az oOnértékelés
eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az
EQAVET Minéségbiztositasi Ciklus kovetkezetes
és szisztematikus  miikodtetésében, érti  és
alkalmazza-e a tanulo szervezetté valas elvét és
gyakorlatat.

F3

Az intézmény széles|Az intézmény az értékelések (Onértékelés,
korben és nyilvanosan |orszagos kompetenciamérés, partneri mérések,

hozzaférhetdvé teszi az|palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések)
értekelés és aleredményeit bemutatja a partnereknek. Az
feliilvizsgalat intézmény maga donti el, hogy mely partnerek
eredményeit. szamara ¢és hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az  értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozd  szakképzési

jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé
értékelés eredményét az intézménynek kotelezo a
honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat,
a cselekvési terveket is hozzaférhetové teszi a
partnerei szamara, azok megvalositdsdban szamit
a kozremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény  vezetéje hogyan  biztositia, és
személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy
széles korben és nyilvanosan hozzdférhetéek
legyenek az értékelées és a feliilvizsgalat
eredményei.

Az intézményvezetdi Onértértékelés cselekvési terv sablonja megegyezik az intézményi

onértékelés soran hasznalt cselekvési terv sablonnal (lasd 2.3. szamu melléklet), mely:

- Fejlécként tartalmazza a cselekvési terv szamat €s megnevezését, céljat, célértékét,
illetve annak mérési modjat, tovabba a projekt vezetdjét és idOtartamat.

- Tablazatos formaban megjeleniti feladatonként a felelds(ok), a résztvevok és az

eréforrasok megnevezését, valamint az idOtartam és hataridé adatokat, tovabba a
modszer ¢és az elvart eredmény leirasat.
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1. Intézményi indikatorrendszer
2. Az intézményi onértékelés dokumentumai
2.1. Az intézmeényi onértékelés partneri mérdeszkozei
2.1.1. Az oktatok elégedettségét mero kérdoiv
2.1.2. A tanulok elégedettségét mérd kerdoiv
2.1.3. A sziilok elégedettségét meéro kérdoiv
2.1.4. A dualis képzohelyek elégedettséget méro kérdoiv
2.1.5. Az intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek
elégedettséget meéro kérdoiv
2.2. Munkasablon az intézményi onértékeléshez
2.3. Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetoi onértékeléshez
3. Az oktatok értékelésének eszkozei
3.1. Ertékelési szempontsorok, silyszorzékkal
3.1.1. Az oktatok értékelésének szempontsora, sulyszorzokkal
3.1.2. Az igazgatohelyettesek értékelésének szempontsora, sulyszorzokkal
3.1.3. Az igazgato értékelésének szempontsora, sulyszorzokkal
3.2. Az oktatoi értékelés modszertani eszkozei, sablonjai
3.2.1. Dokumentum az oktatoi értékelés eredményének egyeztetéséhez
3.2.2. Dokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetoi értékelés eredményérol
3.2.3. Dokumentum az ora-, foglalkozadslatogatas megfigyeléséhez
3.2.4. Dokumentum a ldatogatdst kéveto értékelé megbeszéléshez
3.3. Az oktatoi értékelés soran alkalmazott partneri méréeszkozok
3.3.1. A tanulok elégedettségét méerd kérdoiv
4. Az intézményvezeto onértékelésének dokumentumai Intézményi folyamatok
szabalyozasa
4.1. Az intézményvezetoi onértékelés partneri méroeszkozei
4.1.1. Az oktatok elégedettségét meéro kérdoiv
4.1.2. A dualis képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv
4.1.3. Az intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek
elégedettségét méro kérdoiv
5. Intézményi folyamatok szabalyozasa
6. Adatvédelmi és adatkezelési szabalyzat
7. A belso tudasmegosztas eljarasrendje és modszertana
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1. szamu melléklet

Intézményi indikatorrendszer
Kotelezoen mérendo szakképzési indikdtorok részletes leirdsa, értelmezési és

szamitdsi utmutatoja



1. szamu melléklet

Intézményi indikdatorrendszer

Kotelezoen mérendo

Adatkozlés

Adatkozlés

tanulok szama.

A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gyiijti az oktober 1-jei
l1étszdmadatat azonos bontasban/kategdriaban (intézménytipus, agazat,
szakma). A trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat
célja annak bemutatasa, hogy a létszam adott kategoriaban tendenciajat
tekintve novekszik vagy csokken-e.

A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram,
oszlopdiagram) vagy id6beli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam)
szamitasaval és azok elemzésével.

Id6beli viszonyszam szamitasa esetén:

A masodik adatgytijtési évtol kezdodden vizsgalja kategérianként az idobeli
valtozast. A valtozas mértékének szamitdsanal a viszonyitas alapja lehet az
el6z0 tanév adata vagy az elsé adatgyiijtés évének adata. [%]

A mutat6 szamitasa:

Létszamvaltozas az el6zo év adatdhoz viszonyitva =

az adott tanév létszamadata

- T 100
az el6z06 tanév létszamadata

Letszamvaltozas az elsé év adatahoz viszonyitva =

az adott tanév létszamadata

7 ET Y . x 100
az els6 adatgyiijtés évének létszamadata

Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . N Adatforras
. e s ideje feleldse
indikator
1. |Tanuldlétszdm A szakképz0 intézményben adott tanév oktdber 1-jén szakmai oktatasban Oktober 01. |[gazgatd  |A szakképzd

intézményben adott
tanév oktober 1-jén
szakmai oktatasban
tanulok szama: KRETA.

Megjegyzés (amire
figyelni érdemes): Az
érettségi utani 2 éves
képzések miatt a
szakmankénti 1étszdm
csak akkor lesz évrdl
évre Osszehasonlithato,
ha mar a képzés
megkezdésekor
beallitasra keriil a
KRETAban a szakma, és
nem csak az agazati
alapvizsgat kovetden.




1. szamu melléklet Intézményi indikdatorrendszer

Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény
rendhagyo iitemezésii képzéseibdl adddo valtozasok kisziirésére (keresztféléves
képzések, felnottek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).

2. |A szakképzd Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a , taljelentkezés” adott agazat,  |Aprilis 30. |Igazgat6
intézmény 9. intézménytipus esetén.
évfolyamara
jelentkezok és A mutato szamitasa:

felvettek szama [{0]
¢és ardnya [%]

mt’ezrnenytl];?usonken a9.évfolyamra jelentkez6k szama
t, agazatonként x 100

a 9.évfolyamra felvettek szama

Jelentkezok és felvettek aranya =

3. |A szakképzd A szakképzo intézménybe jaro tanuldi jogviszonyban 1év6 tanulok szdmat kell |Oktober O1. |Igazgatdé  |Tanuldi jogviszonyu
intézményben egy  |a szakképz0 intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni. tanulok szama: KRETA
oktatora jutd tanuldi
jogviszonytu A mutat szamitasa: Heti 6rakeret: KRETA
.sza,kk pzo , Egy oktatora juto tanuldi jogviszonyu tanulok szama = tantdrgyfelosztas
intézményi tanulok

szama o , , . )
tanuléi jogviszonyu tanuldk szama

szamitott oktatoéi létszam

ahol
- aszamitott oktatoi 1étszam = heti orakeret/22 o6ra,

- heti orakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratdmeg a

dualis partnerek 6raszamai nélkiil.

Példa:

A fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis partnerek
oraszamai nélkiil 1320 ora/hét.

Szakképzésben tanitod oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 6.
Tanuldi jogviszonyu tanuldk szama a szakképzd iskolaban: 550 £6. A mutatod
szamitasa tehat 550 £6/60 6 = 9,17 tanuld/oktato.




1. szamu melléklet Intézményi indikdatorrendszer

Megjegyzés: A szamitott oktatoi [étszam esetén csak a szakmai oktatasban
résztvevo oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a
kollégiumi neveldtanar éraszama. A tanul6i jogviszonnyal rendelkez6
tanulokat minden esetben 1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint
kollégista tobb feladatellatasi helyhez is tartozik a tanuld.

E mutat6 évrél-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges

lehet.
4. |A szakképz6 A mutat6 szamitasa: Az elsd Szakmai  |Szakképzési
intézményben L v 1 o félév utolso |igazgaté-  |munkaszerzédéssel
oY Szakképzési munkaszerzédéssel rendelkezok aranya = c £azg p ‘s
szakképzési tanitasi helyettes  |rendelkez6 tanuloi
munkaszerzddéssel napjan. jogviszonyu tanuldok

. . szakképzési munkaszerzodéssel rendelkez6k tanuldk szama : ,
rendelkezdk aranya — _ 8 _ — — x 100 szama: KRETA.
az intézmény szakiranyu oktatasban részt vevd tanuldk 6sszlétszama

szakiranya Szakiranyt oktatdsban

oktatasaban ielda. 1 b o ki § (165 alapis L kénzés: résztvevod tanuloi
résztvevd tanuldk Vllz(sga t ta”rzierv e? az éntlizm?nytlp;l}ion ’entl o;szfc?fltesl a 2p] an kzi( §za < epzesi jogviszonyt tanulék
5sszlétszamahoz munkaszerzodéssel rendelkezd tanulok szama 325 {6 volt. A szakképzd 5sszlétszama: KRETA.

viszonyitva [%] intézményben szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok osszlétszama 611 6.
A mutat6 szamitasa tehat (325 f6/611 £6)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsoé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.)
tanulok szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktober 1-jei adatban még
nem jelenik meg, mert csak az elso félévet lezaro agazati alapvizsgat kovetoen
tudnak munkaszerz6dést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az
idébeli eltérést érdemes figyelembe venni.

5. |A szakmai Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanulo, aki Az elsd Szakmai  |A szakképzd
oktatasban szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz részt. félév utolso |igazgatd-  |intézményben adott
felnottképzési tanitasi helyettes  |tanév oktdber 1-jén
jogviszonnyal A mutat6 szamitésa: napjan. szakmai oktatasban
résztvevok aranya az tanulok szama: KRETA.

S - Felnottkepzési jogviszonyu tanulok aranya =
intézmény teljes pzest Jogviszony 3

tgnulm lletszamahoz feln6ttképzési jogviszonyu tanuldk szama A s’zaklfepzo
viszonyitva - - — — x 100 intézményben adott
szakmai oktatasban tanuldok 6sszlétszama tanév oktober 1-jén




1. szamu melléklet

Intézményi indikdatorrendszer

szakmai oktatasban

tanuldohoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika),

- 25 és 80% kozott teljesito tanulok ardnya az Osszes vizsgalatban részt vett
tanuléhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény
tanul6i eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Példa: felndttképzési
Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok 6sszlétszama 913 £6. Oktober 1-jén jogviszonnyal tanulok
feln6ttképzési jogviszonyu tanulok szama 265 f0. szama: KRETA.

A mutatd szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagy6

titemezési képzéseire (keresztféléves képzések, felnottek oktatasa keretében

tanév kozben indult képzések). [lyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév

masodik félévének megkezdését kdvetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei

idoépontra.

6. |Orszagos A vizsgélt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés eredményeinek |Vissza- Oktatasi Az Oktatasi Hivatal
kompetenciamérés |atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban mendleg  |igazgato- |honlapjan kozzétett
eredményei megadni szakképz0 intézményként, feladatellatasi helyenként ¢rhetéek el |helyettes |jelentések (https://

(telephelyenként), mérési teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) |az adatok www.kir.hu/okmfit).

kiilon megadva. Az eredmények trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni

kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a szakképz0 intézmény mérési A jelentések koziil a

teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonl6 intézmények atlagdhoz. Telephelyi jelentés
hasznélata adja a
legrészletesebb adatokat
az értékeléshez,
elemzéshez.

7. |NSZFH mérések A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek Az NSZFH |Oktatasi Az NSZFH altal
eredményei intézménytipusonkénti Osszegzése. altal igazgato- |megkiildott

megkiildott |helyettes |eredményeket
Vizsgalati lehetéségek: adatokkal tartalmaz6 Excel-tabla.
- 25% alatt teljesitd tanulok ardnya az Osszes vizsgdlatban részt vett|egy idoben

A Nemzeti Szakképzési
és Feln6ttképzési
Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001
azonosito szamu, ,,A
szakképzést végzettség
nélkiil elhagyok

szamanak cs6kkentése”



http://www.kir.hu/okmfit

1. szamu melléklet

Intézményi indikdatorrendszer

Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények
esetében kotelezo, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal
GINOP-6.2.2VEKOP-15-2016-00001 azonosit6 szamu, ,,A szakképzést
végzettség nélkiil elhagyok szdmanak csokkentése” elnevezésii kiemelt
projektje altal szervezett orszagos kompetenciamérés folyt.

elnevezésii kiemelt
projektje altal szervezett
0rszagos
kompetenciamérés célja
a lemorzsolodassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok
nyomon kdvetése, és az

Szakmai oktatasban végzettek elhelyezkedési aranya =

elhelyezkedGk szama

- . - - - x 100
szakmai oktatasban sikeresen végzettek szama

Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik:
- szakképzo iskolaban végeztek €s érettségire felkészitd képzésben tanultak
tovabb,
- technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb,
- szakképzo iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

alapkészségek
fejlesztésének
tamogatasa.

8. |Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények Tanév vége |Igazgatd  |Lehet a KRETA, az
kozismereti, Osszehasonlitasa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten. intézmény éves
kulturalis és beszdmoloja, a
sporteredmények szakképz0 intézmények

versenyeredményeinek
nyilvantartasara hasznalt
adatbazis.

9. |Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Julius 1. Szakmai  |Szakmai oktatasban
mutato igazgato-  |sikeresen végzett

A mutat6 szamitasa: helyettes  |tanulok szama: KRETA.

(Fontos megemliteni,
hogy a KRETA oktober
1-jei SZIR-STAT
adattablaja az el6z6
tanévben végzettekre
vonatkozdan tartalmaz
adatot.)

A sikeresen végzett
tanulok koziil az
érettségire felkészitd
képzésben résztvevok
szama, a felsOoktatasban
tovabbtanuldk szama, a




1. szamu melléklet

Intézményi indikdatorrendszer

- szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett
szakmai oktatdsban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek
megfeleld munkakdrben helyezkedtek el.

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 6. A végzést
kdvetden 6 honappal a palyakdvetési rendszerben visszaérkezett adatok alapjan
a 250 végzett tanuld koziil 113 6 dolgozik végzettségének megfeleld
munkakdrben, 56 6 érettségire felkészit6 képzésben vesz részt, 35 {6 pedig
tovabbi szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt.

A mutat6 szamitasa tehat [(113 6 + 56 6 + 35 £6) / 250 f6] *100 = 81,6%

Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, dgazatonként,
szakmanként olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az
onértékeléséhez, fejlesztéseihez megfeleld informéaciokat szolgaltat.

tovabbi szakma vagy
szakképesités
megszerzése érdekében
tovabbtanulok szama, a
szakmajukban
elhelyezkedettek szama:
a szakképz0 intézmény
altal mikodtetett
palyakdvetési rendszer.

10.

A végzett tanulok és
a munkaadok
elégedettsége a
megszerzett
képességekkel /
kompetenciakkal

1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen
befejezett tanulokat foglalkoztatdo munkaltatok szazalékos elégedettsége a
szakmdjuknak megfelel6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaléik
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal.

Indikator kiszamitasa:

A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos
értéke, amely meg mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést
sikeresen befejezett, a szakmajuknak megfelelé munkakorben foglalkoztatott
munkavallaléik felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges
kompetenciaikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal kordbban sikeresen
befejezett tanuldkat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a
munkavallaloik altalanos munkavallaloi kompetenciival.

Indikator kiszamitasa:
A szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen befejezett
munkavallalokat foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos

12-36
hénap
elteltével
(2022.
szeptember
1-t61)

Igazgato

A szakképzd intézmény
altal miikddtetett
palyakdvetési rendszer.




1. szamu melléklet

Intézményi indikdatorrendszer

szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai
oktatast sikeresen befejezett munkavallaldik dltaldnos munkavallal6i
kompetenciaival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére,
agazatonként, szakmanként.

vizsgara bocsathaté tanuldk szama

Példa:

A majus—juniusi vizsgaidészakban az 6sszes vizsgazo, azaz az dsszes vizsgara
bocsathato tanuld szama 428 £6. A majus—juniusi vizsgaiddszakban sikeresen
szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 f0.

A mutat6 szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

11. |Vizsgaeredmények |A szakképzo intézményben a tanulmanyokat lezar6 eredmények, Junius 30. |Igazgaté  |Lehetséges adatforras
(érettségi vizsga, tantargyankénti / szakmankénti / 4gazatonkénti atlaga. érettségi vizsga esetén:
szakmai vizsga, kétszintii érettségi
agazati alapvizsga) |Példa: szoftver.

Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5.

Szakécs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. Lehetséges adatforras

Turizmus-vendéglatas agazatban dgazati alapvizsgat tett tanulok eredményének szakmai vizsga esetén:

atlaga: 4,2. iskolai rendszeri
torzslapnyilvantartasi

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendéek az feliilet vagy KRETA.

intézményben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok

trendvizsgalata. Lehetséges adatforras
agazati alapvizsga
esetén: KRETA.

12. |Sikeres szakmai A mutaté megmutatja, hogy a vizsgéra bocsathat6 tanulok hany szazaléka tesz |Vizsga- Szakmai  |A szakmai vizsga
vizsgat tett tanulok |sikeres vizsgat. id6szakok |igazgato-  |torzslapnyilvantartdsi
aranya, az 0szszes, vége helyettes  |rendszere vagy KRETA.
adott A mutatd szamitasa: (agazati
V%zsgz’ud,oszalfba’n Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya = v1zsga
vizsgazok szamahoz esetében
viszonyitva dsszesen . s . . augusztus
és szakmankent [%] sikeres szakmia vizsgat tett tanulok szama « 100 31.)




1. szamu melléklet

Intézményi indikdatorrendszer

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potlo/javitd
vizsgazok szama, ezért ki kell szlirni az ilyen vizsgazok adatait.

versenyek, 0j technologidkat és piaci szereploket bemutatd szakmai nap vagy
VAsar.

Példa:

Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV
dontéjét, egy klimatechnikai bemutatd napot szervezett, és a kamaraval
kozosen naluk szervezték meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat,
tovabba a mar 6t éve az intézmény altal szervezett sajat szakmai versenyét is
megtartotta.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak Osszegytijtését,
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek
Osszeallitott listain szerepl6 alkalmakat az intézmény tanévrol tanévre
Osszehasonlitsa.

13. |Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések Julius 1. Igazgaté  |A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd szakképz0 intézmény
(intézmény, elismerések dsszegytiijtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, altal elnyert elismerések,
intézményi csoport  [tovabba barmilyen teriileten (pl. sport, kulttra, kozélet, szakma) elnyert kitlintetések, dijak: az
szinten) intézményi elismerések. intézmény sajat

nyilvantartasa alapjan.
Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések Osszegyljtését,
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek
Osszeallitott listain szerepld elismeréseket az intézmény tanévrol tanévre
Osszehasonlitsa.
Megjegyzés: A tanuloi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell
figyelembe venni.

14. |Szakmai bemutatok, |Minden olyan jellegii szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell ~ [Adott tanév |[gazgatd  |A vizsgalt tanévben a
konferenciak, sorolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az végén szakképz0 intézmény
szakmai atadasat tdmogatja, €s amelynek a f6 szervezdje az intézmény. altal — intézményen
rendezvények Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai beliil és/vagy kiviil —

megrendezett szakmai
bemutatok listaja sajat
nyilvantartas alapjan.




1. szamu melléklet

Intézményi indikdatorrendszer

Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolodd rendezvényeket (pl.
nyilt nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai
bemutatok kozott.

15.

Intézményi
lemorzsolodasi
mutato

[%]

A mutat6 azt mutatja meg, hogy az intézményt
elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok szdma milyen ardnyt az intézménybe adott
tanévben beiratkozottak szamahoz viszonyitva.

A mutatd szamitasa:

Lemorzsolodas mértéke =

lemorzsolddo tanuldk szama

x 100
oktdber elsejei létszam + belépett tanuldk szama

ahol
- alemorzsolddd tanulok szama: az adott tanévben az intézményt oktdber 1.
utan sikeres végzeés nélkiil elhagyok szdma, amibe nem tartozik bele az a
tanulo, akinél a jogviszony megsziinésének oka:
o kiilfoldre koltozés,
o masik intézménybe valo atvétel,;
- az oktober 1-jei létszam: a szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-
jén tanulok szama;
- a belépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, de junius
16. eldtt belépett tanuldk szama.

Példa:

Adott intézményben a tanév oktober 1-jei 1étszama 1024 6. Oktober 1. utan a
képzésbe belépok szama 102 £6. A képzést oktdber 1. utan elhagyodk szama 151
f6. A mutat6 szamitasa tehat [151 £6 / (1024 £6 + 102)] *100=13,41%.

Megjegyzés: Célszerli az indikator trendvizsgalata. (A mutat6 szamitasanal a
tanuloi és felndttképzési jogviszonyban tanuldk kiilon vizsgalata is
informaciotartalommal birhat.)

Oktober,
Junius

Igazgatd

A szakképzo
intézményben adott
tanitasi év oktober 1-jén
tanulok szama: KRETA.

Az adott tanitasi évben
az intézménybe oktober
1. utan, de junius 16.
elott belépett tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanévben az
intézménybol oktober 1.
utan kilépett tanulok
szama: KRETA.




1. szamu melléklet

Intézményi indikdatorrendszer

(HH) tanulok aranya
a teljes tanuloi
1étszamhoz
viszonyitva [%]

A mutat6 szamitasa:

HH tanulok aranya =

HH tanuldk szama
x 100

tanuldi 0sszlétszam

Példa:

16. |Elégedettségmérés  |Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérdéivben Adott tanév |Igazgaté  |Adatforras: Partneri
eredményei (sziilo, |felmeriild témakra vonatkozdan. vége elégedettségi kérdoiv
oktato, tanulo, dualis eredménye.
képzohely, Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos
munkaerdpiac) szdzalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott

témaban az intézmény mukodésével, folyamataival.

Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmdnként. A sziilok és a tanuldk elégedettségét a kollégium tekintetében is
vizsgaljuk.

17. |Intézményi A mutato az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot a fegyelmi Adott tanév |Igazgaté  |Adatforras lehet a
neveltségi mutatok |esetek, dicséretek €s az igazolatlan mulasztasok szamarol. vége KRETA vagy az
(fegyelmi esetek, A mutatot az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések intézmény sajat
igazolatlan formaira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, nyilvantartésa.
mulasztasok szama, |osztalyfondki figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...)
dicséretek) [db/tanév]

[ora/tanév] Példa:

Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhato tipusonként is:
igazgatoi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.)
Dicséretek szama: 253 db/ tanév
Igazolatlan mulasztasok: 10214 6ra/tanév
Megjegyzés: A mutato olyan bontasban szamitando, amelynek felhasznalasa
segitséget jelent a pedagogiai munka fejlesztése soran (osztalyonként,
szakmanként, jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott.

18. |Hatranyos helyzetii Oktober 1. |Igazgaté  |Jogviszonnyal

rendelkez0 tanulok
(tanuloi és
felnottképzési) oktober
1-jei létszama: KRETA.

Hatranyos helyzeti
tanulok szama oktober
1-jén: KRETA.
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1. szamu melléklet

Intézményi indikdatorrendszer

Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama (tanuloi
Osszlétszdm) 1024 £6. A hatranyos helyzetii tanulok szdma ugyanebben a
tanévben 77 f6.

A mutat6 szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

aranya a képzésben
résztvevok
Osszlétszamahoz
viszonyitva

Miihelyiskolaban részszakmat szerzok aranya =

részszakmat szerzo6 tanuldk szama 100
X

mihelyiskolai tanul6i 6sszlétszam

Példa:

19. |Sajatos nevelési A mutat6 szamitésa: Oktober 1. |Igazgaté  |Tanuloi
igényl (SNI) tanulok , S jogviszonnyal
aranya a teljes tanuloi SNT tanuldk ardnya rendelkez0 tanulok
létszamhoz . . oktober 1-jei 1étszama:

. , SNI tanuldk szama ,
viszonyitva [%] — - z — x 100 KRETA.
tanuldi 6sszlétszam

Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanulok létszama Saj atc,>s ne\’/elem eyl

i e " py fi 2 . , tanulok szama oktober
(tanul6i 6sszlétszam) 938 6. A sajatos nevelési igényil tanulok szama ., .

, " 1-jén: KRETA.

ugyanebben a tanévben 102 6.
A mutat6 szamitasa tehat (102 £6 / 938 £6) * 100 = 10,87%.

20. |Dobbant6 A mutatd szamitasa: Oktober 1. |Igazgatd  |A szakképzd
programban tanulok , , , _ intézményben adott
aranya a teljes tanuldi Dobbant6 programban tanuldk ardnya tanév oktober 1-jén
létszamhoz . . . jogviszonnyal

. Dobbant ban tanulok
viszonyitva [%] opbanto proglrla"m ar,l ar,lu Ok Szama x 100 rendelkezd tanulok
tanuléi 6sszlétszam szama: KRETA.
Példa: ,
Adott tanévben a tanuloi jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama (tanuloi Az adott t anévben
Y ; . . . Dobbant6 programban
Osszlétszam) 562 6. A Dobbantd programban tanulok szama ugyanebben a tanulék széma oktber
tanévben 32 6. A mutatd szamitasa tehat (32 6/ 562 £6) * 100 = 5,69%. . .
1-jén: KRETA.

21. |Mihelyiskolaban A mutat6 szamitasa: Vizsgat Igazgatd  |A szakképzd

részszakmat szerzok kdvetden intézményben adott

tanévben
miihelyiskolaban
tanulok szama: KRETA.

Az adott tanévben
miihelyiskolaban

tanulok kozil

11




1. szamu melléklet

Intézményi indikdatorrendszer

Adott tanévben a miihelyiskolaban tanulok Osszlétszama 11 6. A
mibhelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejez6k szama 7 6.
A mutat6 szamitésa tehat (7 6/ 11 £6) * 100 = 63,6%.

résszakmat szerzok
szama: KRETA.

22. |Szakmai
tovabbképzésen
résztvevo oktatok
ardnya [%] és a
tovabbképzésbe
fektetett 0sszeg
[Ft/f6]

1. A mutatd szamitasa:

Szakmai tovabbképzéseken részt vevd oktatok ardnya =

szakmai tovabbképzéseken részt vevd oktatdk szama 100
X

oktatok 0sszlétszama

ahol:

- szakmai tovabbképzésen résztvevO oktatok szama: az oktdber 1-jén a
szakmai  tovabbképzésen  résztvevd, teljes  munkaidoben  és
részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szdma (a vizsgalatnal az elmult év
oktober 1. 6ta tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni),

- oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidoben és
részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.

Példa:
Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében
foglalkoztatottak szama 107 {6, a tovabbképzésen résztvevo oktatok szama az

oktober 1-jei adat alapjan 19 6.
A mutat6 szdmitasa tehat (19 £6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutato szamitasa:

Szakmai képzésre forditott, egy fore juto kéltség =

szakmai képzésre forditott 6sszeg

oktatbdk O0sszlétszama

Példa (el6z6 folytatasa):

Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben oktober 1. és oktober 1.
kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore jutod koltség szamitasa tehat 1 825 000
Ft/ 107 £6 =17 056 Ft.

Oktober 1.

Igazgatd

Oktatok Osszlétszama
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai
tovabbképzésen
résztvevo oktatok szama
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai
tovabbképzésen
résztvevo oktatok
szama: KRETA.

Tovabbképzésre
forditott 6sszeg: SAP.
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1. szamu melléklet

Intézményi indikdatorrendszer

palyazatainak szama
és az elnyert
Osszegek

Osszeallitott listait az intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.

23.  |Szakértdi, A mutat6 szamitasa: Oktober 1. |Igazgaté  |Oktatok dsszlétszama
szaktanacsadoi o , e, , , , , oktober 1-jén: KRETA.
zaxtanacsacol, Szakértdi, szaktandacsadoi, vizsgaztatoi tevekenységet folytato oktatok aranya = !
vizsgaztatol
tevekelllyseget, szakért6i, szaktanacsaddi, vizsgaztatodi Szakert(,n, -
folytat6 oktatok . . . . . szaktanacsadoi,
. . . tevékenységet folytat6 oktatdk szama R
aranya a teljes oktatoi T —— x 100 vizsgaztatoi
testiilet 1étszamahoz ahol: oktatOk Gsszlétszama tevékenységet folytatd
. o : . . ,
viszonyitva [%] - szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az ok.t’atok szama okt6ber
. . s . O , . 1-jén: KRETA vagy az
oktober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységben részt intézmeny saiat
vevo, teljes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidoben avilvan tai’]tzisgl
foglalkoztatott oktatok szdma (minden oktatot egy fonek szamitva, Y ’
fiiggetleniil attol, hogy milyen mértékii a részmunkaidd),
- oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidoben foglalkozatott
oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.
Példa:
Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes 1étszama
106 6, a szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytato
oktatok szama az oktdber 1-jei adat alapjan 8 6.
A mutat6 szamitasa tehat (8 6/ 106 £6) * 100 = 7,5%.
24. |A szakképz6 Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok 6sszegyljtését, Augusztus |Miiszaki  |Az intézmény
intézmény nyertes  |felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek 1. vezetd nyilvantartasa.
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A Papai SZC Reguly Antal Szakképzo Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

2.1.1. szamu melléklet

Az oktatok elégedettsegét merd kérddiv az intézményi Onértékeléshez



2.1.1. szamii melléklet Az oktatok elégedettségét mérd kérdoiv az intézmeényi onértékeléshez

Az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitadsok koziil melyik milyen mértékben igaz!
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz =4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz =1, nincs informaciom = 0.

(4,0 megjelolést az atlagba nem szamit bele!)

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, €s biztositja
ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal.

Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoléddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait,
felelosségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilso €s belso partnereit, az intézményi célok elérése érdekében
egylttmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése megjelenik az
intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz meg a
biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza az eréforras-
elosztas alapelveit, €s azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, €s az intézményi
célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egylittmiikodés, amelyet az
intézmény tamogat €s 6sztondz.

Az intézmény kialakitja és mikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és
tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe
veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl adodo egyéni
fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.

Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek hozzajarulnak az
elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamdara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzohelyeket, és a szakmai
programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzohelyek bevondsaval egyértelmilen meghatarozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.



2.1.1. szamii melléklet Az oktatok elégedettségét mérd kérdoiv az intézmeényi onértékeléshez

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégidval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktara tertiletén.

Az intézmény bevonja a dudlis képzOhelyeket a termelésben és a szolgéltatasban alkalmazott
korszert digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat Osztonzik a digitalis tananyagok, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok
fejlesztésére.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, milkodtetése és eredményei tdmogatjak az
intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatésaganak az értékelése soran,
és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az oOnértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott
erOsségeket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka €s az intézményi mikddés folyamatos fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi programokban
el6térbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerii digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény 0sztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak, virtualis tanulasi
kornyezet alkalmazésara.



A Papai SZC Reguly Antal Szakképzo Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

2.1.2. szamu melléklet

A tanulok elégedettségét merd kérdbiv az intézményi onértékeléshez



2.1.2. szamui melléklet A tanulok elégedettségét meérd kérdoiv az intézményi onértékeléshez

A tanulok elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitadsok koziil melyik milyen mértékben igaz!
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz =4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz =1, nincs informaciom = 0.

(4,0 megjelolést az atlagba nem szamit bele!)

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.
17.

18.

19.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfonokon keresztiil) a
tanév feladatairdl és ezek megvalosulasarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikddtet diakonkormanyzatot,
otletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté orakon, védénd, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyeb eléadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad¢ tanuldkat.
Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehet6séget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkdr, szabadidds
tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai
vizsgara) torténo felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

Az iskoldaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel
végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola az elsajatitandd szakmai tartalmak kialakitdsa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmiilen meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az
eszkozpark tertiletén.

A vallalkozésok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzodéssel tanulnak) az iskoldban vagy a
vallalkozasnal bemutatjdk a legmodernebb eszkozoket, technologidkat, digitalis eszkdzoket,
szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld legyen.

Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, és erre 6sztonzi
a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudasa fejlodjon a fenntarthatosag
terén.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z6ld novények, szell6zés,
energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithato papirra vald nyomtatasa, stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.



2.1.2. szamui melléklet A tanulok elégedettségét meérd kérdoiv az intézményi onértékeléshez

Kérjiik, hogy az alabbi kérdésekre csak kollégista tanulok valaszoljanak!

20.
21.
22.
23.

A kollégium biztositja a tanuldshoz sziikséges feltételeket.
A kollégiumi nevel6kh6z minden esetben bizalommal fordulhatok.
A kollégium valtozatos szabadidds tevékenységet biztosit.

Elégedett vagyok a kollégiumi ellatassal és elhelyezéssel.



A Papai SZC Reguly Antal Szakképzo Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

2.1.3. szamu melléklet

A sziilok elégedettségét mérd kérddiv az intézményi onértékeléshez



2.1.3. szamii melléklet A sziilok elégedettségét mérd kérdoiv az intézményi onértékeléshez

A sziilok elégedettségét méroé kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitadsok koziil melyik milyen mértékben igaz!
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz =4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz =1, nincs informaciom = 0.

(4,0 megjelolést az atlagba nem szamit bele!)

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.
13.
14.
15.

16.

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziiléi munkakdzdsségen keresztiil a tanév
feladatairdl, és ezek megvalosulasarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet helyezkedni a
térségben.

Az iskola megfelelo tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésr6l, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanulokat.
Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkdr, szabadidds
tevékenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése.
Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté orakon, védénd, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyeb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskolaval val6 kapcsolattartds formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamaéra,
hogy hozzajussanak az iskolaval, dudlis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos
informéaciokhoz.

Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.
A tanulok munkajanak ellendrzése rendszeres.
A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyijtés, modern vilagitas, zold ndvények, szellozés,
energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra valdo nyomtatasa stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Kérjiik, hogy az alabbi kérdésekre csak kollégista tanulok gondviseldi valaszoljanak!

17.
18.
19.
20.

Megfeleld tajékoztatast kapok a kollégiumi €letrol.
Elégedett vagyok a kollégiumi ellatassal és elhelyezéssel.
A kollégium sziikség esetén segitséget nyujt gyermekem tanulmanyi eldmenetelében.

A kollégium elegendd szamu szabadidds tevékenységet biztosit gyermekemnek.



A Papai SZC Reguly Antal Szakképzo Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

2.1.4. szamu melléklet

A dualis képzohelyek elégedettségét mérd kérddiv az intézményi és az

intézményvezetdi onértekeléshez



2.1.4. szamii melléklet A dualis képzohelyek elégedettségét méré kérdoiv az intézményi és az intézményvezetoi
onértékeléshez

A dualis képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitadsok koziil melyik milyen mértékben igaz!
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz =4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz =1, nincs informaciom = 0.
(4,0 megjelolést az atlagba nem szamit bele!)

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkdjardl valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban van az
intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.
Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miitkodtet.

4. Az intézmény egyiittmikodik a dualis képzéhelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit, a
partneri egytittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzbhelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egylittmiikodés, az
intézmény tamogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szaméra a korszerii szakmai tudas
megszerzeését.

7. Az intézmény egylittmiikddik a dualis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer kialakitasaban és
a tanulok ko6zos értekelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfelel6 digitalis felkésziilést.

9. Az intézmény bevonja a dualis képzohelyeket a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszert digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenito partnerekkel folytatott
konzultaciot és informdciomegosztast, az egylittmiikodés megtervezését és lebonyolitasat, valamint
ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis képzohelyekkel egyiitt
kialakitott képzési programban dokumentalt k6zos oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezeto biztositia a tanuldok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes,
pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentdlasat az oktatok és a
dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Azintézmény vezetdje személyesen részt vesz az dnértékelés és a kiilso értékelés eredményei alapjan
a fejlesztési celok, célkitiizések meghatarozasdaban, a cselekvési tervek elkészitésében, és ebbe a
munkaba bevonja a partnereit.



A Papai SZC Reguly Antal Szakképzd Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

2.1.5. szamu melléklet

Az intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek
elégedettségét mérd kérddiv az intézményi €s az intézményvezetoi

onértékeléshez



2.1.5. szamii melléklet Az intézmeényben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét merc
kérdoiv az intézményi és az intézményvezetdi onértékeléshez

Az intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodoé szervezetek elégedettségét méré kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitadsok koziil melyik milyen mértékben igaz!
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz =4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz =1, nincs informaciom = 0.
(4,0 megjelolést az atlagba nem szamit bele!)

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkdjardl valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez, milyen
dgazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban van
az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dualis partnerei részére a konzultaciot, bevonja Oket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Azintézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munkavallaloi
kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség, egyiittmiikodésre vald
készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Azintézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompetenciakkal.

7. Az intézmény bevonja a dudlis képzohelyeket a termelésben és a szolgéltatdsban alkalmazott
korszer digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsé értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendd
teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

9. Az intezmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmeény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban személyes
feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetlje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaeré-piaci
kornyezet igenyeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az dnértékelés és a kiilso értékelés eredményei alapjan
a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében.
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2.2. szamu melléklet

Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Onértékelesi | TERVEZES
.. A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai

teriilet e g . B . . o . e i 1oL

jOvOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési | 1\

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-
szempont et

politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakképzés-politikai  célokat  figyelembe  véve
stratégiai és éves célokat hatdroz meg, amelyek
egymasra épiilnek. A szakképzés jelenleg érvényben
1év6 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020.
november 24-1 Ajénlasa HA fenntarthatd
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot ¢és
rezilienciat célzo szakképzésrdl”, az orszagos célokat
a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és feln6ttképzés
megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg.
A regiondlis célok a regionalis, megyei és helyi
munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. torvényben és
a szakképzésrol szold torvény végrehajtasardl szold
12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6zddnek az
europai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia
céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan
meghatarozott hosszll tava céljai a szakmai program
részét képezik, valamint nyomon kdvethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési
programban, szervezeti és miikddési szabalyzatban,
hazirendben,  tovabbképzési  programban,  ¢és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagodgiai
moédszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési  stratégiaban, digitalis oktatasi
stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai
(munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans
cselekvési, illetve intézkedési tervek) Osszhangban
vannak az intézmény hosszi tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a
szakképzés-politikai  célokkal és az intézményi
sajatossagokkal  Osszhangban  a  szakképzésre
vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési B

o e Erosségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:




2.2. szamu melléklet

Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Onértékelési | 1ER VEZES
. A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6z6sen kialakitott stratégiai
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jovokeépét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
T2

Onértékelési Az intégméryly egyértelmilen meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a

szempont megvalosulasukat.

P A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai

célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii €s mérhetd célokat,
célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az
értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatérozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy
a fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal
egyeztetve  konkrét mérdszamokat,  értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres
mérés és adatgylijtés mellett figyelemmel kiséri és
értékeli a kitizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati
megvalositas szintjére ¢és azok megjelennek a
képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban
és az oktatasszervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény  megalapozottan  és  egyértelmiien
meghatadrozta-e a céljait, célkitizéseit, és hogyan
biztositja ezek mérhetiségét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési
programok  dsszhangban vannak-e a stratégiai

célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték
miikodési -

gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:




2.2. szamu melléklet

Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Onértekelési | [ERVEZES
.. A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai
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jOvOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési | 12

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében
szempont s .

konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a
képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsésorban a
munkaerd-piaci partnerek (a dudlis képzésben
egylittmikodo gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a
végzetteket foglalkoztatdé gazdalkodo szervezetek, a
munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati
képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de
mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti

kozpontok,  altalanos  iskoldk,  kulturdlis  ¢és
sportszervezetek, egészségligyi, szocidlis tamogatd
intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is

kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd
tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevo személyek,
az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények
felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa
érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint
adatot, informaciot és visszajelzéseket gytijt a relevans
partnerei korében. Az adatok, informaciok ¢és
visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézmény hogyan biztositja a relevans partnerei
részere a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi
munkaerdpiaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan
azonositjia a valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzeési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott
tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szézalékos /%-o0s érték
miikodési —

gyakorlat Erésségek

értékelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Onértekelési | [ERVEZES
.. A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai

teriilet ey . ” . . o . L e,
jOvOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
T4

Onértékelési | Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel

szempont rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi
rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabol,
onértékelésbol és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi
rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a
kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz kapcsoloddan
stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A
mindségpolitikaban és a kapcsolddd mindségcélokban
kinyilvéanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés
iranti vezetdi és intézményi elkdtelezettséget, valamint
meghatarozza a  mindségiranyitasi rendszer
mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt,
hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban,
és a munkakori leirasokban rdgziti az intézmény

szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos  feleldsségét ¢és
feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeény a vonatkozo jogszabalyi kovetelményeknek
és az agazati iranyitas altal biztositott modszertani

tamogatasnak  megfeleléen  alakitotta-e ki a
mindségiranyitdsi rendszerét.
Vizsgalni  kell  tovabba, hogy  egyértelmiien

meghatadroztik-e az intézmény mindségpolitikai céljait,
ehhez kapcsolédoan a mindségiranyitas szervezeti
kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal
kapcsolatos feladatait, felel6sségét.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési L,

gyakorlat Erdsségek

értékelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Onértékelési | | LRVEZES
teriilet

A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai
jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési | T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat,
egy¢b alkalmazottakat) és a dualis képz6hely oktatdit
az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési
folyamataiba, ideértve a  mindségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval
alkotja meg hossza-tava ¢és operativ  terveit,
kompetenciajuk szerint bevonjak Oket a célok
megfogalmazasaba. Az intézmény munkatarsait
széleskoriien bevonjak az intézményi dnértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési
célok kijelolésének és a fejlesztések megvalositasanak
a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi
szintli dontések meghozataldba is. Az oktatoi testiilet
dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis
szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti
és mikodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves
munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény biztositjia-e és hogyan a munkatdrsak,
kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a
részvételét az  intézményi  célok és  tervek
kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési —

gyakorlat Erésségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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jOVOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési |10

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikddéseket tervez a relevans
szempont

partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja
a kiilsé partnereit, és kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A
kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény
munkatarsaival, tanuldival és a sziil6kkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert tervez €s szervez
mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientaciés és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend  oktatési
intézményekkel, a leendd tanulokkal ¢és sziileikkel, ¢és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmikodés
tartalmat.

Az intézmény egylittmiikodést tervez a miikodési teriiletén a
tobbi  szakképzé  intézménnyel a  képzési  kindlat
kialakitasaban, Osszehangoldsdban és a dudlis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmikodési format alakit ki a teriileti
munkaeré-piaci  szervezetekkel a  képzési  igények
megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek
szakmai tamogatasa, az oktat6i tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
tervezése soran egytittmiikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiligyi, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja
a bels6 partnereit. Az intézmény a mitkodésével kapcsolatos
dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében
— jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskort
tanulok toérvényes képviseldivel, a képzésben részt vevod
személyekkel, a képzési tanaccsal és a diakdnkormanyzattal,
valamint kolesonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi
jogviszonyban  all6  tanulok  elhelyezését  biztositd
kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
azonositja-e és hogyan a relevans kiilso és belsé partnereit, az
intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodési
rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan
jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési R

gyakorlat Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Munkasablon az intézményi onértékeléshez
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.. A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai
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jOVOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési |1/
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés
szempont biztositasara

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban
meghatarozza a természetes személyek személyes
adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek,
az adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi
rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak
megfeleléen kikéri a képzési tanacs és a
didkdnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a
képzésben részt vevd személy, az alkalmazottak
szakmai oktatassal Osszefiiggésben kezelt személyes
adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazd adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény rendelkezik-e adatvédelmi szabdlyzattal, és
megfelel6 intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas
biztositasara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabalyban eldirt
adatok kezelése mellett biztositia-e a mindségiranyitasi
tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmeét,
valamint a kézérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre
milyen szabalyok vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték
miikodési —

gyakorlat Erésségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Onértékelési | *EGVALOSITAS
teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok
elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési | W11
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a
szempont w1 x o . . . ;s
sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi milkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok
koherensen megjelennek a szakmai programban ¢és az
intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoléddan
er6forras-tervezést végez, amely soran biztositja a
sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
erdforrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi
er6forrasokat a szakmai oktatdshoz (kdzismereti
oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az
intézmény miikddtetéséhez (infrastruktira
karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén. A human
er6forras-tervezésben  biztositja a  munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan valositia meg az erdforrdasok
elosztasat, meghatdrozza-e az erdforrds-elosztds
alapelveit, és azok hogyan segitik az intézményi célok
megvaldsuldsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési .

gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési MEGI,/ALQSI’TA’S . P o e

teriilet Az intézmény a relevans partI.lerekkel egyiittmikodésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok
elérése érdekében megvalositja.
M2

Onértékelési | Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien

szempont meghatarozott mddon tdmogatja a szoros szakmai egyiittmitkddésen alapul6 partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert miikddtet mas
szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és
hatékony egylittmiikodési munkaforméakat mikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési
programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis
képzohelyen szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgéara torténd felkészitésében minden
érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A dudlis képzohelyen folyé szakirdanyt oktatas
keretében a tanulok értékelésében a jogszabdlyban és a
szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes
gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikddik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsaban,
Osszehangolasdban ¢és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmikodik a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis
képzés miikodtetésében, a képzOhelyek tdmogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatéi tovabbképzések
megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
megvalositdsa  soran  egylittmikodik — kulturalis  és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatod
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan miikédteti a partnerekkel folytatott szakmai
egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri  egyiittmiikodések
teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat
hataroz meg, és azok mennyire tamogatiak az intézményi
célok elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat
kiterjedéset, a teljes partneri kor bevonasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Y,

gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

Onértékelési \ \ pep a1 osiTAs
teriilet




2.2. szamu melléklet

Munkasablon az intézményi onértékeléshez

elérése érdekében megvalositja.

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok

Onértékelési | M3

szempont

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk egylittmiikddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi milkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatéi a szakmai program, illetve a
dualis képzohelyekkel egyeztetett képzési program
alapjan, kdzosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében
mikddteti az oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok,
szakmai oktatok, projekteket megvaldsitd oktatok)
egylittmiikodési  rendszerét, kozos  szabalyokat
alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok
értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési belsd
egylittmiikddést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok
munkatervben rogzitett munkakdzdsségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd
egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti
kovetelmények, a programtantervek, a szakmai
program  figyelembevételével  készitik el a
projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a
kozismereti oktatok egyarant részt vesznek. A tanulok
versenyfelkésztése ¢€s felzarkoztatdsa az oktatok
egylittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeény hogyan alakitja ki és mitkodteti az oktatok
kozotti egyiittmiikodes kereteit, és az intezményi célok
eléerése érdekében hogyan valosul meg az oktatok
kozotti szakmai egyiittmiikodés, az intézmeény hogyan
tamogatja, dsztonzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték
miikodési —

gyakorlat Erésségek

értékelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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2.2. szamu melléklet Munkasablon az intézményi onértékeléshez

RN (=G ALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok
elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési | M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési
rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tavi
tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi
tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek,
a korszerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési
relevans modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi
célokat tamogatd egyéni oktatéi kompetencidk fejlesztésére
iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjdk az egyenletes
tovabbképzési  terhelést, annak  érdekében, hogy
megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyl oktatdsban oktatott tantargy oktatdjanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsésorban vallalati
kornyezetben vagy képzokdzpontban torténik, amelynek
célja, hogy az oktatok uj technologidkat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, Uj eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és
beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
érintetteket, koztiik a szakirdnyd oktatasban részt vevd tobbi
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a
megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan alakitia ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési
rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban
hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsat és
képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének
novelését, egyéni kompetencia-fejlesztéset.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a
tovdabbkepzési programot és az éves beiskoldzasi tervet,
hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai
felkeésziiltségének és szakmai munkdjanak  értékelésébdl
adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovibbad,
hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési
kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a
tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbadasa.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési R

gyakorlat Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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2.2. szamu melléklet Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Onértékelési MEGI,/ALQSI’TA’S . P o e
teriilet Az intézmény a relevans partI.lerekkel egyiittmikodésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok
elérése érdekében megvalositja.
M5
Onértékelési | A tanulokdzpontu intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanulok szamara, hogy
szempont elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi
folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési
és kimeneti kovetelmények és a programtantervek
alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja
a szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatés-
képzés folyamatdban alkalmazott oktatdsi, nevelési,
pedagodgiai stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapt
megkozelitést, a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott
korszeri  szakképzési  relevans = modszereket,
munkaformékat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az
intézmény  képzési  programja  egyértelmiien
meghatarozza az elvart tanuldsi eredményeket,
amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket
alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanuldsi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik
(pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az
egyéni tanuldi képzési igényeknek vald megfelelés
moédjait, az egyéni tanuldsi utak lehetOségeit, az
elézetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a
hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok
részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.
Az intézmény a szakmai programot rendszeresen
feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény szakmai programjiban megjelennek-e és
hogyan a jogszabalyban eléirt tartalmak, hogyan
alkalmazzak azokat, milyen maodszereket,
munkaformdkat, alkalmaznak az elvart tanulasi
eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az
intézmény hogyan biztositia a tanulok szamara az
egyéni haladdas lehetiségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan térténik a szakmai
program feliilvizsgalata, hogyan vonjak be ebbe a
dudlis képzdhelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan
jelennek meg a szakmai programban a gazdasag helyi

igényei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
g;:’:ull:i)gf;: Erésségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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2.2. szamu melléklet

Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Onértékelési | *EGVALOSITAS
teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok
elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési |10
Az intézmény €rvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi
szempont g s AT
eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi milkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az
oktatas-nevelés-képzés folyamatdban alkalmazott
értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kdvetelményrendszerét, €s egyértelmiien
leirja a tovabbhaladds minimumkdvetelményeit. A
gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény
alapu megkdzelités ¢és a vizsgaztatds soran is
alkalmazando6 portfoli6 modszere.

A képzési programban a dualis képzbhelyekkel
egyeztetve meghatarozzak az értékelés modszereit,
eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan ¢&s
megbizhatéan tudjak a képzdéhelyekkel kozdsen
értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit. Az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a
tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény egyértelmiien meghatdrozza-e és hogyan a
tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére
alkalmas modszereket, az értékelés eljarasrendjét,
kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis
képzohelyeket, és az elvarasokat hogyan ismertetik meg
a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan
alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és
leirt ertekelési modszereket, eljarasokat.

Intézményi Szézalékos /%-o0s érték
miikodési —

gyakorlat Erésségek

értékelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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2.2. szamu melléklet

Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Onértékelési | MEGVALOSITAS R o
teriilet Az intézmény a relevans partperekkel egyiittmiikddésben Osszeallitott terveket a kitizott célok
elérése érdekében megvalositja.
M7
Onértékelési | Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az
szempont innovaciodt a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzdhelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi milkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény Dbiztositia a digitalis oktatds
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktat6i tudas
és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil
kiemelten a képzési programban megjelennek az
agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez

sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato  digitalis
tudastartalmak.
Az  intézményben az alapvetd informatikai

felszereltség mellett a dualis képz6helyek bevonasaval
a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6
digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott legkorszertibb megoldasok
és eszkozok.

Az intézmény Osztonzi és tdmogatja a digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését &és hasznalatit az
oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6zok

hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik,
figyelembe veszik a  fejlesztési iranyok
meghatarozdsanal, a tovabbképzési lehetoségek
biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény rendelkezik-e digitalis oktatasi stratégiaval,
illetve hogyan biztositia az intézmeény a digitalis
oktatas feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az
oktatdi tuddas és az infrastruktura tertiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzdéhelyeket
hogyan vonjak be a termelésben és a szolgaltatdsban
alkalmazott korszerii digitalis eszkozok, szoftverek
intézményi megismertetésébe, valamint hogy az
oktatokat hogyan Osztonzik a digitalis tananyagok
fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és
eszkozok hasznalatara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési T
gyakorlat Erosségek
értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
Onértekelési | LRTEKELES
. Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt
teriilet s . a1 1s
mérésekkel tAmasztjak ala.

14



2.2. szamu melléklet

Munkasablon az intézményi onértékeléshez

v

Onértékelési | E1

szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres 6nértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény
mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az
onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet ¢és
milkddteti Onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyijtés mellett
legalabb kétévenként atfogd oOnértékelést végez. Az
onértékelés magédban foglalja az adatok gytijtését és
felhasznaldsat, és eljarasokat tartalmaz a belsd ¢és a
kiils6 partnerek bevondsara. Az onértékelés soran az
intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket
hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
onértékelés milyen szerepet tolt be az intézmény
mindségiranyitasi és mindségfejlesztési rendszerében.

Vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézmény hogyan végzi
az onértékelést a jelen Onértékelési Kézikonyvben
meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az
intézmeényi szabdlyozdas és a miikodeési gyakorlat
mennyire van ésszhangban egymassal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési —

gyakorlat Erosségek

ericeltse Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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2.2. szamu melléklet Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Onértekelesi  |ERTEKELES , , o

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt
mérésekkel tamasztjak ala.
E2

=, .o, . |Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok

Onértékelési o 1Aos RPER c T 14 .

e mngalosulasat, a szakképzési 11’1d1kat(?r0’kat, a partne’re?k 1gen3fet és e?le,:g:cdettseget, ;% o
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét,
az oktatoi értékelési rendszer miikodtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat,
vizsgalja azok trendjét, az Onértékelés soran vizsgalja a
célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z0 értékelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben
meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és
miilkddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogaté és eréforrds folyamat-
teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a
szabalyozas ¢és a mikodési gyakorlat Osszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok miikddésének eredményességét.

Az intézmény az O6nértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-
ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis
képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazd gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az dnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés
helyi szabalyozasat, miikddtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a
szakképzési  indikatoroknak, a  partneri = mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv,
az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az
onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
onertékelés soran a stratégiai és a mindségcélok
megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv,
az oktatoi értékelési rendszer eredményességének a mérése és
értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni  kell tovabbd, hogy az intézmény relevins
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti
teriiletek értékelése sordan, és hogy az értékelés eredménye
koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgadlata soran ki kell térni arra is, hogy az
oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikddtetése és
eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési R

gyakorlat Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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2.2. szamu melléklet Munkasablon az intézményi onértékeléshez

ERNS [ 27 CKELLS
teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt
mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési E3
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti
szempont
fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri ¢és értékeli a  digitalis
felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és a tanulok
korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez
felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis
feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése
érdekében  vizsgalja a  fenntarthatd  fejlodés
kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek
a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi
miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a
kornyezeti fenntarthatosdganak az onértékelése soran
erésségeket és fejlesztendd tertileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
onértékelés  sordan az  intézmény  digitdlis
felkesziiltsegének és kornyezeti fenntarthatosaganak a
meérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a
digitalis  felkésziiltségének  és a  kornyezeti
fenntarthatosaganak az értékelése soran, és hogy az
értekelées eredménye koherens-e az intézményi

célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
lgl;,l’;ll((igf;i Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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2.2. szamu melléklet Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Onértekelési | CRTEKELES
teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt

mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési  |E4
szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megel6zése
érdekében folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl.
a tanulokra vonatkozé lemorzsolddasi és a hianyzasi
adatokat, az 4gazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az
érettségi  vizsga eredményeit). Az értékeléshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit.

Az intézmény elemzi az orszagos tanuldi
kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység,
dualis képzés, felnéttek oktatasa) tovabbi korai
figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti
azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a
korai jelzOrendszer alapjan azonositja a fejlesztendd
terlileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan haszndlja fel a KRETA rendszer
Jjelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az eértékeles
kiterjed-e a teljes érintett oktatoi kérre és hogy az
ertékelések eredményei kapcsolodnak-e az intézményi
fejlesztd tevékenységekhez.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi
korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése
érdekében hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagal

rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
Igl;i;l;(?)gfji Erésségek

értékelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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2.2. szamu melléklet

Munkasablon az intézményi onértékeléshez

. . .. |FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési s [ fon ] ] A A i, A i

teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a
sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
F1

Onértékelési | Az intézmény az dnértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans

szempont partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld
cselekvési tervet allit ossze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi milkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az o6nértékelés és a kiilsd értékelés sordn
meghatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az
intézményi célok figyelembevételével fejlesztési
célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket
készit. A fejlesztések kijeldlésébe, a cselekvési tervek
elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a dualis képzohelyeket, a végzett
tanulokat alkalmazé gazdalkodd szervezeteket. Az
intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasdhoz, azok teljesiilését rendszeresen
értékeli. A visszacsatoldsi mechanizmus alapjan
nyomon kovethetd az dnértékelést és a kiilso értékelést
kovetd fejlesztések beépiilése a szakmaipedagdgiai
munkéba és az intézményi mitkodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény  mikent  alkalmazza az  intézmény
fejlesztésénel az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus
., Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét.

Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik,
értekelik és hasznaljak fel az onertékelés és a kiilso
értékelées  soran  megallapitott  erdssegeket  és
fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések ertekelésének
eredményeit a celok elérése érdekében, a szakmai-
pedagogiai munka és az intézményi miikédés
folyamatos  fejlesztésére, hogyan vonjak be a
partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok

kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtdsaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési Y,

gyakorlat Erosségek

értekelése Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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2.2. szamu melléklet

Munkasablon az intézményi onértékeléshez

. . .. |FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési s [ fon ] ] A A i, A i

teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a
sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
F2

Onértékelési | A visszacsatolasi €s a feliilvizsgalati eljarasok tdmogatjak az intézmény tanuld szervezetként

szempont vald miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket €s javitjak a tanulok, a képzésben
résztvevo személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi milkodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon
kovethetden kapcsolddnak az onértékelési
folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek
elérését  szolgaljak, elosegitik a  szakképzés
mindségének javitdsat. Az intézmény Onértékelési
folyamata biztositja az adatalapt értékelést, az
erbsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek partnerek
bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendd
terliletek  priorizalasat, a  cselekvési  tervek
elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek
értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti

onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld
szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény az onértékelées és a kiilsé értékelés
eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagogiai
fejlesztése érdekében  szisztematikusan (tudatosan,
rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az
EQAVET Minoségbiztositasi Ciklust.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok és a
fejlesztések  Osszhangban vannak-e egymdssal, a
szakmai-pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjik a
tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket, hogyan
Javitiak a munkaerd-piaci  esélyeiket és hogyan
teremtenek hozzaadott értéket az intézmény partnerei
szamara.

Intézményi Szézalékos /%-o0s érték
miikodési —

gyakorlat Erésségek

értékelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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2.2. szamu melléklet Munkasablon az intézményi onértékeléshez

. . .. |FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Onértékelési s [ i LT A A IS o i
teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a
sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
o F3
Onértékelési S, . . . . T TR I
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a
szempont P S
feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés,
megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozd szakképzési jogszabalyok
értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az
intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra
hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a
cselekvési terveket is hozzaférhetdvé teszi a partnerei
szamdra, azok  megvalositasaban  szamit a
kozremtikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeény milyen modon és milyen formdban biztositja
a partneri kor tdjékoztatisat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamara
milyen csatornakon keresztiil, milyen forumokon,
milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi
elérhetévé, ismertté az értékelések, visszajelzések

eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Y,

gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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A Papai SZC Reguly Antal Szakképzd Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

2.3. szamu melléklet

Cselekvési terv sablon az intézményi €s az intézményvezetdi

onértékeléshez



2.3. szamiu melléklet

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:
A cselekvési terv célértéke:
A célérték elérésének mérési modja:
A projekt vezetdje:
A projekt idotartama:

Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetoi onértékeléshez

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Idé6tartam

Hatarido

Médszer

Elvart eredmény




A Papai SZC Reguly Antal Szakképzd Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

3.1.1. szamu melléklet

Az oktatok értékelésének szempontsora, sulyszorzokkal



Sulyo

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat S OI}tOI.( Enek Slﬂy-, ~zott
adatforrasai 1-6-ig |szorzo | pont-
szam
Szakirdnyh véezettss A tanitott szakmanak, tantargynak
yuveg g megfeleld szakirany végzettség
Pedagogiai végzettség |Tandri, szakoktatoi végzettség
Szakiranyt ., L. . ..
o S Szakmai €s pedagogiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
’ ’ Megallapitas:
Keépzettség - 16: az "5" til tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga, oklevelek,
1. |szakképzettsé |tovabbképzések (akkreditat vagy véllalati kdrnyezetben toltott blzf’f{ylt}’aHYOk, 6 3 18
g vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben tanusitvanyok
hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos
tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban el6irt szakiranyt végzettség, pedagogiai
) végzettség nélkiil;
2 3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
3 2: kozépfoku szakiranyt végzettség (érettségi) + mestervizsga;
5 1: k6zépfoka szakirdnyu végzettség
St
5 X . e
3 iI:iebfiagoguskent ELsLe Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
E Szakmai Relevans munkaerd- sl
. Y zakirany munkaer6-piaci tapasztalata |[Onéletrajz
=P Szakirdnyt munkaeré-piaci tapasztalata |onéletrajz (KIRA| 6 4 | 24
tapasztalat piaci tapasztalat adatok)
Nemzetkozi szakiranya [Sakiranya gyakorlati vagy munkaerd-
tapasztalat piaci tapasztalat kiilfoldon
Az intézményen beliil az intézmény
Syervezeten beliili ere(}menyessegere gya’koroltr k.ozvetlen
. . . . |hatasa (pl: szakmai - érettségi
hatasa az intézményi | . . . L e
S vizsgatargy sikeres oktatdja, hatranyos i termenyi
helyzetiiek sikeres timogatasa, az mtezmenyl
Munka- eredményes tehetséggondozas, stb.) JOVOlfeP oS
3. erépiaci érick — ————|stratégia alapjan 6 8 48
p Keresett, magas 'r'r.lunkaeroplam értékii meghatarozott
sza.l.(ma ylycepwselo!.e (pL, ne"hezen, e e Gridkak
e . betotheté munkakor (mérnoktanar),
Stratégiai szakteriilet oot Fres Yoo e RO o
minimalis 1étszamu felséfoka végzett
(matematika, természettudomanyos
tantargy), stb.)
tanuloi
eredmények
Szakmai teriiletén mérhetden, ]((lzlezﬁﬁ A
L. bizonyithatéan eredményes oktato. A “p
Pedagogiai AR 2 ,, mérések,
eredményesség G tfelgesnmenyben EMED 0 vizsgaeredmények
pedagogiai tevékenység hozzaadott
értéke. > a
versenyeredmény
ek, munkatervek
és beszamolok
Q
8 tanmenetek,
(o] 7
3 % s g Biztos szakmai tudas jellemzi, képes (ora}eljvel?), 2
5 . Szakiranyaban biztos, |, . , . PR 2 ., |egyéni fejlesztési
4 Szakmai T e — ¢és kivan is megujulni, tudasa korszer(i torvok 6 11 66
:'§ " |felkésziiltség . , és naprakész. Szakmai-pedagogiai R
3] szakmai tudassal KBS Vo /5 z P oralatogatas,
& . céljai elérése érdekében képzi e
Z rendelkezik. . . munkaerdpiaci,
z onmagat. duali .
g ualis partneri
e visszajelzés
s tanmenetek,
_g Figyelemmel kiséri és beépiti a (6ratervek),
s At firem e . -
A A korszerii tan}llasrl tamta’51 fo}ymatba a szakrr}e_n egyéni
. Aot teriiletének valtozé tartalmat, az uj |fejlesztési
ismereteket beépiti a |. s
: i ismeretek, a dualis partnerek tervek,
tanulas-tanitas varasai sltaluk alkal sral4 a
fo it elvarasait, az altaluk alkalmazott oralatogatas,
. eszkozoket, technologiat, modern munkaerdpiaci,
modszertant alkalmaz. dualis partneri
visszajelzés
A szakképzés- |Gyakorlatorientalt, Tanulési-tanitasi tevékenysége soran |6ralatogatas,
5. |relevans tevékenységkozponti, |alkalmazza az olyan korszer(i (6ratervek), 6 18 108
korszerii tanuldsi eredmény modszereket, mint a kooperativ egyéni fejlesztési




targyilagosak, fejleszté
hatasuak.

A pedagogiai célokhoz,
a szakmai programhoz
és a képzési és
kimeneti

Ertékelési rendszere koherens, a
kovetelmények alapjan meghatarozott.

draléatogatas,
tanulo6i vélemény
(szakmai

\program és

modszertan alapi modszereket modszertan, a digitalis tanulas, az tervek,
alkalmazasa |alkalmaz. 0nallé tanulds, a projektmodszer. tanmenetek

Fejleszti a "soft skill" -eket:

problémamegoldas, kretativitas,

egyuttmiikddés, stb. A tanulési

eredmény eléréshez tudatosan valaszttja

meg az eredményes modszereket.

Tanulasi-tanitasi folymatban oOralatogatas,

Disitalis eszkdzok rendszeresen alkalmazza a digitalis (6ratervek),

m o'gdszerek alkaIm’azésa eszkozoket, azokat tudatosan a egyéni fejlesztési
pedagogiai folyamat céljainak tervek,
megfeleléen, rutinszerlien alkalmazza. [tanmenetek

A tanulok,

tar}ulorcsoprortok CBYCM | A médszereket a tanuldk és a tanuld orralatogatas,

sziikségletéhez e e 7 (6ratervek),

: A csoportok igényeinek, eldzetes e L.

illeszked6 modszereket o - n T 7o egyéni fejlesztési

. . tudasanak megfeleléen valasztja ki,

és munkaformakat . . . tervek,
differencialt oktatast alkalmaz.

alkalmaz (pl. tanmenetek

differencialt oktatas).

. . . oralatogatas,

A A s A pedagoglz,u folyamatho; va}lasztja a Ciicrydld)

. |munkaformakat. A szakképzés e
tartalomhoz megfeleld PP - egyéni
. elvarasainak megfeleléen alkalmazza | = -
munkaformakat p R P fejlesztési
a frontalis, csoportos és egyéni

alkalmaz. , tervek,

munkaformakat.
tanmenetek

Részt vesz az Rt munkatervek és

B ,, Tananyagot készit tananyagot, amely . z

intézmény belsd PR . Pl beszamolok,

. - tikr6zi a szakmai korszeriiséget R
tananyagfejlesztési . TR digitalistanyagok,
o oz (tartalom, modszer, digitalizacio). Py 2
tevékenységében. oralatogatas,

Részt vesz az

intézményi munkatervek,

dokumentumok Az intézményi tervek elkészitésében [tanmenetek,

elkészitésében, a sajat |részt vesz; pedagdgiai tervei (Oratervek),
dokumentumaiban o0sszhangban vannak a szakképzés egyéni fejlesztési
nyomon kovethetd az |agazati és intézményi céljaival. tervek,

Osszhang az intézményi oralatogatas

célokkal.

Tervezésében Pedagdbgiai tervei tanuld és csoport tanmenetek,

figyelembe veszi a fokuszhak, differencialtan tervezi meg |(6ratervek),

tanuldi igényeket és a pedagogiai folyamatokat; terveiben a [egyéni fejlesztési
Pedacoeiai adottsagokat, beépiti a korszerii (a generaciora jellemzd) tervek,

. terveiéf digitalis oktatas digitalis oktatas hangsulyosan jelen oralatogatas, 9 54
modszereit és eszkozeit. [van. tanuldi vélemény
Tervezd . .
tevékenységében Tud.at(')sg? Fervez1 meg a t,a TS tanmenetek,

., |motivacidjanak fejlesztését, a 2

szerepet kap a tanulok e ; (6ratervek),

Py feladatok kijelolésével, valtozatos, o -
motivalasa, P TV A egyéni fejlesztési
o A azs figyelmet igénylé munkaszervezéssel.

motivacidjuk = " o tervek,

. . . Tervezett modszerei, munkaformaia |, ., 2
fejlesztése, épit a . . . Oralatogatas,

o . tanuldi aktvitast, a gyakorlatorientalt N z
tanulok aktiv B Bt 1 2 tanuldi vélemény
résrvételére. képzést tamogatjak.

Tervezésében épit a . . . @menetek,

tanulok clézetos Tervelb.en figyelembe veszi a tanuld (orater_velf), )

tudAsara. valamint a szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos egyéni fejlesztési
duslis k’é s5helyen el6zetes tudasukra és a dualis tervek,

szorzett ipsmeret}e/ Kre képzohelyen megszerzett tudasukra €s |Oralatogatas,

o > |tapasztalataikra. tanul6i, dualis

P : partneri vélemény

A pedagogiai

folyamathoz illeszkedve

diagnosztikus, fejleszt Sraldtosatas

és Osszegzé értékelést RIS,

8 5 R 8f tanul6i vélemény,
alkalmaz. A Ismeri és pedagogiailag tudatosan tanuléi
visszajelzései alkalmazza az értékelési modszereket. B T

Pedagbgiai rendszeresek, - o
|értékelés  [egyértelmiiek, (KRETA napl6) 101 60




kovetelményekhez
(KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

értékelési
gyakorlat
osszevetése )

Az oktatasi folyamat
elején ismerteti az
elvarasokat a sziilékkel,
tanulokkal.

A tanulok és a sziil6k szamara ismert
az értékelési szempontrendszer.

oralatogatas,
tanuléi vélemény
(szakmai
\program és
értékelési
gyakorlat
osszevetése ),
sziil6i vélemény

dualis partneri
vélemény,

A dualis képzohely ) tanuléi vélemén
értékelési Ertékelési rendszerét Gsszehangolja .- Y
o st - P tanuloi

gyakorlataval a dudlis képzdhely értékelési 2
= - . eredmények
Osszhangban alakitja  |rendszerével. - .
g . (KRETA naplo),
értékelési gyakorlatat. .
vizsga-
eredmények,
Ellendrzéseinek
méréseinek, L.
értékeléseinek tanuldi
onnd Az értékelés eredményeinek eredmények
eredményeit - : & S z z
elemzésével visszacsatol a pedagdgiai [(KRETA naplo),
rendszeresen . . 2
. . folyamatra (tartalom, modszer, vizsgaeredménye
szakszerlien elemzi, . " > .
e A munkaforma), annak fejlesztéséhez k, kozponti
felhasznalja a tanulok i -

. L e . . |hasznalja fel. mérések,
fejlesztési céljainak és Sraldtoeatas
feladatainak &
kijelolésében.

Egytittmiikod
és mas
oktatokkal, a

Egyiittmiikodik az egy
osztalyban tanitd
oktatokkal, a
tantargykoziség
megvaldsitdsaban és
a tanulok
személyiségfejlesztése
érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok,
illetve a kozismereti és a szakmai
oktatok egyuttmitkodése.

munkatervek és
beszamolok

Részt vesz
tudasmegosztasban.

Tudasat megosztja és nyitott a szakmai
egyuttmitkodésre, tamogatja, segiti
kollégainak a munkajat.

munkatervek és
beszamolok

Egyiittmiikodik a

A sziil6kkel valo kapcsolat
fenntartasara torekszik, ehhez
hasznalja a digitalis eszkozoket is

kezdeményezéseit,
ezzel tAmogatva a
munkavallalodi és a

problémamegoldas, csapatmunka,
felelésségvallalas, érzelmi
intelligencia, rugalmassag stb.

. |sziilékkel és srulékkel és a (KRETA, stb.). A tanulok érdekében  [munkatervek és 7 42
a gyakorlati 5.8 . egyuttmilkodik a segitd beszamolok,

. pedagogiai munkat . . e .
oktatasi ccoitd szakemberekkel munkatarsakkal és szervezetekkel sziil6i vélemény
partnerekkel & " |(pszichologus, iskolaorvos, védénd,

gyogypedagogus, szocialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.)
Feladatkorének megfeleléen
bekapcsolodik a palyaorientacios
Aktiv palyaorientaciés |munkaba (rendezvények,
g A 7 a Ay munkatervek
tevékenységet végez. [tarsszervezetekkel, altalanos
iskolakkal, gazdalkodé szervezetekkel
val6 kapcsolattartas)
et AT s | e € GRS i <l dualis partneri
KénzShelvekkel folytatott kommunikécioban, vélemén
P Y . kapcsolatot tart veliik. Y
Pedagoégiai A f,oglarkoz.asokonr CS az azon ,t.u,h munkatervek és
RZ o intézményi pedagogiai munkajaban . o
munkajaban épit a . A a beszamolok,
P b segiti a kozosségépitést, a tanulok
szocialis tanulasban . 1 42 g - tanmenetek,
alyvisé rejlé lehetdségekre S G [ oralatogatés
?Z?metlylseg- : programokat, kirandulasokat szervez.
€jlesz O’ . 7 oo 7 P 4 .
choport— Tamogatja a tanulok Epit a tanul6i kreativitasra, jol kezeli a
. |vezetsi, 6né11(’)1 'gf)ndo,lk'o.dését, Ealllul(’;(i sotsziélﬁsé,gét, az tla(gyéni 15 90
— a tanu as1-tyan1rta§1 ' o} eteket, kezdemenyezeeket o munkatervek &s
tamogat6 folyamz}t részévé teszi tramogatja. Fejleszti a mun_kaeroplac beszamolok
tevékenység ?ta’m}lok otleteit, éltgl }gftnyelet k.oplrpetenmakat. P—
onalld Onallosag, kreativitas, Y .
oralatogatas




vallalkozoi
kompetenciaik
fejlesztését.

Aktivan részt vesz

Szervezd, fejlesztd, oktatod
tevékenységet végez a projektekben és
a fejlesztésekben. Pl: palyazatok
megvalositasa, korszerli szakmai

ﬂg;;?;;en’ tartalmak, modszertan és a digitalis munkatervek és
el el oktatés alrkalmaz_ésa, ignpvativ fitletek beszamolok
innovaciokban ? kldplgoz?sa. Az 1§kola1 élet aktiv
Tinevaeies ’ tagja, nyitott az ujra, aktivan részt
tevékenység Véllanl az i§k'0%a ,eredmén)’/e,ss,égében, a
1olles e kiils6 megitélésének alakitasaban. 6 15 90
elkotelezettsé Kiilsé-belsé szakmai Szak.mai kapcsolaFai témogatjél.(,.
g e st el segitllf. f’:s 6szt.6n21kr a} peda.géglal . munlfater\’/ek és
rendelkezik. munkajgr_lak fejllesztese.t. Elhivatottsag |beszamolok
jellemzi iskolai munkéjat.
Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan  |Szakmai munkajat realisan értékeli, munkatervek és
tervezi szakmai tisztaban van értékeivel, nyitott annak beszamolok
munkajat, oktatoi fejlesztésére.
karrierjét.
Osszesen 60 100 | 600




A Papai SZC Reguly Antal Szakképzd Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

3.1.2. szamu melléklet

Az igazgatohelyettesek értékelésének szempontsora, sulyszorzokkal



Sulyo-

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat SZCmpOI}tOl.{ Ene.k Suly-' zott
adatforrasai 1-6-ig | szorzo | pont-
szam
A tanitott szakmanak, tantargynak
Szakiranyu végzettség megfeleld szakiranyl végzettség, vezetdi
munkakorhoz elbirt végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
e T Szakmai, pedagogiai, vezetoi
Szakiranyt tovabbképzés W s
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Képzetisée - —— oklevelek,
L | ottty |Vegdllapitds: ' bizonyitvanyok, 6 | 3 | 18
szakkepzettseg 6: az "5" tal tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések tandsitvanyok
(akkreditat vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb
jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithato nyelvismeret
(az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagdgiai végzettség
nélkiil; 3: szakiranyt szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
2: k6zépfoku szakiranyt végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: k6zépfoku szakiranyt végzettség
;eé?aagz(ziu ts)l;f iﬁtj‘itz(;ltzton Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil
tapz;s s vezetOi tapasztalat
Az oktatoi palyara szakiranyt
5 Szakmai Relevans szakiranyu munkaerdpiaci tapasztalattal érkez6 szakmai Onéletrajz 6 4 04
" [tapasztalat szakmai és vezetdi oktatok, vezetok szakiranyl gyakorlati |(KIRA adatok)
munkerd-piaci tapasztalat |ideje. Munkaerdpiacon, oktatasiranyitoi
tertileten szerzett vezetdi tapasztalat.
E;Z;Z;gf;m sk A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon
@ Szgw?zet(?n ‘t?eluh HERED Az intézményen beliil az intézmény
8 az ntezmeny! eredményességére gyakorolt kozvetlen intézményi
e eredményességre, vezetSi | . YeSSCeCte gy az 1{11t(e'zn3eny1 .
e Ml s szerepe j6vkeép és stratégia
0| 3., — . |alapjdn 6 8 48
= értek Keresett, magas munkaerépiaci értéki meghatérozott
- Stratégiai szakteriilet, szakma keépviselSje. Szakmai végzettsége |, niatori értékek
g vezetdi szerep kapcsolodik az intézmény szakmai
= profiljahoz.
tervezési
Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, [dokumentumok,
B8 e Yoo T képes és kész is megujulni, tudasa munkatervek és
Xzzztlzl E)uz(iifa]}:)l rZst;):;u korszerii és naprakész. Szakmai és beszamolok,
Sz a%(m:i- - de; Soiai céi'ai vezet6i ismereteit fejleszti. Vezetéként |tovabbképzési
clérése érgekéﬁeﬁ Ké ziJ hatarozottan képviseli az intézmény program, oktatoi
Snmacht P pedagogiai céljait, értékeit, a vélemények,
gat: kollégaknak iranyt mutat és tamogatast |munkaerdpiaci,
ad. dualis partneri
visszajelzések
tervezési
4 Szak'me.i.l ) A korszertt ismeretek F}gyelremmel klse'rl és 1nfom,1ac10t . dokur]pentumok, 6 10 60
felkésziiltség beenitését seaiti &s biztosit a munkatarsaknak, timogatjaa |oktatoi
témr()) atia a%anulés-tam’tés szakmai teriiletnek megfelel6 valtozo vélemények,
fol a%n ajtéba tartalmak és a dualis partneri elvarasok |munkaerdpiaci,
Yy : beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba. |dudlis partneri
visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli,
Szakmai céliaihoz tisztaban van értékeivel, nyitott annak  [tervezési
illeszkedve iu datosan fejlesztésére. Biztos szakmai tudas dokumentumok,
tervezi szakmai munkaiat jellemzi a korszerli pedagogia és a oktatoi vélemények,
oktatdi és vezetdi karrieJ 'é; helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai |dualis partneri
UL 165 vezetsi tudasat jol alkalmazza a visszajelzések
x gyakorlatban.
% Ir,a nyltja cs res At V,al,l 16 Vezet6i munkajaban érvényesiil a
2 célok meghatarozasaban o . o -
g Pedacooiai e A folyamatos mindségfejlesztés logikaja  [tervezési
g £08 ropal, orszagos, ag ’|(PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok,
2| 5. |folyamatok regionalis célokkal , i 6 14 84
: A . . dokumentumok tartalmazzak ezeket a  |munkatervek és
3 iranyitasa Osszhangban meghatarozott |, iy " ; A !
= B 2] célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket |beszamolok
S intézményi szakképzési g
> célrendszer). Részt vesz a ’




minéségiranyitasi
rendszer, az Onértékelés és
az oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
miikodtetésében.

Biztositja, tdmogatja a
korszeri szakmai
tartalmak, a modszertan és
a digitalis oktatas
alkalmazasat. Irdnyitja az
oktatok pedagogiai tervezd
munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas soran
tamogatja a célok elérését, a célok ésa
kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. Vezetoként
elkotelezett a korszer(i pedagdgiai
gyakorlat megvaldsitasaban.
Tamogatja a korszerli modszerek
alkalmazasat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény
modszertani kulttrajat.

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények

Vezet6i munkajaval
0sztonzi és timogatja a
szocialis tanulasban rejlé
lehet6ségeket, az oktatok
koz0sségépito,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok
egytittmiikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott
pedagogiai munkajat.

tanulo6i vélemények,
oktatoi vélemények

Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egylittmiikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. Eldsegiti
az egylttmikodést a
szakmai oktatok és a dualis
képzohely kozott, a
szakmai tartalom, a
korszerii modszertan és az
Osszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés
egylittmiikodését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek mikodtetésével,
szakmai tAmogatast nyjt a dualis
parrtnerekkel val6 képzési
egylittmiikodéshez.

munkatervek,
beszamolok, oktatoi
és dualis partneri
vélemények

Iranyitja a korszeri tanuloi
mérések alkalmazasat.
Méri és értékeli a tanulasi
folyamat
eredményességét. A korai
jelzérendszer eredményeit
felhasznalja a szakmai-
pedagogiai munka
fejlesztéséhez.

A tanuloi mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazasat iranyitja. Szisztematikusan
méri és értekeli a célok teljestilését, és az
azokban meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kiilsé
mérés eredményeit és az intézményi
mérési feladatokat timogatja.

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
mérési
dokumentumok

A kiils6, bels6 mérési
eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan
fejleszti a pedagdgiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, a
miikodési folyamatokat, és ez alapjan
pedagogiai fejlesztéseket valosit meg.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
oktatoi, tanuldi és
dualis partneri
vélemények

Valtozasok

" |kezelése

A jovokeép, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre
bontasa soran figyelembe
veszi az intézmény kiilsé
és bels6 kornyezetét, a
folyamatban 1év0 és
varhaté munkaer6-piaci
valtozasokat.

Kialakitja és miikodteti az - intézmény
jovObeni lehetdségeit, iranyait
befolyasolo, meghatarozo - informaciok,
adatok gyiijtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezetoi és
fenntart6i interjii

Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani
és értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének
eredményeit. Alkalmazza a
tanuld szervezetté valas
elvét és gyakorlatat. A
vezetd 0sztonzi, engedi, és
szivesen befogadja a
tanitas-tanulas

Részt vesz a szakképzést érint6 helyi
igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégait és az
intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetéséget biztosit
szamukra az 6nall6 informacioszerzésre
(konferenciak, eléadasok, egyéb
forrasok), és reagal a feltart igényekre.

min6ségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzokonyvei,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv

14

84




eredményesebbé tételére
irdnyulo
kezdeményezéseket,
innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a
bels6 tudasmegosztast.

Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvalosulasat, a mérési

AN A ; inGségiranyitasi
rendszer eredményeit, az  |Az értékelések méréseken, konkrét gglr:grs;cg;urg;k St
elemzéseket bemutatja elemzéseken alapulnak, amelybe intézmenyi ?
partnereinek. Rendszeresen |bevonja munkatarsait, partnereit. A & rtékelésgk
meghatarozza az mérés eredményeit felhasznalja az ertekezle tef(
intézmény erdsségeit és intézmény szakmai munkajanak covzBkonyvei
gyengeségeit, fejlesztendd |értékelésére és a fejlesztések Jm ﬁzkaterv};‘li é’s
teriileteit, ehhez megalapozasara. beszamolok
felhasznalja a bels6 és
kiils6 intézményértékelés
eredményeit.

mindségiranyitasi
&y merest ere«_;lmenyek Az éves, féléves értékelések eredményei dokumentumo}( >
alapjan terveit o o . . munkatervek és
R . nyomonkovethetok a fejlesztési " n
feliilvizsgalja, korrigalja a . PR beszamolok,

. . . tervekben, a kovetkez6 id6szak VP
célokat, fejleszti az . . intézményi
P . terveiben, azok koherensen illeszkednek
intézmény pedagogiai, alapdokumentumok,

szakmai munkajat.

egymashoz.

felettes vezetdi és
fenntart6i interju

Alkalmazott
kommunikacios csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikacios
rendszert miikodtet, tajékoztatast,
értekezletet tart, elektronikus csatornakat
hasznal.

felettes vezetoi és
fenntart6i interja,
intézményi
kommunikacios
csatornak,
értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis feliiletek

Informécié szolgaltatas,

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat
tervezi és koordinalja, amely
rendszeresen, szabalyozottan miikodik.

oktatoi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények, felettes
vezet6i €s

fenntartoi interju,

Iranyitja és delegalja az
ellendrzési, értékelési
feladatokat.

A munkatarsak ellendrzése, értékelése
rendszeres, amelybe bevonja
vezetbtarsait. Az értékelések adatokon
alapulnak, a visszajelzések korrektek,
targyszertiek.

értékelési
dokumentumok,
oktatdi vélemények,
felettes vezetdi és

fenntart6i interju

tickoztatis Részt vesz a naprakész kommunikacios |intézmeényi
Vezetbi J megjelenés (honlap, sajto) kommunikacios
* [kommunikécid biztositasaban, egyéb tajékoztatasi csatornak, 10 60
formak miikodtetésében. értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis feliiletek
Atlathato, rendszerszintli vezetdi SZMSZ. felettes
Vezetdi egyiittmiikodés, o mimeymi s sl Biiglen ¢ vezetoi és fenntartoi
loialitas ey > |etikus magatartast tanusit. interit. oktatoi
) (Kommunikacidja, magatartasa a Véle?n én ok
pedagogus etika normainak megfelel.) Y
Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit felottes vezetdi és
Az intézmény képviselete a il e o Gy G, TEndsie fenntart6i interja.
belsé és a kﬁi,sé partnerek R chant e oktatoi tanul(l')]i és
Bt p kozosségekkel. Kiilsé kapcsolatait az e .
tekintetében L e : R . dualis partneri
intézmény érdekében végzett nyitott, vélemények
konstruktiv kapcsolatrendszer jellemzi. Y
SZMSZ,
munkatervek és
Atlathaté ellenérzési Differencial6 értékelési rendszert beszamolok,
rendszert mitkédtet miikodtetnek az intézményben, az értékelési
azonositia az créss é cket elvarasok és az értékelések atlathatéak |dokumentumok,
Oktatoi munka |, fejleszjten o terﬁlegteke . |és koherensck. Az oktat6i értékelés |mindségiranyitési
ellendrzése, tAmogatia a feilesztéscke t, kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez dsokumentumok,
. |értékelése, g2l J " |vezetdi tamogatast ad. oktatoi vélemények, 12 7
fejlesztések felettes vezetdi és
tamogatasa fenntart6i interju




Téamogatja az oktatoi
értékelésen alapulo egyéni
cselekvési terveket.

Tisztadban van munkatarsai erésségeivel,
bevonja és tdmogatja 6ket az intézményi
fejlesztések és az egyéni fejlodési
(karrier) lehet6ség kihasznalasaban.

munkatervek,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
oktatoi vélemények

Szerepet vallal az

Tamogatja a team munkat, hatékonyan
miikodtet iskolai oktatoi kozosségeket,

munkatervek és

intézményi szamit a munkajukra. Vezet6ként T I’
. . - L beszamolok, oktatoi
kapcsolatrendszer tamogatja és elvarja az oktatoi ory
k o . P vélemények
fejlesztésében. egylittmilikodést, 6 maga is része az
iskolai k6zosségnek.
8 o oot 8 LR <o SZMSZ, értékelési
Ismeri az intézmény partneri korét, részt R —
vesz a partnerek képviselGivel ésa felottes vezetdi ;és
Egyiittmiikodik a partnereket képviseld szervezetekkel (pl.

partnerekkel (tanulok,
szil6k, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis

kamara, gyakorlati képzést folytatd
dualis partnerek, munkaerépiaci
szervezetek, végzetteket alkalmazd

fenntartoi interja,
oktatoi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények, végzett

képzési partnerek, munkaadok) valo kapcsolattartasban. oy .
Kapcsolatrendszer I e 18 . 1 tanulok és az dket
O e s munkaerdpiac). Vezetoként kiemelten kezeli a dualis . 6 9 54
miikodtetése P ” alkalmazo
képzési partnerekkel valo X
B TR munkaadok
egylittmiikodést. e
véleménye
SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
A pozitiv ké Az intézmény munkajaba bevonja felettes vezetdi és
 POZILLV K€D . partnereit mind a tervezés, a fenntartoi interja,
kialakitasaval és a e . e A L :
folyamatos megvalositas, az értékelés és a oktatoi és dualis
y , - fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan |partneri
kapcsolattartassal célijaa |, z = a P
. P és kezdeményezben vesz részt az vélemények,
helyi munkaerépiac A P " 1 4
A P intézmény imazsanak alakitasaban, a végzett tanulok és
igényeinek kielégitése. . S R a z A .
palyaorientacios tevékenységben. az 6ket alkalmazo
munkaadok
véleménye
pélyézatok_,
Aktivan részt vesz az Vezet6i munkajaban kreativ és lf?]eezsr;ggl tervek
intézményi kezdeményez6, az intézmény céljaihoz mjunkatervek & ?
fejlesztésekben, illeszkedden iranyitja a fejleszt6 beszamolok. felettes
projektekben. tevékenységeket. T3 fan PE
vezetdi és fenntartoi
interju
Biztositja az intézmény
miikodéséhez sziikséges
human - és Részvételével az er6forrasok elemzése 4lvazatok
infrastrukturalis az intézményi céloknak megfelel6en ?n téyzmén i’
er6forrasokat. torténik. Az er6forrasok értékelésének foilesz tés? tervek
Elkételezettséget mutat az  |eredményeit a képzési kinalat, a képzési olitatc’)i dudlis ?
intézmény tervszer(i tartalmak, a hatékony id6- és er6forras a rtner% vélemények
digitalis fejlesztése irant, |felhasznalas érdekében hasznaljak fel. p Y
szervezi a digitalis
o innovacio folyamatat.
Innovacid, iskola — ~ -
10, e nedzselése Hataskorének megfeleléen megszervezi 6 16 96
Biztonsagos intézményi az intézmény, mint létesitmény és a
kornyezetet biztosit. hasznalt eszk6z6k biztonsagos munkatervek és
Biztositja a biztonsagos miikodtetését (pl. tanmithelyek, beszamolok
adatkezelés és sportlétesitmények eszkozei, IKT- alvézatok (’)ktat()i
adattovabbitas rendjét,a  |eszkozok, taneszkozok). Figyelmbe Eél}elmén eic
kozérdekii adatok veszi a kornyezettudatossag alapelvét, Y
nyilvanossagat. torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.
eredményességi és
A gazdalkodas teriiletén képviseli a hatékonysagi
kornyezettudatos, takarékos mutatok,
megoldasokat. Hatékonyan hasznalja fel |koltségvetési-,
Hatékony gazdalkodas az intézményi eréforrasokat a célok palyazati adatok,
elérése érdekében. Torekszik a munkatervek és
gazdasagos miikodtetésre, kihasznalja az |beszamolok,
intézmény bevételi lehetdségeit. fejlesztési tervek,
palyazatok
Osszesen 60 100 | 600




A Papai SZC Reguly Antal Szakképzo Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

3.1.3. szamu melléklet

Az 1gazgato €rtékelésének szempontsora, sulyszorzokkal



Kapcso-
lodo Sulyo
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont Magyarazat onelzte'— SZCmpOl’,ltol.( Ertqk Suly—' ~zott
kelési adatforrasai 1-6-ig | szorz6 | pont-
szem- szam
pontok
A tanitott szakmanak, tantargynak
T . |megfeleld szakiranyt végzettség,
Szakirnyl vegzettseg || ;o181 munkakorhoz eldirt
végzettség
Pedagogiai végzettség | Tanari, szakoktatdi végzettség
Szakiranya Szakmai, pedagdgiai, vezetoi
tovabbképzés tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
4 4y . |6:az "5" tal tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, oklevelek,
Képzettség . , . 2 T i itvé
L. szakképzettség tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati kornyezetben blZ(?n}’ltyaHYOk, 6 3 18
t61tott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), tanusitvanyok
szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény
szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma,
szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai
o végzettség nélkiil; 3: szakiranya szakmai végzettség +
& fels6foku végzettség;
2 2: kézépfokl’l szakirdnyu végzettség (érettségi) +
2 mestervizsga;
:g 1: kdzépfoku szakiranyu végzettség
= Pedagogusként
'g eltoltotott idé, azon  [Szakmai gyakorlati (oktatoi),
S beliil vezet6i azon beliil vezet6i tapasztalat
tapasztalat
Az oktatoi palyara szakiranyu
Szakmai Relevéns szakirdnyt munkaerdpiaci tapasztalattal szakmai
2. tapaszialat szakmai &s vezet(’i?u érkezé oktatok, vezetok oOnéletrajz 6 4 24
P e szakiranya gyakorlati ideje. (KIRA adatok)
munkerd-piaci - AR o
Munkaerdpiacon, oktatasiranyitoi
tapasztalat . s
tertileten szerzett vezetoi
tapasztalat.
Nemzetkozi A fenti gyakorlati tapasztalat
szakiranyu tapasztalat |kilfoldon
s sieclul Az intézményen beliil az intézmeényi
hatdsa az intézményi intézmén er};dmén ességére 4 1'r'1te’zm'eny1
eredményességre, Y © A JOVOkeP S
gyakorolt kozvetlen hatasa stratégia
Munka- vezet6i szerepe X
| el Gk P Al 6 | 8 | 48
P . ) I’(el:es"ett, magas fnuflkain.’oplam meghatarozott
Strate&lal szakteriilet, |értékii s‘zak'm3 kel?wseIOJe. » T
vezet6i szerep Szz.\kn}al Yegzettsege Akapcsqlrodlk értékek
az intézmény szakmai profiljahoz.
tervezési
Biztos szakmai tudas, 6nképzés dokumentumok,
Vezetdi tudésa biztos, jellet,r}zi, 1.<épes fés kész is » munlfater\fek és
megujulni, tudasa korszeri és beszamolok,
megalapozott, e 3 A " Aot
= ; naprakész. Szakmai és vezet6i tovabbképzési
korszerti. Szakmai- |. e . o
28 RIS ismereteit fejleszti. Vezetoként program,
pedagogiai céljai . PSR L
o B hatarozottan képviseli az oktatoi
elérése érdekében L T z =
u e B intézmény pedagogiai céljait, vélemények,
g : értékeit, a kollégaknak iranyt munkaer6piaci,
§ mutat és tamogatast ad. dualis partneri
21 |Szakmai M4 |visszajelzések
g1 4. PP El > 6 10 60
S felkésziiltség ; P oy - tervezési
~ Figyelemmel kiséri és informaciot E2
= . , , dokumentumok,
Q2 s biztosit a munkatarsaknak, -
5] A korszerti ismeretek |, . A oktatoi
N o rest e 2 tamogatja a szakmai teriiletnek N ,
o beépitését segiti és - o x vélemények,
> x : : megfeleld valtozo tartalmak és a AN
tamogatja a tanulés- =0 . Z munkaerdpiaci,
Iy . dualis partneri elvarasok 11
tanitas folyamataba. A Rt oA dualis
beépitését a tanulasi-tanitasi .
partneri
folyamatba. . L,
visszajelzések
Szakmai céljaihoz Szakmai munkajat realisan tervezési
illeszkedve tudatosan |[értékeli, tisztaban van értékeivel, dokumentumok,
tervezi szakmai nyitott annak fejlesztésére. oktatoi




Pedagogiai
. |folyamatok
iranyitasa

munkajat, oktatdi és  |Biztos szakmai tudas jellemzi a vélemények,

vezetoi karrierjét. korszeri pedagodgia és a duaélis partneri
helyzetfliggd vezetés teriiletén. visszajelzések
Szakmai és vezet6i tudasat jol
alkalmazza a gyakorlatban.

Iranyitja és részt

vallal a célok

meghatarozasaban

(eurdpai, orszagos,

agazati, regionalis

eeloldenl ORAVIRIRT &7 e Grdmyestila

meghatarozott G e g 2

L folyamatos mindségfejlesztés L.

intézményi S . . tervezési

o logikaja (PDCA logika). Ismeri,
szakképzési . . dokumentumok,
z . és a tervezési dokumentumok .

célrendszer). Részt 2 c munkatervek és
tartalmazzak ezeket a célokat, . .

vesz a beszamolok

mindségiranyitasi
rendszer, az
onértékelés és az
oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
miikodtetésében.

melyek alapjan a fejlesztéseket
megtervezi.

Biztositja, tamogatja a
korszerii szakmai
tartalmak, a
modszertan és a
digitalis oktatas
alkalmazasat.
Iranyitja az oktatok
pedagogiai tervezd
munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas
soran tamogatja a célok elérését,
a célok és a kialakitott
intézményi gyakorlat egymassal
koherensek. Vezetoként
elkotelezett a korszeri
pedagogiai gyakorlat
megvalositasaban.

Tamogatja a korszer(i modszerek
alkalmazasat, mérési
eredményekre tdmaszkodva
fejleszti az intézmény
modszertani kultarajat.

Vezet6i munkajaval
0sztonzi és tamogatja
a szocialis tanulasban
rejlo lehetdségeket, az
oktatok
koz06sségépito,
személyiségfejleszt
tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a
ko6z0sségépitést, a tanulok
egyuttmiikodését. Elvarja az
oktatok személyiségfejleszto,
egyénre szabott pedagogiai
munkajat.

Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egyuttmiikodését,
értékelési rendszeriik
osszehangolésat.
Eldsegiti az
egyuttmiikodést a
szakmai oktatok és a
dualis képzéhely
k6zott, a szakmai
tartalom, a korszerii
modszertan és az
Osszehangolt
értékelési rendszer
teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés
egyuttmiikodését biztositja a
megfelel6 szervezeti keretek
miikodtetésével, szakmai
tamogatast nytjt a dualis
parrtnerekkel valo képzési
egyuttmiikodéshez.

Iranyitja a korszerti
tanuloi mérések
alkalmazasat. Méri és
értékeli a tanulasi
folyamat
eredményességét. A
korai jelzérendszer
eredményeit
felhasznalja a
szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuléi mérési rendszer
kialakitasat és alkalmazasat
iranyitja. Szisztematikusan méri
és értékeli a célok teljesiilését, és
az azokban meghatarozott
feladatok eredményességét.
Felhasznalja a kiils6 mérés
eredményeit €s az intézményi
mérési feladatokat tamogatja.

T1

T4
M1
M2
M3
M4
M5
M6
El

E2

E4

munkatervek és
beszamolok,
oktatoi
vélemények

tanuloi
vélemények,
oktatoi
vélemények

munkatervek,
beszamolok,
oktatdi és dualis
partneri
vélemények

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi
terv, mérési
dokumentumok

A kiils6, belsé mérési
eredmények és a
tanul6i eredmények

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen feliilvizsgalja a
célokat, a miikodési

munkatervek és
beszamolok,
intézményi

14

84




(vizsgak, értékelések,
partneri
visszajelzések)
alapjan fejleszti a
pedagogiai
folyamatokat.

folyamatokat, és ez alapjan
pedagdgiai fejlesztéseket valosit
meg.

alapdokumentu
mok, oktatoi,
tanuloi és dualis
partneri
vélemények

A jovOkép, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre
bontasa soran
figyelembe veszi az
intézmény kiils6 és
bels6 kornyezetét, a
folyamatban 1évo és
varhaté munkaer6-
piaci valtozasokat.

Kialakitja és miikodteti az -
intézmény jovobeni lehetdségeit,
iranyait befolyasolo,
meghatarozo - informéaciok,
adatok gyiijtésének és
elemzésének, feldolgozasanak
rendszerét.

Képes a valtoztatas
folyamatat
hatékonyan
megtervezni,
végrehajtani és
értékelni, amelynek

munkatervek €s
beszamolok,
intézményi
alapdokumentu
mok, felettes
vezetOi €s
fenntart6i interji

soran felhasznalja a mindségiranyita
mindségiranyitasi Részt vesz a szakképzést érintd si
rendszer helyi igények elemzésének dokumentumok,
miikodtetésének folyamataban. Folyamatosan intézményi
eredményeit. informalja kollégait és az értékelések,
Alkalmazza a tanulé |intézmény partnereit a megjelend értekezletek
szervezetté valas valtozasokroél, lehetéséget jegyzbkonyvei,
elvét és gyakorlatat. |biztosit szamukra az 6nalld munkatervek és
A vezetd Osztonzi, informacioszerzésre beszamolok,
engedi, és szivesen (konferencidk, eléadasok, egyéb tovabbképzési
befogadja a tanitas- |forrasok), és reagal a feltart program,
tanulas igényekre. beiskolazasi
eredményesebbé terv
tételére iranyulo T2
o kezdeményezéseket, T4
: Valto;asok innovaciokat, Ml 14 84
kezelése fejlesztéseket. El
Téamogatja a bels6 Fl
tudasmegosztast. F2
Folyamatosan
nyomon koveti és
értékeli a célok
megvalosulasat, a
mérési rendszer R AR es
eredményeit, az minosegiranyita
, > . |Az értékelések méréseken, si
elemzéseket bemutatja . 2
X konkrét elemzéseken alapulnak, dokumentumok,
partnereinek. . A e .
amelybe bevonja munkatarsait, intézményi
Rendszeresen . o P Py
R partnereit. A mérés eredményeit értékelések,
meghatarozza az 1 AL z
N « ... |felhasznalja az intézmény értekezletek
intézmény erbsségeit . s R . g g
. - szakmai munkéjanak értékelésére jegyz6konyvei,
és gyengeségeit, . . . P 7
. " és a fejlesztések megalapozasara. munkatervek €s
fejlesztendd beszamolok
tertiileteit, ehhez
felhasznalja a belsé
és kiils6
intézményértékelés
eredményeit.
mindségiranyita
A mérési eredmények 2!
. . YK Az éves, féléves értékelések dokumentumok,
alapjan terveit . . ,, .
RN eredményei nyomonkovethetok a munkatervek €s
feliilvizsgalja, . o p x
. s , fejlesztési tervekben, a beszamolok,
korrigalja a célokat, x P, . o o
e kovetkez6 idOszak terveiben, intézményi
PR .° |azok koherensen illeszkednek alapdokumentu
pedagogiai, szakmai p
) egymashoz. mok, felettes
munkajat. =4 5
vezetol €s
fenntart6i interji
Atgondolt, szervezett T3 felettes vezet6i
Alkalmazott Py . 2
Vezetoi Ny kommunikacioés rendszert M2 és fenntartoi
. .., ., |kommunikécios . ) Y 10 60
kommunikacio csatornak miikodtet, tajékoztatast, M3 interju,
értekezletet tart, elektronikus M7 intézményi




tarsszervezetek, dualis

képvisel6 szervezetekkel (pl.

felettes vezet6i

csatornakat hasznal. F1 kommunikacids
F3 csatornak,
értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis
feliiletek
oktatoi, tanuloi
és dualis
Oktaték, sziilok, tanulok partneri
s . . vélemények,
tajékoztatasat tervezi €s
S felettes vezetdi
koordinalja, amely rendszeresen, &s fenntartoi
Informacio szabalyozottan miikodik. Részt interitt
szolgaltatas, vesz a naprakész interju,
vy 2 Py . . intézményi
tajékoztatas kommunikéciés megjelenés 5 A an
PN . kommunikécios
(honlap, sajtd) biztositasaban, .
1 ra . , csatornak,
egyéb tajékoztatasi formak .
A 2 értekezletek
miikddtetésében. . p :
jergyzokonyvei,
digitalis
feliiletek
Atlathato, rendszerszintii vezet6i
? . 1 e 1 ZMSZ, felett
feladatmegosztas miikodik. s S p LA
Vezetdi . o . vezetdi €s
e AR )R Hiteles és etikus magatartast L
egylittmiik6dés, o AR fenntart6i
o T tanusit. (Kommunikacidja, . iy .
lojalitas a . g interju, oktatdi
magatartasa a pedagogus etika vélemeények
normainak megfelel.) Y
Vezet6i munkajaval kapcsolatban
szamit munkatarsai véleményére,
o felettes vezetdi
PP rendszeres és szervezett R .
Az intézmény s ey és fenntartdi
A . .. |kapcsolatot tart az intézményi . .. -
képviselete abels6 és |, .. .. R interju, oktatoi,
P kozosségekkel. Kiilso P P
akiils6 partnerek . L tanuléi és dualis
. . kapcsolatait az intézmény .
tekintetében . R . . partneri
érdekében végzett nyitott, R p
- vélemények
konstruktiv kapcsolatrendszer
jellemzi.
SZMSZ,
munkatervek és
. beszamolok,
Atlathato ellendrzési  |Differencial6 értékelési rendszert értékelési
rendszert miikodtet, |miikodtetnek az intézményben, az dokumentumok,
azonositja az elvarasok és az értékelések mindségiranyita
erOsségeket, a atlathatoak és koherensek. Az si
fejlesztendd oktatoi értékelés kiemelt célja a dsokumentumo
teriileteket, tamogatja |fejlesztés, amelyhez vezetoi k, oktatoi
a fejlesztéseket. tamogatast ad. vélemeények,
Oktatoi felettes vezet6i
munka és fenntartoi
P M4 i i
ellenérzése, B interju 12 7
" |értékelése, . R értékelési
. . A munkatarsak ellenérzése, F1
fejlesztések Py dokumentumok,
; : s B 3 1. |értékelése rendszeres, amelybe I
tamogatasa  |Iranyitja és delegalja . PP oktatoi
oAt bevonja vezetStarsait. Az . .
g el sl értékelések adatokon alapulnak, a VEEIEE S
értékelési feladatokat. | . L P ? felettes vezet6i
visszajelzések korrektek, a -
o = és fenntartdi
targyszertiek. i
Tisztaban van munkatarsai munkatervek,
Tamogatja az oktatoi |er8sségeivel, bevonja és tovabbképzési
értékelésen alapulé  [tamogatja 6ket az intézményi program,
egyéni cselekvési fejlesztések és az egyéni beiskolazasi
terveket. fejlédési (karrier) lehet6ség terv, oktatoi
kihasznalasaban. vélemények
Tamogatja a team munkat,
Szerepet vallal az hatek’ovny'ian"mu’kodtet 1sk'ole'u munkatervek és
c o o e oktatoi kozosségeket, szamit a a .
intézményi - P T3 beszamolok,
munkajukra. Vezetoként -
kapcsolatrendszer . .y a.q 29 T5 oktatoi
Kapcsolat- ; - tamogatja és elvarja az oktatoi - z
fejlesztésében. e gn L A T6 vélemények
. |rendszer egyluttmiikodést, 6 maga is része 9 54
mikédtetése az iskolai kozosségnek. ﬁg
Egyuttmiikodik a Ismeri az intézmény partneri F3 SZMSZ,
partnerekkel (tanulok, |korét, részt vesz a partnerek értékelési
sziilok, fenntarto, képvisel6ivel és a partnereket dokumentumok,




képzési partnerek,

kamara, gyakorlati képzést

és fenntartoi

munkaerépiac). folytaté dualis partnerek, interju, oktatoi,
munkaerdpiaci szervezetek, tanulodi és dudlis
végzetteket alkalmazo partneri
munkaadok) valo vélemények,
kapcsolattartasban. Vezetéként végzett tanulok
kiemelten kezeli a dualis képzési és az Oket
partnerekkel valo alkalmaz6
egyuttmiikodést. munkaadok
véleménye
SZMSZ,
értékelési
e, L, dokumentumok,
s 1. Az intézmény munkéjaba
A pozitiv kép . s felettes vezet6i
" gy . bevonja partnereit mind a , .-
kialakitasaval és a g 2o és fenntartoi
tervezés, a megvaldsitas, az . > ‘-
folyamatos Al . . interji, oktatoi
. értékelés és a fejlesztések . s
kapcsolattartassal AT . . 8 és dualis
e . inditasa teriiletén. Aktivan és q
célja a helyi a ,, a partneri
. kezdeményezben vesz részt az . i
munkaerdpiac T vélemények,
SR intézmény imazsanak . .
igényeinek g = Y végzett tanulok
Y- alakitasaban, a palyaorientacios . =
kielégitése. tevekenyséeben és az 6ket
ysegben. alkalmazo
munkaadok
véleménye
palyazatok,
intézményi
q a caa 2. g fejlesztési
Aktivan részt vesz az |Vezet6i munkéajaban kreativ és teJrv ok
intézményi kezdeményez0, az intézmény ’ ,
. . e ? T S s munkatervek és
fejlesztésekben, céljaihoz illeszkedben iranyitja a : .
7 8 . . . beszamolok,
projektekben. fejleszt6 tevékenységeket.

Biztositja az
intézmény
miikodéséhez
sziikséges human - és
infrastrukturalis
er6forrasokat.
Elkotelezettséget
mutat az intézmény
tervszeri digitalis

Részvételével az er6forrasok
elemzése az intézményi céloknak
megfelelden torténik. Az
er6forrasok értékelésének
eredményeit a képzési kinalat, a
képzési tartalmak, a hatékony
1d6- és er6forras felhasznalas

felettes vezetdi
és fenntartoi
interji

palyazatok,
intézmeényi
fejlesztési
tervek, oktatoi,
dualis partneri
vélemények

fejlesztése irant, érdekében hasznaljak fel. T1
szervezi a digitalis T7
Innovécio, innovaci6 folyamatat. M7
10. |iskola Biztonséeos Hataskorének megfelel6en E3 6 16 96
menedzselése in tézméngi megszervezi az intézmény, mint F1
. S . létesitmény €s a hasznalt F2
kornyezetet biztosit. - a F3 z
. 7 eszko6zok biztonsagos munkatervek és
Biztositja a o gy 7 p o
. 2 miikodtetését (pl. tanmithelyek, beszamolok,
biztonsagos e . o
e sportlétesitmények eszkozei, palyazatok,
adatkezelés és o e 25
L IK T-eszkozok, taneszk6zok). oktatoi
adattovabbitas . . a z
. P ., |Figyelmbe veszi a vélemények
rendjét, a kozérdekii .. o .
kornyezettudatossag alapelvét,
adatok .. . fop o
s torekszik a fenntarthatésagi
Y ’ kovetelmények betartasara.
eredményességi
A gazdalkodas teriiletén és hatékonysagi
képviseli a kornyezettudatos, mutatok,
takarékos megoldasokat. koltségvetési-,
Hatékonyan hasznalja fel az palyazati
Hatékony gazdalkodas |intézményi er6forrasokat a célok adatok,
elérése érdekében. Torekszik a munkatervek és
gazdasagos miikodtetésre, beszamolok,
kihasznalja az intézmény bevételi fejlesztési
lehetdségeit. tervek,
palyazatok
Osszesen 60 100 | 600
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3.2.1. szamu melléklet

Dokumentum az oktatoi értékelés eredményének egyeztetése¢hez



3.2.1. szamu melléklet Dokumentum az oktatoi értékelés eredményének egyeztetéséhez

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktaté neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerti modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmikddés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogatd tevékenység

Innovécids tevékenység €és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktat6 megjegyzése:

Datum:

igazgato aldirdsa oktato aldirdsa
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3.2.2. szamu melléklet

Dokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetdi értekelés

eredményérol



3.2.2. szamu melléklet Dokumentum az egyeztetéshez az intézmeényi vezetoi értékelés eredményérdl

Egyeztetés az intézményi vezetoi értékelés eredményérol

Intézményi vezet6 neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacid

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tdmogatasa

Kapcsolatrendszer miikodtetese

Innovacio, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezetd megjegyzése:

Datum:

intézményi vezetd alairasa
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3.2.3. szamu melléklet

Dokumentum az 6ra-, foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez



3.2.3. szamiu melléklet Dokumentum az ora-, foglalkozaslatogatds megfigyeléséhez

Ora-, foglalkozaslatogatas megfigyelési naplé

AZ OKIAtO NIEVE: ettt h e ettt ettt b et e st ent et bt et
A Tatogatds helye, 1deJe: ettt
Tantargy/Projekt MEGNEVEZESE: coievcieeieeieeriereeseeste et esbeereesteeseaessbessseesseesseessaesssesssessseesseesseessnes
Az Ora vagy a foglalkozZas tEMAJA:  ..oceovecieirierieiceeeeeese ettt sesbenesaenennen
A7Z 0SZEALY, @ CSOPOTL: ettt ettt ettt b e e bt sttt e et e e beeeheeeaeeeaee

A TAtOZAASt VEZZO NEVE: ittt ettt ettt h e sttt e te e be e heeeate e

Amennyiben 6rdn, foglalkozdson megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacid levonhaté az alabbi
szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tuddssal
rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény
alapu modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat
alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

A pedagobgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszto és
Osszegzo értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és
kimeneti kdvetelményekhez (KKK) illeszkedo értékelést alkalmaz.

Ellendrzéseinek  méréseinek,  értékeléseinek  eredményeit
rendszeresen szakszerilien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési
céljainak és feladatainak kijeldlésében.

Tamogatja a tanuldk ©Onalldé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, onallé kezdeményezéseit,
ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallalkoz6i kompetenciaik
fejlesztését.

Pedagdgiai munkéjaban ¢épit a szocidlis tanulasban rejlé
lehetoségekre.




3.2.3. szamiu melléklet Dokumentum az ora-, foglalkozaslatogatds megfigyeléséhez

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni fejlesztési
tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informacio levonhat6 az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszert, a dudlis képzohelyi igényeket
figyelembe vevd tartalmi tervezést &s szakképzés relevans
modszereket alkalmaz (projektek, egyiittmlikodés a  dudlis
partnerekkel, stb).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalésa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis
képzoéhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény bels6  tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi
célokkal.
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3.2.4. szamu melléklet

Dokumentum a latogatast kovetd ertekeld megbeszéléshez



3.2.4. szamu melléklet Dokumentum a latogatast koveto értékel6 megbeszéléshez

Feljegyzés a latogatast kovet6é értékel6 megbeszélésrol

AZ OKIAtO NEVE: ettt ettt bttt et et ae e
A latogatas helye, ideje: et
Tantargy/Projekt MEGNEVEZESE: iiiiereereerierie et et ereeseeseeesaeesseesseessaessaesssesssesnseenseenseeseas
Az ora vagy a foglalkozas t€mMAja: ettt
AzZ 0SZEAly, @ CSOPOTL: ettt sttt e be e b e st
A TAtOZAtaSt VEZZO NEVE: ettt sttt b e e bt et
Az értékeld megbeszEles helye, 1dCJE: oo

Az értékeld megbeszélés résztvevoi:

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az oktatd
koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktatd a tanuldcsoport adottsagait, a tanuldk
személyiségfejlesztését?

A megvalositas dsszhangban all-e az oktato tervezé munkajaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamatdban a tanulas korszeri értelmezése,
alkalmazza-e a korszerli pedagogiai technologiakat?

Megvalosul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos szervezése,
a tanuloi 6nallosag tamogatasa?

Megfelelo-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés €s értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

Datum:

értékeld alairasa oktatd alairasa
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3.3.1. szamu melléklet

A tanulok elegedettségét merd kérddiv az oktatoi ertekeleshez



3.3.1. szamiu melléklet A tanulok elégedettségét meéro kérddiv az oktato értékeléséhez

A tanulok elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz! Valaszd ki a véleményedet tiikr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altaldban igaz =3
tobbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz 1
nincs informaciom = 0

(A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!)

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatéd munkdjara vonatkozdan a véleményedet
megismerjiik. Segitdé kozremiikodésedet eldre is kdszonjiik!

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)

(0] <7210 1 0 151/ =

10.

Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti
az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsdgokat, a tehetséges
tanuloknak fejlddési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

Oktato-neveld munkajaban szerepet kap a tanulok motivélasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A tanitasi ordkon hasznalja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit (pl. szakmara
jellemzo szoftverek vagy szamitdgép, okostelefon).

A tanitasi ordkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dudlis képzdhely szerepét.

Feleltetésnél, dolgozatirasndl mindig ismerteti az elvardsokat, amelyek segitenek
felkésziilni a vizsgéra.

Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, €s aszerint értékel.

A hazi feladatokat, a tanuléi munkakat rendszeresen ellenérzi és értékeli, a
visszajelzései egyértelmuiek, targyilagosak, fejlesztd hatastiak.
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4.1.1. szamu melléklet

Az oktatdk elégedettségét mérd kérddiv az intézményvezetoi

onértékeléshez €s az igazgato értékeléséhez



4.1.1. szamu melléklet Oktatoi kérdoiv az intézményvezetdi onértékeléshez és az igazgato értékeléséhez

Az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitadsok koziil melyik milyen mértékben igaz az
intézmény vezetOjére vonatkozdan! Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiildé menii
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz =4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz =1, nincs informaciom = 0.

(4,0 megjelolést az atlagba nem szamit bele!)

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet kaphasson.

10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és realis
cé¢lok megfogalmazasara torekszik.

Az intézmény vezetGje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai
célokkal 0sszhangban legyenek.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel
folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyes feladatot is
vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és személyes
feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Az intézmény vezetdje ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi kordket, hogy az intézményben mindenki szdmara
egyértelml, kinek mi a feladata, felel6ssége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belso és a kiils6 partnerekkel valo egyiitt- mitkodés
formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal vald hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetétarsaival,
az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezeto egylittmikodési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az oktatok
¢s a dualis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittm{ikodés biztositasahoz tobbféle kommunikacios
csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 0sztonzi €s tAmogatja az oktatok egylittmiikddését.

Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a bels6 kommunikaciot, az informacidaramlast, az
értekezletek intézményi rend;jét.

Az intézményvezetd tamogatja és 0sztonzi a belsd szakmai és modszertani tudasmegosztast, az
eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egylittmiikddését.



4.1.1. szamu melléklet Oktatoi kérdoiv az intézményvezetdi onértékeléshez és az igazgato értékeléséhez
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Az intézményvezeté gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld
tanulok tamogatdsa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében torténd
egylttmikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok
egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkdjdban lathatd, hogy figyelmet fordit vezet6i kompetenciainak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd ugy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek
azok az alkalmazandé modszerek, munkaformdk, amelyek a tanuldk aktiv kozre- miitkodésére
épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni
haladés és az egyéni tanulési utak kialakitdsanak lehetoségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatdk és a dudlis partnerek megismerjék és alkalmazzak
a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tiamogatja a digitalis tartalmak, modszerek
¢s eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

crcr

digitalis eszkdzoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a
digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti fenntarthatosag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérendszert,
eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetbje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében,
bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési tervek
elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetOje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditdsaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdk legye- nek az
intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatdsagot és az
objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszeri, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

Az  intézmény  vezetOje  tobbféle  értékelési  moddszer  (6ra/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogo
értékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat tamogatja €s
nyomon kdveti.
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4.1.2. szamu melléklet A dualis képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv az intézményi és az intézményvezetdi
onértékeléshez

A dualis képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitadsok koziil melyik milyen mértékben igaz!
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz =4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz =1, nincs informaciom = 0.
(A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamit bele!)

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkdjardl valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban van az
intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci €s egyéni
képzési igényeket.
Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egylittmtkddik a dudlis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit, a
partneri egytittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvaldosul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény tamogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatéi szamara a korszeri szakmai tudas
megszerzeését.

7. Az intézmény egylittmiikddik a dualis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer kialakitasaban és a
tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szdmara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. Az intézmény bevonja a dualis képzohelyeket a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszert digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitia és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezesi folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenito partnerekkel folytatott
konzultaciot és informdciomegosztast, az egylittmiikodés megtervezését és lebonyolitasat, valamint
ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis képzohelyekkel egyiitt
kialakitott képzési programban dokumentalt k6zos oktatasi tevékenységet.

14. Az intézmeényvezeto biztositia a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes,
pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentdlasat az oktatok és a
dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei alapjan
a fejlesztési celok, célkitiizések meghatarozasdaban, a cselekvési tervek elkészitésében, és ebbe a
munkaba bevonja a partnereit.
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4.1.3. szamu melléklet Az intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét merd
kérdoiv az intézményi és az intézményvezetdi onértékeléshez

Az intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro kérdoiv

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz!
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz =4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz =1, nincs informaciom = 0.
(4,0 megjelolést az atlagba nem szamit bele!)

Pontos valaszai segitenck abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarél valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez, milyen
agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban van az
intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaeré-piaci €s egyéni
képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzulticiot, bevonja Oket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtsi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciakkal.

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munkavallaloi
kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség, egyiittmiikodésre valod
készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompetenciakkal.

7. Az intézmény bevonja a dualis képzohelyeket a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszert digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiils6 értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendd
teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetGje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultdciot és abban személyes
feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci
kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetoje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei alapjan
a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében.
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5. szamu melléklet

Intézményi folyamatok szabéalyozésa

5.1. A stratégiai tervezés folyamata

5.2. A tanévi tervezés folyamata

5.3. Az emberi erdforrasok menedzselésének folyamata

5.4.  Intézményi onértékelés folyamata (lasd V. 2. fejezet)

5.5.  Partnerek azonositasanak, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérésének
folyamata

5.6.  Szakmai-képzési tervezés folyamata

5.7. Palyaorientdcio, beiskoldzas, tanuloi felvétel folyamata

5.8.  Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodésének folyamata

5.9.  Moddszertani kultura és eszkoztar miikodtetésének, fejlesztésének folyamata
5.10. Gazdasagi erdforrdsok biztositasanak, beszerzési tevékenység miikodtetésének
folyamata

5.11. Intézményi adminisztracio, Kréta rendszer kezelésének folyamata

5.12.  Panaszkezelés folyamata



5. szamu melléklet

5.1.

A stratégiai tervezés folyamata

Intézményi folyamatok szabalyozasa

Folyamat neve

Stratégiai tervezés

Folyamat célja

Az intézményi stratégiai célrendszer kialakitasa, mérésének és feliilvizsgalatanak szabalyozasa

Elvart eredmény

Az intézmény kiildetését, jovoképét, szakmai programjat, képzési programjat és képzési egylittmiikodési rendszerét meghatarozo

célrendszer
Folyamatgazda Igazgatd
peﬂvezetfes 2023. szeptember 01.
idépontja
Kozre- Bemen Keletkezo Ellendrzés
S.sz. Tevékenység Felelos e 1 n Hataridé Maoédszer (felhasznalt) dokumentu- e
miikodo(k) értékelés
dokumentum mok
MICS tag_ok, e A rendelkezésre
gyakorlati adatevitités Szakképzési tv. All6 adatok
1.1. Kiils6 kornyezet ~ |. . |oktatasért felelds EYUJIES, ¢és vhr., Ipar 4. - . ol
. 1gazgato . L -elemzés, Lo .. . |adatbazis informaciok
elemzése oktato, kollégium . |stratégia, kiilsé e .
.y -rendszerezés S teljeskortiségének
vezeteseert partneri mérések woox
. . ellenérzése
felelos oktato
korabbi stratégiai
| Adatgyiijtés, dokllllmentum-ok,
" |helyzetelemzés MICS tagok be’15(’) partneri )
o e s mérések A rendelkezésre
gyakorlati adatgylijtés, - eredményei, az all6 adatok
1.2. Bels6 adottsagok |. , |oktatasért felels elemzés, - creamenyet, L . A
o 1gazgato , L . intézményi adatbazis informaciok
vizsgélata oktato, kollégium rendszerezés, |. . . ° e
Y .. |onértékelés teljeskoriiségének
vezetéséert SWOT analizis L s
x , eredményei, az ellendrzése
felelds oktato P
Intezmenyl
indikatorok
értékei
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munkaterv

MICS tagok, Efgkgii
gyakorlati ogram, Az Onértékelési
. " Minoségiranyita- ot
oktatasért felelOs . e kézikonyvben
1A e ap s , . si rendszer, Feliilvizsgalt ;
2.1. Kiildetés, jovokeép |. . |oktato, kollégium . . N meghatarozott
A 1gazgato y csoportmunka |Ko6z0s alapok;  |kiildetés,
feliilvizsgalata vezetéséert . a1z elvek
,, , fenntartoi jovokép g
felel6s oktato, teljesiilésének
. dokumentum, L 1,
munkak6zosség- s értékelése
vezetdk VezetO1 program,
MIR
MICS tag_ok, A fenntarto altal
gyakorlati megfogalmazott
o oktatasért felelds groga mazs
2.2. Stratégiai célok , L L centrum szintii
. , . , |oktatd, kollégium Kiildetés, f e . \
A stratégia megfogalmazasa, 1gazgato .y csoportmunka |.. ., Stratégiai célok |célokkal valo
2. W . O b vezetéséeért jovokép -
feliilvizsgalata |feliilvizsgalata . , 0sszhang
felelOs oktato, .,
o teljesiilésének
munkak6zosség- a1 12
p értékelése
vezetok
A feladatokhoz
kapcsolodo célok
konkrétsaganak
Az éves ellendrzése,
2.3. Stratégiai célok . , MICS ta"go"k, . f e munkatervben |valamint az adott
. ., igazgat6é munkak6zosség- csoportmunka |Stratégiai célok . ] , X
lebontasa (akciok) vezetdk megjelend évre vonatkozo
feladatok fejlesztési célok
¢s feladatok
megjelenitésének
ellendrzése
A stratégia -~ Szakmai A stratégia
. 3.1. A stratégia (e , Program, =
elfogadtatasa, , . , . tajékoztato L . elfogadasanak
3. - elfogadtatasa a igazgato|MICS vezetd . Mindségiranyitasi|jegyzOkonyv w
megismerte- . értekezlet . ellendrzése
, munkatarsakkal rendszer, Eves .
tése (munkatarsak)
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Intézményi folyamatok szabalyozasa

A stratégia

3.2. A stratégia szokdsos visszajelzések, |megismertetési
megismertetése a kiilsoé |igazgato|MICS tagok kommunikacios megismerési sikerességének
partnerekkel csatornak nyilatkozatok |ellendrzése (kiilsé
partnerek)
MICS tagok, Eves munkaterv, A stratégiai célok
4.1. A stratégia gyak(?rlflt1 ) 1nte21}'1.er’1y1 teljesqlesenek,
megvalositasanak igazgato oktatasert felelos értekezlet vezetor es jegyzokonyv valamint a
Y oktato, kollégium munkak6zosség- célokhoz rendelt
értekelése -y
vezetéséert vezetoi feladatok
felel6s oktato beszadmolok ellendrzése
A
jegyzOkonyvben
- « ... |deklaralt
4.2. A stratégia . A megvaldsitas Pl s
f s : . , egyéni és A modositasi
megvalositasanak igazgat6|Munkatarsak étékelésének .
s csoportmunka |. 1= javaslatok
modositasa jegyzOkonyve .
szerint
A stratégia elkészitett éves
PP munkaterv
4 értékelése, —
" |ellendrzése, * a strategla
médositisa értékelése
(tartalom,
megfogalmazas),
MICS tagok, * a stratégia
FSZCS tagok, meghatarozasahoz
4.3. A stratégia gyakorlati Intézménvi kapcsolodo
megfelel6ségének igazgato|oktatasért felelOs onértékelés ARy beszamolo folyamat
s , . . Onértékelés L
ellendrzése oktat6, kollégium ellenérzése,
vezetéséért * a stratégia
felelds oktato megvalosuldsdnak
ellendrzése,
* a stratégia
ismeretének

ellen6rzése a
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partnerek
korében,

* a stratégia
tudatos
hasznalatanak
ellendrzése a
munkatarsak
korében,

* a stratégiabol
lebontott
feladatok
ellenorzése

4.4. A stratégia
modositasa, ujboli
feliilvizsgalata

igazgato

MICS tagok,
FSZCS tagok,
gyakorlati
oktatasért felelOs
oktat6, kollégium
vezetéseért

felel6s oktatd

csoportmunka

A stratégia
ellendrzésének
beszamoloja

modositott
stratégia
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5.2. A tanévi tervezés folyamata

Intézményi folyamatok szabalyozasa

Folyamat neve

Tanévi tervezés

Folyamat célja

Az intézmény éves neveld-oktaté munkajat szabalyozo dokumentum készitése

Elvart eredmény

Az intézmény éves neveld-oktatd munkajat meghataroz6 munkaterv

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2023. szeptember O1.

Bemeno

Keletkezo

S.sz. Tevékenység Felelos Ko"zri:mu- Hataridé| Modszer (felhasznalt) dokumen- El lerrlorz’e >
kodo(k) értékelés
dokumentum tumok
Tantargyfelosztas,
el6z0 tanév
Tgazgaté- beszamoloi,
helyettesek, pa’rt hert
akorlati augusztus adat- elégedettség-
1.1. Az éves nevelés- ii tatésért ho Hités mérések Vezetdi A stratégiai célokkal
oktatasi célok Igazgatd felelds oktatod (alakulo gzila‘g- > |eredményei, tanév ooram val6 0sszhang
meghatarozasa Kollégium > |értekez- elemzés rendje rendelet, prog ellendrzése.
A tanévi tervezé Vezetéséért let) SZMSZ, Szakmai
1. |munka felelds oktato Program, az
el6készitése onértékelés és a
kiilsd értékelés
eredményei
1.2. Oktatoi testiilet —— ﬁl}gusztus [y A tajekoztatas
tajékoztatasa az éves Igazgato hge 1 §ttesek ((; luld értekezlet |Vezetdi program ki’)%lyv hatékonysaganak
nevelés-oktatasi célokrol y é?t:kzz(l)e 0 y ellendrzése.
1.3. Személyi feltételek leazoatd Igazgato- augusztus|adat- Alkalmazotti Személyi  |A személyi feltételek
aktualizalasa gazg helyettesek, 31. gyljtés, |nyilvantartas, feltételek szamba vételének
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gyakorlati adat- allaspalyazatok fejlesztésé- |teljeskorliségi
oktatasért elemzés |eredményei nek listdja  |vizsgélata
felelds oktato,
kollégium
vezetéséért
felelOs oktato,
HR-iigyintéz6
Igazgat6-
helyettesek,
gyakorlati
oktatasért Targyi és  |Atargyiésa
P . adat- . L
. . felelOs oktato, e, o , szervezeti  |szervezeti feltételek
1.4. Targyi és szervezeti , L . augusztus|gytjtés, |Nyilvan-tartasok, . . 12
. . 1s Igazgatd |kollégium .1 r s feltételek szamba vételének
feltételek aktualizalasa S 31. adat- munkakori leirasok |, . . e g
vezetéseeért elemzés fejlesztésé- |teljeskorliségi
felel6s oktato, nek listdja  |vizsgélata
miszaki
vezeto,
gondnok
2.1.1. . .
Munka- = Feljegyzés
g adat- Vezetdi program, |(a munka-
kozosségi - e s . . . ., . |Avezetoi
. . |[Munkakdz0s- |augusztus|gyiijtés, |tantargyfelosz-tas, |kozOsségi ,
célok, Igazgatd |, o e . , programmal valo
1A ségek tagjai |24 adat- el6z0 tanév célokrol, . o,
célértékek , . - ez 0sszhang vizsgalata
, elemzés |beszamoloi célértékek-
21. meghataro- ;
. rol)
. Munka- zasa
Az éves . g
kozosségi  (2.1.2.
munkaterv
osszeallitasa munka- Feladatok, A tanév helyi Munka- ‘
tervek felelésok, . |[Munkakdz0s- |augusztus|csoport- . . ., . |Atfedések, litkozések
s 1 Igazgatdé | |, . rendje, kozosseégi o
elkészitése |idOkeretek ségek tagjai  |25. munka . . ellenérzése
o vizsganaptar feladat terv
meghataroza-
sa
2.1.3. A.. " . |[Munkak&z6s- |augusztus|csoport- Feljegyz"es‘,‘ , . |Munka- T.E.malml ©s formai
munkak6zos- [Igazgatd | L munkak6zds-ségi « ., . |kovetelmények
. ségek tagjai 26. munka kozosségi .. 5
ségi feladat terv onellendrzése
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munkatervek munka-
Osszeallitasa tervek
2.14. A
n}upkakozos— . |lgazgato- augusztus|vezetdéi  |Munkakdzos-ségi  |[Modositasi T.e.l rtalmi °s formai
ségi Igazgato . . kovetelmények
helyettesek 28. értekezlet |munkatervek javaslatok oo s
munkatervek ellendrzése
értekelése
Modositasi
215 A javaslatok, vezet6i Jovahagyott
- program,
munkako6zos- , . f . |munka-
.. . |lgazgato- augusztus|vezetdi  [tantargyfelosz-tas, |, .. .. , .
ségi Igazgato . W o kozosseégi
helyettesek 29. értekezlet |el6z6 tanév
munkatervek . - . |munka-
i6vihagyasa beszamoloi, tanév tervek
J rendje rendelet,
vizsganaptar
Igazgat6-
helyettesek, el6z0 tanév
22.1.A gyakorlati beszamoloi, tanév , .
, . .- . . A tanév rendje
tanév helyi . |oktatésért augusztus|vezetdéi  |rendje rendelet, A tanév ,
. Igazgato p , , . , . . |rendelettel vald
rendjének felelds oktato, (23. értekezlet |vizsganaptar, helyi rendje |.. s
e . . 0sszhang ellendrzése
elkészitése kollégium szakmai program,
vezetéséért MICS munkaterv
felelds oktatd
2.2. Eves Igazgato-
munkaterv helyettesek, Kon g
elkészitése gyakorlati el6z6 taney
2.2.2. Feladat L, beszamoloi, tanév [ , vt e
. |oktatasért augusztus|vezetoi ) Atfedések, titkozések
terv Igazgatd B , . rendje rendelet, Feladat terv o
s felel6s oktatd, |23. értekezlet . ellendrzése
elkészitése Kollégium szakmai program,
siun MICS munkaterv
vezeteseert
felelés oktato
223.A I - P Téjékozta- A e
,.,3 L . gazgato augusztus|vezetdi  |el6z0 tanév éves e ozta A kevésbé hatékony
tajékoztatasi, |Igazgatd |helyettesek, . tasi, . .
L. 29. értekezlet |munkaterve tajékoztatasi formak
kapcsolattar- kollégium kapcsolat-
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tasi rendszer vezetéséert tartasi kivaltasanak
elkészitése / felel6s oktato rendszer ellendrzése
feliilvizsga-
lata
Igazgat6-
helyettesek,
224.A gyakorlati
belsd oktatdsért
o felel6s oktato, bovitett  |tantargy-felosztas, |A belsd Az egyenletes
ellenorzés , . . augusztus . 5 ; .
L. Igazgat6 |kollégium vezetéi  |6rarend, MICS ellenérzés  |terhelés elvének
tanévi Y 29. . (o . P
. vezetéséeért értekezlet |munkaterv tanévi rendje |ellendrzése
rendjének i ,
s felel6s oktato,
elkészitése
munka-
kozosség-
vezetok
Igazgato,
oktatasi
2.2.5. . . . : .
. S igazgatohelyet- tanév rendje Pélya-
Pélyaorienta- . . . SV
N Szakmai |tes, gyakorlati ..  |rendelet, megyei  |orientacios
C10S €8 . . ok augusztus|vezetol . o ;
. ., . |igazgatd- |oktatasért : palyaorientacios €s
beiskolazasi B . |29. értekezlet . . (i
terv helyettes |felelos oktato, rendezvények beiskolaza-si
i kollégium id6pontjai terv
elkészitése "y
vezeteseert
felelos oktato
loazoatd Fenntartoi A fenntartoi
2.2.6. gazg fejlesztési terv, az fejlesztési tervvel,
. L helyettesek, L . e s
Fejlesztési , . augusztus|vezetdi  |Ipar 4.0 stratégia, a |Fejlesztési |illetve az Ipar 4.0
Igazgatd |gyakorlati . N .o Ay .
terv oktatasért 29. értekezlet |kovetkezo tanévre |terv stratégiaval valo
elkészitése P . sz016 beiskolazasi Osszehang
felelds oktato . o
engedély ellenérzése
2.2.7. Az Munkak6zos-ségek ., :
\ , . . Tartalmi és formai
cves loazeatd Igazgato- augusztus|vezetol munkatervei, a Eves Kkévetelménvek
munkaterv £478 helyettesek 30. értekezlet |tanév helyi rendje, |munkaterv |.. ,, ’y
. P, Onellendrzése
Osszeallitasa feladat- terv,
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tajékoztatasi,
kapcsolattartasi
rendszer, a belso
ellendrzés tanévi
rendje,
palyaorientacids és
beiskolazasi terv,
fejlesztési terv,

DOK munkaterve,
fejlesztépeda-gogus
munkaterve,
gyogypedago-gus
munkaterve
Az & 3.1. Az éves munkaterv aueusztusloktato
z eif{es megismertetése, Igazgatd |Oktatoi testiilet 3 lg értekezlet Eves munkaterv  |JegyzOkonyv
muni aterv, i elfogadtatasa ’
megismerteté-se, - : .

‘ 3.2. Az éves munkaterv e-mail, Elkildott e- |A dokumentumok
elfogadtatasa, e ” ) szeptem- |. , . ; o
j6vahagyasa megkiildése fenntartoi Igazgatd ber 15 illetve Eves munkaterv  |mail, megérkezésének

jovahagyasra * |posta tértivevény |ellenérzése
Igazgato-
helyettesek,
gyakorlati
oktatasért adat
Az é 4.1. Az éves munkaterv felelos oktato, Hités Intézkedési
ZEVes megvalosulasanak Igazgatd |kollégium havonta i(}l’:g_ > |Eves munkaterv tery
munkat,ervr i ellendrzése vezetéseeért ,
megvalosulasanak felelds oktato elemzés
ellenérzése, munka- ’
e
vezetok
. 42.1. A I O- , L. ., :
4.2. Az éves |, z gazgato . Intézkedési terv, 1 Tartalmi és formai
éves . |helyettesek, |[sziikség |vezetdi s . Modositott |, .. .
munkaterv Igazgatd . . . évkozi jogszabaly- kdvetelmények
1 rs munkaterv gyakorlati szerint  |értekezlet |, munkaterv .. W s
modositasa 1 s . valtozasok, OnellenOrzése
modositasa oktatasért
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felelds oktatod, fenntartoi
kollégium utasitdsok
vezetéséért
felel6s oktato,
munka-
kozosség-
vezetok
422. A
modositott . 1 g
i, |e-mail, C 1 , Elkiildott e- |A dokumentumok
munkaterv . sziikség |. Modositott éves . . .
< 1. |Igazgato . illetve mail, megérkezésének
megkiildése szerint munkaterv f A
- posta tértivevény |ellenérzése
fenntart6i
jovahagyasra
. adat-
4.3. Az éves munkaterv loazoato- s Tanéy véei
megvaldsulasanak Igazgatd gazg junius 30. EYWIES: 1 Eves munkaterv v VeE
or) 12 helyettesek adat- beszamold
értékelése ;
elemzés

10
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Folyamat neve

Emberi eroforrasok menedzselése

Folyamat célja

Tudatos humanerdforras-fejlesztés a pedagogus tovabbképzési rendszer altal kinalt lehetdségek figyelembevételével.

Elvart eredmény

A szakos ellatottsag és a megfeleld modszertani felkésziiltség biztositasa.

Folyamatgazda Igazgato
pe"vezetfes 2023. szeptember 01.
idopontja
Ko6zremiiko- Bemeno Keletkezd Ellenorzés
S.sz. Tevékenység Felelés ,, Hataridé Maoédszer (felhasznalt) | dokumentu- el e
do(k) értékelés
dokumentum mok
. , elozetes TTF,
1.1.1. 1gazgato- szakmai
Helyzetelem- helyettesek, . -
L = . dokumentum- program, Fejlesztési
z¢€s, javaslata |, . |teriiletfeleld- . , N o
1.1. Az - igazgato | .. majus vége|elemzés, kibovitett |technikai terv,
i személyi sok, vezetdi értekezlet  |feladatok jegyzOkonyv
en:ben’ eréforrasok munkakdzos- Ssszesit Jeey Y
el.rot’“orras’ fejlesztésére ség-vezetok . .
A személyi  [kivalaszta- jegyzéke
feltételek és [sanak igazgato-
az oktatok  |clOkészite- helyettesek, Feilesztési A jogszabalyi
1. |tovabbkép- |[s€ 1.1.2. Palyazat |. . [teriiletfelel6-  [junius 1 ] ... ., |eléirasoknak valod
- o igazgato | .. . Megbeszélés terv, Kiirt palyazat .
zésének kiirasa sok, eleje S P— megfelelés
feliilvizsga- munkak6z0s- JeeY Y ellenérzése
lata ség-vezetok
12 Az IKK-n
T'O\./ébb— 1.2.1. oktatési talalhato aktualis
o Tovabbképzési |. . |munkakozos-  |folya- . Tovéabbkeép- tovabbképzé-
képzési . igazgato-| , . e-mail R .
terv ajanlatok helyettes ség-vezetok  |matos z¢si kinalat seknek valo
elkészitése kozzététele megfeleldség
ellendrzése

11
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1.22. A - R
tovabbképzési |OKLatast , februdr . Tovébbképzé-| LOYaPPkepze-
igények igazgato-|munkatarsak vége e-mail si igények si igények
genyex helyettes adatbazisa
begytjtése
igazgato- . ,
123.A helycttesck, L Az igazgato
. g x M L. - Tovabbképzé-|altal .
tovabbképzési |. . [terliletfelel6- |marcius  |[MegbeszgElés, S . Indokoltsag
. igazgato | .. . . si igények tamogatott oo s
igények sok, eleje értekezlet . o ., |ellendrzése
. s - adatbazisa  |tovabbképzé-
racionalizalasa munkak6z0os- .
. p sek listaja
ség-vezetok
Li?zizté’s'ek Az igazgat6 A jogszabaly 4ltal
1.2.4. Az éves otettelele.  Imércius ltal Eves elGirt kreditszam
tovabbképzési |igazgato 5k 15 Csoportmunka tamogatott  [tovabbképzési|teljesitésének
terv elkészitése . ' tovabbképzé- |terv ellendrzése
munkak6z0s- .. . 1
. p sek listaja oktatonként
ség-vezetok
1.2.5. Az éves .
tovabbképzési marcius Eves
torv igazgatd |munkatarsak 15 oktatoi értekezlet tovabbképzési|Jegyzokonyv
elfogadtatasa terv
Fenntart6
1.2.6. A . altal
tovabbképzések marcius Eves jovahagyott
- igazgato |fenntartod e-mail tovabbképzésif,
fenntartoi 31. terv éves
jovahagyasa tovabbképzési
terv
Palyaztafas 2.1.Uj ’ 2.1.'1:é _ ’ A kifrasnak o
lefolytatiasa, |munkaval- [hataridére igazgato- AUSZ-HIS meofeleld A képesitési
tovabbképzé-|lalo beérkezo igazgato |helyettesek, &! Csoportmunka Palyazat el kovetelmé-nyek
o L Y ~ ... |elso fele palyazat o
sek felvételi  |palyazat teriiletfelel6sok . ellenérzése
‘o g 12 listaja
lebonyolitasa |eljarasa értékelése

12
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2.1.2. Interjiia

palyazoval, igazgato- A1QUSZIS Palyazat,
felvételi igazgato |helyettesek, kéie . Interja interjukérdé- |Feljegyzések
feltételrendszer tertiletfelel6sok p sek
megismertetése
Felvételre
2.13. A igazgato- augusz-tus Palyazat Jii\iazzlc;
dolgozo igazgato |helyettesek, Vége Csoportmunka fel'z , ések pélyézati
kivalasztasa teriiletfeleldsok|" & Jeey paty
dokumentu-
mai
2.1.4. Felvételi PelvételreFenntartsi
javaslat javaso” jovéhagyas, |A dokumentacio
1 12 . , , augusz-tus . palyazo \ S
megkiildése igazgato |fenntartd . e-mail A végleges teljességének
- vége palyazati et i
fenntartoi felvételi ellendrzése
jovahagyasra dokumentu- ajanlat
) mai
2.15. A Munkajogi Adatok
, . , , szeptember|» . ., , . , o
dolgozo igazgato |fenntartd 01 Ugyintézés dokumentu- |Kinevezés helyességének
kinevezése ' mok ellendrzése
2.1.6. A,Z W igazgato- a tanév Eeh ?gyzes’el.(,
munkatars ; oralatogatasi .
. . . |helyettesek, |soran oy Mentori
munkaba igazgato . Mentoralas lap, . ,
N munkako6zos-  |folya- , . |beszamold
allasanak , ,, munkatarsi
. . segvezeto mato-san , ,
tamogatasa beszamolo
kovet-kezo
, . tanév . .
2.2. Atoygbbkepzesek igazgatd |munkatarsak |soran Fm-lmye / személyes Szerzodés Tanusitvany
lebonyolitasa jelenlét
folya-
mato-san

13
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3.1.1. Azyj . Tanmenetek,
- a felvételt .
munkatars Kovetd Meofiovelés oravazlatok,
. |erOsségeinek és|igazgatd |terliletfelelOsok|, , ghgyees, ._|naplo, Feljegyzések
3.1. Az \j o harom dokumentumelemzés|, * L.
Kats gyengeségeinek hénapig oralatogatasi
munka ars - \feltarasa lap
munka- — - - -
végzésének 31 '21; ‘?Z W li fel\;?telt Veglli:gesnet"'[
. ellenérzése munka ars | y igazgats- h9veo Dokumentum- . - Iln’un aszerz0-
z i munkaszerz6- |igazgato arom . eljegyzések |dés, vagy
kata désének helyettesek hénap clemzés szerzOdés
munkatars
munkavégzé- feliilvizsgalata eltelté-vel felbontasa
sének és a a tanusit-
tovabbkép- 32.1.A oktatasi | . . |vany
. T . [teriiletfelel- s oz
zések tovabbképzése- |igazgato-| .. kiallita-sat s
fes \ sok, v . |Dokumentum- e Bovitett
megvalosula- ken valo helyettes - kovetd ot 4 Tanusitvany .
sanak 3.2.A részvétel munkak6z0s- munka- bekérés adatbazis
ellendrzése ;%::Ebkep_ ellendrzése ség-vezetok napon
beliil
megvalosu- b
lasanak a tovabb- o
ellenbrzése S 22bbi ok tﬁplfﬁt Tf)yabbkep—
ovabbképzések|. . . ovetd e zési -
. k k L k kezl o k
tapasztalatainak 1gazgato |munkatarsa oktatoi Oktatdi értekezlet beszdmolo, Jegyzdkonyv
atadasa értekez- PPT
leten
" A humanero-
ﬁ):lrl:,:slianem- Osszegzés a MICS vezetd, Humaénero- forras-fejlesztési
fejlesztés humaneréforras-fejlesztés | . MICS ta}gok, o fo.rras— , . , gyakf)rlat ,
. . r rer o2 igazgato |igazgatd- junius 30. |Csoportmunka fejlesztés Feljegyzés |szabalyozas
hatékonysa- |megvalositasanak .
anak tapasztalatairdl helyettesek, dokumentu- szerinti
o Elcolése teriiletfelelsok mai mitkddésének
ellendrzése
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5.4.

Intézményi onértékelés folyamata (lasd V. 2. fejezet)

5.5. Partnerek azonositasanak, a partnerek igényeinek ¢€s elégedettségének mérésének folyamata

Intézményi folyamatok szabalyozasa

Folyamat neve

Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

Folyamat célja

Az intézmény kovesse nyomon a partnerek igényeinek, elégedetlenségének vagy elégedettségénekvaltozasait, s azokat elemezve
folyamatosan épitse be a mindennapi miikodésbe

Elvart eredmény

Az intézmény kiildetését, jovoképét, szakmai programjat, képzési programjat és képzési egylittmiikodési rendszerét meghatarozo
célrendszer

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2023. szeptember O1.

Bemeno

S.sz. Tevékenység Felelés |Kozremiikodé(k)| Hataridé Médszer (felhasznalt) | , Jeeletkezo Ellenorzes,
dokumentumok értékelés
dokumentum
E-kréta,
1.1. Partnerek szalimalﬂ 12 A . . |Partneri adatbazis
o MICS . |egyiittmiikodés [megkérdezendd P
azonositasa . |[MICS tagok Folyamatosan| Dokumentumelemzés . ellendrzése,
vezetd dokumentumai, |partnerek L
) - aktualizalasa
partneri adatbazisa
o adatbazis
Meres 112 Méres
elokészitése,| ', . ..,
1. tervezés modszereinek, 2025 Snértekelési Reprezentativitas
érvényességi MICS [MICS tagok, ) . 1o MIR-ben
. .| . szeptember |leiras kézikonyv, MIR ,
hatarok vezetd |igazgatod . meghatarozottak
. 30. értekezlet .
meghatédrozasa, alapjan
feliilvizsgalata
13 I’(er’d,o ivek MICS 2025. kérdbivszerkeszto, MI,R’ 0}<tat01 . o 1ns Online kérd6ivek
elokészitése . |MICS tagok szeptember . értekelés online kérdéivek .
. . vezetd Google tirlap tesztelése
online formaban 30. munkaterve
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Intézményi folyamatok szabalyozasa

Mérés
folyamata,
végrehajtas

2.1. Mérés
elvégzése az
adott oktato altal

MIR, oktatoi

Meérés érvényességi

az intézményi
onértékeléshez

- : , . e o/

gktat.ott, tanuloi MICS” MIC’S ta,fgo"k," 2026. februar lonline kérddiv ertékelés felj egyzes, hatara e(}erl ea70%

jogviszonyban |vezet§ |osztalyfénokok adatbazis ot, 100 %-os

114 : munkaterve . ,

allo tanulok mintavétel

korében oktatoi

értékeléshez

2.2. Az

intézményben

foglalkoztatott . Intézményvezetoi

oktatok kirében oktatoi onértékelés és  |Mérés érvényességi
) YO IMICS  [MICS tagok,  |2026. tajékoztato levél,  |értékelés . , o e eTyessEE

végzett mérés az p , .. . ‘s igazgato hatara 85%, 100%-

Lo . |vezetd |munkatarsak marcius online kérdoiv munkaterve, s . .

intézményvezetd MIR értékelésének os mintavétel

onértékeléshez és dokumentumai

az igazgatoi

értékeléshez

2.3. Az

intézményben

foglalkoztatott . .

1 s 1 MIR Intézmé Mérés érvé 5

oktatok korében MICS |MICS tagok, 2025. tajékoztato levél, c o tfezr’nen}’/l ores er\;enyessoegl
; . . . .  as MICS Onértékelés hatara 85%, 100%-

végzett mérés az |vezetd |munkatarsak november online kérdéiv . . ,

Lo munkaterv dokumentumai |os mintavétel

Iintézmenyl

onértékeléshez

24. Az

1ntezr’n.ennyel Reprezentativitas,

tanuloi : :

jogviszonyban Intézményi minden évfolyamon,

114 ; MI MI k . [tajék 0 levél TR 2 20%-

allo tanulok CS,, C,S ta"go" i 2026. februar @y © OZtZEtO oV MIR onértékelés ag'azatb’an 0/,0 o8
- ., |vezetd |osztalyfonokok online kérdéiv . |mintavétel, mérés

sziileinek mérése dokumentumai

érvényességi hatara
50%
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5. szamu melléklet

Intézményi folyamatok szabalyozasa

2.5. Dualis
képzohelyek, az
intézményben
munkaszerz6dés o,
; T Reprezentativitas,
keretében Intézményi és . .
L, MICS tagok, 1 L ..|minden agazatban
képzést végzé  |MICS o .. [t4jékoztato levél, intézményvezetoi| . o . .
. - . |munkakozosség- (2026. februar . ns MIR w1 1 50%-o0s mintavétel,
gazdalkodo vezetd . online kérd6iv onértékelés R .
vezetok . |mérés érvényességi
szervezetek dokumentumai . o
. hatara 50%
mérése az
intézményi és
intézményvezetoi
onértékeléshez
2.6. Az elmult
harom tanévben
égzett tanulokat o
veez " A Reprezentativitas,
foglalkoztato Intézményi és . .
azdalkodo MICS MICS tagok, intézményvezetoi minden dgazatban
& . |munkakozosség- [2026. februar |online kérd6iv MIR . Lo 1 20%-0s mintavétel,
szervezetek vezetd . onértékelés A s .
. vezetok . |mérés érvényességi
mérése az dokumentumai . o
.y hatara 30%
Intézmenyl €s
intézményvezetoi
onértékeléshez
2.7. Az
intézmé 1 .,
itezmennye Reprezentativitas,
tanulOi Intézményi {100 %-os
jogviszonyban  [MICS |MICS tagok,  |2026. N eeny AR
11~ ; . 1 e e .. online kérdoiv MIR onértékelés mintavétel, mérés
allo tanulok vezetd |osztalyfonokok |marcius A P
gy dokumentumai |érvényességi hatara
mérése
. 70 %
az mtezmeny1
onértékeléshez
s I k elektronik 6sségek
. 3.1. Kérddivek 2026. aprilis afi ato, cle ,tronl i CTOSSCECK, |
Elemzés, . MICS tarolasa, szamszerii  [Kkitoltott fejlesztendd
K T s feldolgozasa, . |MICS tagok 30. N . L an: .
értékelés ; vezetd 0sszesités, kérdoivek teriiletek
elemzése , e 1z
megoszlas, kijeldlése
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Intézményi folyamatok szabalyozasa

eredmények grafikus

megjelenitése
3.2. Mérésben MICS tagok, A kérdéivek mérésben részt artneri
részt vevo . .|osztalyfonokok, |kiértékelését |elektronikus tton, kérdoivek vevo partnereket P . .

igazgato . .y . L. . visszaigazolas a
partnerek munkako6zosség- |kovetd 30 email-ben eredményei tajékoztatod .
‘e . p . tajékoztatasrol
tajékoztatasa vezetdk napon beliil dokumentum
2 . " T talatok
Osszegzés a MICS vezetd, 2026. maius 6:?236822231 to
4. |Osszegzés |mérések igazgato|MICS tagok, - may tajékoztatas £zes jegyzokonyv
., o 31-1g tartalmazo
tapasztalatairol vezetdség
dokumentumok
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5. szamu melléklet Intézményi folyamatok szabalyozasa

5.6. Szakmai-képzési tervezés folyamata

Folyamat neve Szakmai-képzési tervezés

Folyamat célja Az intézmény folyamatos egylittmiikodése a dualis képzohellyel a szakmai-képzési tervezéstol a tanulok értékeléséig
Az intézmény kiildetésének, jovoképének, szakmai programjanak, képzési programjanak és képzési egyliittmiikodési rendszerének
megfeleld eredményes egylittmiikddés a dudlis partnerrel.

Elvart eredmény

Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés idopontja | 2023. szeptember 01.

I. Infrastrukturalis és humaneroforras tervezés
Bemeno Keletkezo Ellenérzés
S.sz. Tevékenység Felelos Ko6zremiiko-do(k) | Hatarido Moédszer (felhasznalt) dokumentu- e
értekelés
dokumentum mok
igazgato-
11 helyettesek,
s . , gyakorlati oktatas .. el KKK, PTT, frissitett Osszeirt
Infrastrukta- [igazgato . marcius  |adatgytiijtés . L. . .
.y vezeto, szakmai program |adatbazis eszkozallomany
ra felmérése v e
munkak6zosség-
vezetok
wr r oor |1.2 Human
1. |Elokeszités er6forras (oazeatd ioazeaté-helvettesek marcius dokumentum- alkalmazotti frissitett
felmérése, gazg gazg Y elemzés nyilvantartas adatbazis
adottsagai
altalanos iskolak
1.3 Igény- i oate  [Pilyavélasztdsi februar  [kérddivezés kérddiv dltal teljeskoriisé
felmérés gazg felelds visszakildott J g
kérdoivek
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a sziikséges
2 Adatok elemzése, igazgatd igazgatd-helyettesek |aprilis dokumentum- frissitett eroforrasok fontossagi sorrend
" |értékelése £azg gazg y p elemzés adatbazis (human, eszkdz) &
sulyozott listaja
3.1. Human-|. , . , . o o asz uksseges e . fenntarto6i
o igazgato igazgato-helyettesek |majus palyazatkiiras er6forrasok palyazati szoveg |., .
eréforras N Trs jovahagyas
i (human) listaja
3. |Tervezés 30 _ ts7let
c . , munkak6zosség- . dokumentum- a szukscges reszietes, fenntarto6i
Infrastrukta- |igazgato . majus \ er6forrasok kidolgozott L .
vezetok elemzés s it jovahagyas
ra (eszkoz) listdja  |eszkdzlista
4.1. Human- i a megjelentetési
., |er6forras  |igazgatod igazgato-helyettesek J'ulius palyaztatas palyazati szoveg |palyazat forumok
Megvalos1— biztositésa J ,,miikodése”
4. |tas, delési
beszerzés |4.2. Eszkoz- |. , gazdasagi vezetd, |junius- . itemterv, Y L SBrenceiest
. 1gazgato i ; . L megrendelés o szamlak folyamat
beszerzés miszaki vezetd julius cselekvési terv . ,
elérehaladasa
5.1.
Szakiranyu L
Zaxiatiyu a sziikséges
oktatas N ot
- , IS , . , , er6forrasok iy . megvalositas
5. |Osszegzés |erOforrasai- |igazgatod igazgato-helyettesek |augusztus |elemzés . .\ [0j adatbazis P
nak (human, eszko6z) teljestilése
, listaja
megvaldsu-
lasa
1L A dualis képzohellyel kozos képzési program kialakitasa
Bemend Keletkezo Ellenérzés
S.sz. Tevékenység Felelos | Kozremiiko-do(k) | Hatarido Modszer (felhasznalt) dokumentu- o
értékelés
dokumentum mok
szakmai
. 1.1. . , igazgatohelyet-tes, , . |dualis partnerek |frissitett C s
1. |Tervezés Adateyiijtés igazgato ayakorlati oktatds februar dokumentumelemzés listdja adatbazis elérhetdségek
vezeto
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intézmény dualis

1.2. Dualis szakmai partneri kore;
partneri (oazeatd igazgatohelyettes mércius  |meekeresés kamarai adatbazis|dualis partnerek cléthetdséoek
kapcsolatok gazg tanulok & (akkreditalt listaja &
azonositasa Kamara képzdhelyek
listaja)
1.3. .. ,
szakmai igazgato-
Kapcsolat- " 1
) . , helyettes, aprilis- dokumentum- duélis partnerek |.. |, . C s
felvétela  |igazgatod o . , . frissitett lista elérhet6ségek
dudlis munkak6zosség- majus elemzés listaja
A vezetok
képzohellyel
2.1. Képzési szaxmal 1gazgato- : . ... |6raszamok (excel
. . helyettes, augusztus |dokumentum- szakmai program, [javasolt képzési |, . .,
tartalom igazgato o . tablazat
, munkak6zosség- 1. fele elemzés PTT terv .
felosztasa . figgvényekkel)
. . vezetok
2. |Szabalyozas
2.2. . .
. szakmai . g dualis
Egyeztetés a|. , . . augusztus 12 javasolt képzési |elfogadott .
- igazgat6 igazgatohelyet-tes, megbeszélés . . _[tanulocsoportok
dualis 1 2. fele terv tantargyfelosztas|,. .
dudlis partner listaja
partnerrel
3.1. Kréta , képzChelyek
S . orarend, Kréta-
dualis . . szakmai szeptember S R . . Wl g
igazgato . , adatbazis készitése |intézményi jogosultsagat  |litkdzés, eliras
modul igazgatohelyettes  |15. .
Y munkarend tartalmazo
elokészitése .
i adatbazis
3. |Bevezetés —
3.2. Dualis
k kmai képzohelyek C oy 1 A T [
p artnf:rf: . , szakmal szeptember cpzofielye . jelszo, belépési  |miikodd Kréta  |belépési azonositok
hozzaférésé-|igazgato igazgatohelyet-tes, adminisztra-torainak [; , 1o s
i 15. . kodok modul miikodése
nek dudlis partner tajékoztatasa
biztositasa
4.1, szakmai belépési
2 . |Mikodo . , . \ oktober Kréta modul dualis partnerek p ror1 2
4. |Osszegzés 1 ... |igazgatd igazgatohelyet-tes, , o azonositok és
dualis Kréta - 01. alkalmazasa listaja . .
modul duadlis partner jelszavak listaja
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1. A képzési egyiittmiikodés tervezése a dualis képzohelyekkel, az agazati képzékozponttal
Bemend Keletkezd Ellenérzés
S.sz. Tevékenység Felelos | Kozremiiko-do(k) | Hataridé Moédszer (felhasznalt) dokumentu- i ta
értékelés
dokumentum mok
1.1. Iskolai
kapcsolat- . , szakmai szeptember , . L. . o
Kapesolat- [tartok igazgatd igazgatohelyettes |15, egyeztetés oktatoi adatbéazis |megbizas elérhetdségek
1. |tartas kijelolése
elokészitése |1.2. Dualis szakmai szeptember tanuléi
kapcsolat-  |igazgato igazgatohelyettes, p adatgytijtés .« 1. |adatbazis elérhetdségek
. o 15. munkaszerz6dés
tartok dualis partner
2.1 elérhetdsé-
Kap’cgolgt: igazgato .szakma{ oktober adatgytjtés adatbazis gekkel feltoltott
tartasi halo igazgatohelyettes  |O1. L.
g adatbazis
kiépitése
2. |Miikodtetés 2.2. . . , szakmai eler‘he“c.o ségeldkel mikddo
Csatornak  |igazgato ‘oazeatohelvettes folyamatos feltoltott rendszer
miikddtetése £azg Y adatbazis
2.3. Tanulok .szakmalr P, dokumentum- . .. |hidnytalan adminisztracio
nyomon igazgatd-  |osztalyfonokok folyamatos . Kréta adatbazis i
N elemzés dokumentacio  |(havonta)
kovetése helyettes
3.1.Jol
) mikodo osztalyfonokok, oktéber o1 mitkads
3. |Osszegzés |kommuniké-|igazgatd oktatok, dualis egylittmiikodés Kréta rendszer P
. 15. Kréta rendszer
cios partnerek
rendszer
Iv. Az oktatdi egyiittmiikodés tervezése a kozismereti oktatok, a szakmai oktatok és a dudlis képzéhelyek oktatéi kozott
Bemend Keletkezd Ellenérzés
S.sz. Tevékenység Felelos | Kozremiiko-do(k) | Hatarido Modszer (felhasznalt) dokumentu- PRI
értékelés
dokumentum mok
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szakami €s
. kozismereti oy szakmai
1.1. Szakmai és képzési |. , s 11 augusztus |adatgylijtés, |kerettantervek; o 1. .. |tartalom,
1. |lgazgatod oktatok; dualis . . egylttmiikodési
program attekintése . 31. elemzés Szakmai Program i . . |forma
képzbhelyek teriiletek leirasa
o oktatoi
1. (Elokészités -
szakami €s
1.2. Egyiittm{ikodési kozismereti szeptemb szakmai konkrét
hatartertiletek igazgato oktatok; dudlis P konzultacio |egylittmitkddési  |egylittmiikodése
e 1 A er 15. . . .
kijelolése képzbhelyek terliletek leirasa |k meghatarozasa
oktatoi
szakami,
2.1. Kozos kozismereti . . g
. s g . , L A1 szeptemb . .. |arésztvevok elérhetdségjegyz [tartalom,
2. |Tervezés |kommunikacios igazgato oktatok; dualis kooperacio A .
1 g te s L er 15. elérhetdségei ek forma
csatornak kiépitése képzohelyek
oktatoi
szakami és
Megvaloésul |3.1.Szakmai kozismereti oktober |egytittmiikod szakmai
3. 4s g e. ttmiikodés igazgato oktatok; dualis 01 éfyu egylttmiikodési  |Kréta statisztika
eyu képzohelyek ' tertiletek leirdsa
oktatoi
4.1. Az egylttmiikodés . , .
4. |Ellenérzés |hatékonysaganak igazgato ;iazgatohelyettes (1)15<t0ber adatgyijtés |Kréta statisztika  |beszamolo
ellendrzése '
V. A tanuldi értékelési rendszer kialakitasa
.. e 1 Bemené Keletkez6 . s
8.5z Tevékenység Felelés Kozremiikado(k Hatarido| Méddszer (felhasznalt) dokumentu- E’llerrlorz,e >
) értékelés
dokumentum mok
igazgatohelyettes tantargyfelosztas Szakképzési
| |El6Kkészités 1.1.Ertekel§51 elyvek igazgatd ek; o szeptemb ertekezlet S;akmal program ertek,elem tor\{enynek
meghatarozasa munkak6zosség- |er O1. vizsgakovetelmény|szabalyok valo
vezetd ek megfelelés
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1.2. Intézményi igazgatéhelyettes s atdolgozott
.. , ek; szeptemb |, . , értékelési A
dokumentumokban valo [igazgato . kidolgozas . intézményi
. . munkako6zosség- |er O1. szabalyok
szabalyozas p dokumentumok
vezeto
1.3.Munkakd6zosségenk . . atdolgozott kidolgozott Szakmai
o . munkak6zdsségvez |munkakdzosségi [szeptemb |, o « .., .|programnak
énti részletszabalyok N értekezlet  |intézményi munkako6zosségi |© - ;
. . etd tagok er 15. . . valo
kidolgozasa dokumentumok  |részletszabalyok .
megfelelés
Kréta
2.1 Ertékelési szabdlyok|. oktatok, dudlis |folyamato _ [kidolgozott e dokumentac
2. |Miikodtetés| ", " 1gazgato o adatbevitel |munkak6zosségi PP (6]
milkddtetése képzohelyek ] . . dokumentacid -
részletszabalyok vezetésének
ellenérzése
3.1.A tanuléi értekelési Bl |
3. |Ellenérzés |rendszer miikddésének |igazgatd ’ . . Y ellendrzés  |Kréta adatbazis  |beszamolo
. munkak6zosség- |s
ellendrzése p
vezetok
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5.7. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel folyamata

Intézményi folyamatok szabalyozasa

Folyamat neve

Pélyaorientacio, beiskoldzas, tanuldi felvétel

Folyamat célja

A beiskolazasi eljarasi jogszabaly szerinti megvalositas folyamatanak, szervezeti kereteinek, idétervének és adminisztracios

feladatainak meghatarozasa.

Elvart eredmény

Az intézmény képzési strukturajanak parhuzamba éllitasa a munkaerdpiaci igényekkel, tanul6i igények kielégitésével.

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2023. szeptember O1.

Bemené «
(felhasznalt) Se1ethkez0 | oy braés
S.sz. Tevékenység Felelos Kozremiikodo(k) Hataridé Médszer dokumentu- | , . 7
dokumen- értékelés
mok
tum
koréabbi
1.1. A iskolai
meghirdetni szeptember statisztikdk, Beiskolazasi
Al . igazgato Munkakozosségvezetok |, Adatgytijtés szakmai Iskolalétszam
kivant szakmak eleje terv
N 1170z szervezetek,
Osszeallitasa .
kamarak
felmérései
Hirdetések,
1. |Tervezés promocios
< anyagok.
1.2, S’a J?F Munkak6zosség- . ., [Nyomtatott
promocios P Eddigi Szakmai és .
. gy . ) vezetok szeptember . . formaban,
megjelenési igazgato N i R jogyakorlatok képzési o
. teriiletfelel6sok, kozepe s online térben.
formak aktualizalasa program L1
. , rendszergazda Meédia
kivalasztasa . ,
megjelenés,
képzéseket
bemutato
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kisfilm
formé4jaban.
Promocids
e ., |anyagok.
1',3 TSR . Munk”a kbzosseg szeptember Eldzetes S;akr’n?u S IJelenléti iv. Megjelentek
Pélyaorientacio |igazgatod vezetdk K7enétd] coveztetés képzési Kisfilm a \étspdma
kiils6 helyeken tertiletfelel6sok, MKIK p gy program .
képzések
bemutatasarol.
Munkako6zosség- Promocios
2.1. Iskolai vezetok, . ., |anyagok.
, Y . R - Szakmai Szakmai és o .
palyaorientacios |Szakmai tertiletfelel6sok, . L . . . Jelenléti iv. |Megjelentek
. . . . (1 oktober — januar|bemutatok, nyilt  |képzési . iy
rendezvény(ek) |igazgatohelyettes|oktatok, dualis Kisfilm a létszama
, . napok program L
szervezése partnerek, szakmai képzések
Végre- szervezetek, MKIK bemutatasarol.
hajtas Promocids
2.2. Iskola és Munkakozosségvezetok, Kihelyezett Szakmai és anyagok.
szakmabemutatok|Szakmai teriiletfelel 6sok, , ., |szakmabemutatok,|,”, ", . Jelenléti iv.  |Jelenlévok
2. 12 . , , . oktober — januar . képzési : .
altalanos igazgatohelyettes|oktatok, fogado tanulasi utak Kisfilm a létszama
. . P . . program .
iskolakban intézmények vezetoi ismertetése képzések
bemutatasarol.
23, Kils Promécits
szakmalr Szakmai Kijeldlt oktatok, , ., |Elozetes S;akr’n@ 5 |Jelenléti iv. I\{Ieg]’elentek
rendezvényeken |. . . oktober — januar . képzési . 1étszama
. igazgatohelyettes| Kamarak egyeztetés Kisfilm a
torteno program (.
megjelenés képzések
bemutatasarol.
2.4. Tanulasi utak, . . ngolankba
, Y . S , Szakmai és |Promocios vissza-
Pélyaorientacios |Szakmai Kijelolt oktatok, , ., lazok o . ,
., . ; P, oktober — januar|, .., C képzési anyagok. iratkozé
nap sajat igazgatohelyettes|osztalyfonokok atjarhatosaganak o .
i s . , program Jelenléti iv.  |tanulok
tanuloink részére ismertetése szAma
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Promécios
2.5. Szakmai Munkak6zosség- Sajat ., anyag(’)lf.’ Meg]'elentek
versenyek . . . . Szakmai és |Jelenléti iv. |létszama.
, P , vezetok, tanév soran szervezésben, ., . ,
keretében torténd |igazgatod < - . . képzési Kisfilm a Elért
. L teriiletfelel0sok, dualis |folyamatos vagy meghivasos . .
palyaorientacios . program képzések eredmények
. partnerek, kamarak alapon o
rendezvények bemutatasarol.
Oklevelek.
2.6. Munkak6zosség- Elozc?te:s
. . . felmérések . .
Felnottoktatas vezetok, . , ., Szakmai és |[Promocios ,,
. N . N o tanév soran alapjan, . Jelentkezok
keretében torténd |igazgatod teriiletfelel6sok, o képzési anyagok .
s , . folyamatos munkaiigyi szdma
képzések oktatok, munkatigyi R program
e - . kozpont(ok)
promotaléasa hivatal, kamarak ‘o
bevonasaval
3.1. Szervezett Teriiletfeleldsok, palyaorientacios Korébbi .
. . o S e . . s Megjelentek
programokon igazgato munkak6zosség- idészakban Jelenléti iv. iskolai Jelenléti iv g
. P p o szamaranya
résztvevok szama vezetok folyamatos statisztikak
3. |Ellenérzés 32’ Kovetkezo ) . ) .
tanévben Teriiletfelel6sok, Leadott Korabbi Leadott "
. . , . . . L . . . . .. |Jelentkezok
jelentkezett igazgato munkak6zosség- majus jelentkezési lapok |iskolai jelentkezési ;
- p ) P szama
diakok vezetok alapjan. statisztikdk |lapok
szdmaranya
4.1. A
f ‘t,>elsk01a’zas1 terv | , Munl{fikozosseg— tanévnyitod Statisztikak Beiskolazasi Befogadortt‘ Iskolalétszam
4. |Ertékelés |és a valds igazgato vezetdk, ertekenlet alapian tery jelentkezési alakuldsa
jelentkezések teriiletfelel0sok, oktatok pjan. lapok.
értékelése
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5. szamu melléklet

Intézményi folyamatok szabalyozasa

5.8. Oktatdk szakmai-képzési egyiittmiikodésének folyamata

Folyamat neve

Oktatdk szakmai-képzési egytittmiikodése

Folyamat célja

Az egylittmiik6dés megvalositdsa, rendszeres fenntartasa a folyamat résztvevoivel

Elvart eredmény

Javul6 tanulményi eredmények, kimeneti kovetelményeknek valé eredményes megfelelés

Folyamatgazda

igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember O1.

S.sz Bemené Keletkez6 Ellenérzés
) Tevékenység Felelos | Kozremiikodo(k) | Hatarido Modszer (felhasznalt) | dokumentu- e
értékelés
dokumentum mok
1.1. A jelenlegi
egylttmiikodési
formak . , . . e,
feltérképezése, igazgat 1gazgatoh§l¥ett?sek szeptembe - tantargyfelosztas felulv1z§galt KKK, PTT,
I b , munkak6zosség- megbeszélés |, kerettanterv, szakmai .
tovabbi 0 ) , r 30. megfelelés
egyiittmiikodési vezetOk, oktatok SZMSZ program
Az egyiittmiikodés lehetéségek
1. [tervezésének meghatarozasa
elokészitése
1.2.Kapcsolatfelvéte |. 1 n s
PN igazgat |. , szeptembe . elérhet6ségek . ,
1 mas intézmények |, igazgatohelyettesek 30 megkeresés listéia feljegyzés
oktatokdzosségeivel ‘ J
2.1. Szervezeti,
szakmai koz5sségek igazgatohelyettesek torvényi
Az egyiittmiikodés |kialakitasa igazgat gazgatonelycty oktober , . . - ot
2. . o , b , munkak6zosség- értekezlet szakmai program |jegyzOkonyv  |szabalyozasnak
tervezése intézményen beliill |6 ,, . 15. .
&s més vezetOk, oktatok megfelelés
intézményekkel
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5. szamu melléklet

Intézményi folyamatok szabalyozasa

2.2. Egyiittm{ikddési igazgatohelyettesek mtezrnenyl'
. . A . SZMSZ-ek; e 1
elvek és igazgat |, munkakozosség- |oktober , o egyiittmiikodés
. . . . 1 értekezlet intézményi )
kovetelmények 0 vezetdk, dudlis 15. 1 munkaterv
kialakitasa artnerek oktatoi munkatervek;
p SZC iranyelvek
Az egyu’tt’m’ukodes 3.1.“Hate't'k(‘)‘n}{ 1’gazgat oktaték folyamatos egylttmiikodé |egytittmiikodési beszamolok
megvalositasa egylittmitkodés 0 s munkaterv
4.1. A szakmai- igazgato- hagyomanyokna
képzési igazgat |helyettesek, . NPT (in kitoltott k és a partneri
egylttmiikodés 0 munkak6zosség- méjus 31 |kérddivezes - kerddiv kérdéiv elégedettségnek
értékelése vezetdk megfelelés
Az egyiittmiildés |2 2 szakmai-
eredményességéne ep%ftm ik de igazgatohelyettesek
k értékelése tegyu f[nil tO' esk . ¢ |- munkakozosség- " .
-apaszia ataina 18AZEAL | Vezetsk, itnius 30. |értekezlet  [kitoltott kérdéiv |O o870
Osszegzése, 0 N - beszamolo
P teriiletfelel6sok,
modositasi ,
. oktatok
javaslatok
megfogalmazasa
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5. szamu melléklet

5.9. Modszertani kultara és eszkdztar mikodtetésének, fejlesztésének folyamata

Intézményi folyamatok szabalyozasa

Folyamat neve

Modszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Folyamat célja

A Szakmai Program megvalosuldsat segitd modszertani kultura és eszkoztar kialakitasa

Elvart eredmény

Az intézmény cél- és feladatrendszeréhez kapcsolodd modszertani kultira miikddtetése, illetve eszkoztar alkalmazasa.

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2023. szeptember O1.

Bemend Keletkez6
S.sz. Tevékenység Felelés |Kozremiikodo(k)| Hataridé Médszer (felhasznalt) Ellenérzés, értékelés
dokumentumok
dokumentum
11 Az t’anm’enetek, .
P oravazlatok, w « . .|A Szakmai
alkalmazott . . |munkakdzosség- |, . . . . |munkak6zosségi .
A médszertani méodszerek igazgato vezetdk marcius  |értekezlet esemenynaptar,jegy26k6HYV Programmal valo
k Ilno szertani felmérése Szakmai 0sszhang ellendrzése
1. [*¥ tl.l‘ra’es Program
eszkoztar 12 A KatoK
meghatarozasa l'k‘I z " o tzto >
atkaimazo igazgato gazcasag! marcius  |leltarozas leltarivek eszkozlista eszkozok allapota
eszk6zok igyintézo,
felmérése rendszergazda
2.1. A bels6 igazgato- munkaterv,
modszertani . . |helyettesek, , tanmenet, PPT, |. 1 munkatervnek valod
. . _|igazgatd N szeptember |értekezlet 12 . . ’ljegyzokonyv .
A médszertani tudasmegosztas munkak6z0sség- oralatogatasi megfelelés
modszertant o vezése vezetok terv
kultura és 27 A Kils
2. |eszkoztar ulso . .
fejlesztésének modszertani igazgato- munkaterv,
. tudasmegosztas|. . |helyettesek, s tanmenet, PPT, |.. munkatervnek valo
tervezese , . |igazgato N szeptember konzultacid 1 , . |utemterv ,
tervezése (mas munkak6zosség- oralatogatasi megfelelés
intézményekkel vezetok terv
valo
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5. szamu melléklet

Intézményi folyamatok szabalyozasa

egylittmitkodés
rendje)
23.A munkak6z0sség- (x
. . i meglévo
modszertani vezetok; X .
. . . . o oz segédletek, . - szakmai programnak
segédletek igazgatd |igazgatd- junius megbeszélés fejlesztési terv . .
; . KKK, PTT, val6 megfelelés
fejlesztésének helyettesek,
. , kerettanterv
tervezése oktatok
24 A munk'a'lk'ozosseg—
hagyomanyos vezetdk;
médszertan igazgato- eszkozlistak, |beszerzendd rendelkezésre allo
. igazgatd |helyettesek, junius értekezlet KKK, PTT, eszk6zok forrasok, beszerzési
eszkoztar , s |
. . oktatok, kerettanterv  |rangsorolt listaja|tilalom
fejlesztésének N .
, konyvtaros,
tervezese " . x
miuszaki vezetd
jelenlegi és digitalis
25.A d1g1ta11§ . , munkftkozosseg— B , te.r\{e,ze.ztt tartalmalf’ _ |GDPR, hozzaférési
tartalomkezelés [igazgatd |vezetdk, majus értekezlet digitalis platformjanak és|. .
, e jogosultsagok
tervezése rendszergazda tartalmak struktarajanak
listaja terve
2.1. A bels6 igazgato- oralatogatas, munkaterv,
modszertani |, ,  |helyettesek, tovabbképzések, [tanmenet, PPT, feljegyzés, munkatervnek valo
. . |igazgatd N folyamatos . . o1a s s .
tudasmegosztas munkak6zosség- beszamolok, oralatogatasi |jelenléti iv megfelelés
tervezése vezetok esetmegbeszélések |terv
A meodszertani |2 2. A kiilsé
Kultira és modszertani
3. |eszkoztar tuddsmegosztas tantestiileti tréning, | o
fejlesztésének |gyakorlata T intézménylatogatas, ’ .
korlat . . , |oktatok, eléadok, |. ., N , , tanmenet, . . munkatervnek valo
gyakorlata (mas igazgato . idészakos [lizemlatogatas, . feljegyzés .
R dualis partnerek w1 , |oraterv, megfelelés
intézményekkel el6adas, bemutatd
. . feladatsor
valo ora, verseny
egylittmitkodés
rendje)
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5. szamu melléklet

Intézményi folyamatok szabalyozasa

23.A

munkak6zosség-

modszertani vezetok; meglévo
. . R . dokumentum- segédletek, atdolgozott szakmai programnak
segédletek igazgatd |igazgatd- augusztus |, , ., . . .
; g készités KKK, PTT, segédletek val6 megfelelés
fejlesztésének helyettesek,
. kerettanterv
gyakorlata oktatok
24 A munk'e'lk'ozosseg-
hagyomanyos vezetdk;
médszertan igazgato- beszerzendd rendelkezésre allo
eszkztAr igazgatd |helyettesek, szeptember |értekezlet eszkozlistak  |eszkozok forrasok, beszerzési
. . oktatok, rangsorolt listaja|tilalom
fejlesztésének N ,
akorlata konyvtaros,
&y miiszaki vezetd
g . digitalis
2.5. A digitalis | . |munkakdzosség- , digitalis tartalmak GDPR, hozzaférési
tartalomkezelés [igazgatd |vezetdk, folyamatos |értekezlet . ) .
tartalmak platformjaés  |jogosultsagok
gyakorlata rendszergazda e
struktiraja
1.1. Az igazgato- .
i . lalkalmazott (oazeatd helyettesek, 1. félév ellenOrzés, munkaterv, beszamol6 :ﬁﬁﬁﬁtgﬁfia\iﬁk’
A m?dSZfzrtanl modszerek 8azg munkako6zosség- |vége beszamolo tanmenetek mesfelelés
kultl.l‘ra’es értékelése vezetok &
4. |eszkoztar 12 A ; "
fejlesztésének | = % 1gazgato- ‘1 eszk6z- szakmai programnak,
irtékelé alkalmazott . . |helyettesek, 1. felév s _ . s .
ertekelese I 1gazgato N , felmérés eszkozlista kihasznaltsdgi  |munkatervnek valo
eszk6zok munkak6zosség- |vége . .
sl 12 p mutatok megfelelés
értekelése vezetok
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5. szamu melléklet

5.10. Gazdasagi er6forrasok biztositasanak, beszerzési tevékenység mitkodtetésének folyamata

Intézményi folyamatok szabalyozasa

Folyamat neve

Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miitkodtetése

Folyamat célja

Gazdasagi er6forrasok biztositasa

Elvart eredmény

A koltségvetés nem tullépése

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2023. szeptember O1.

Bemend Keletkezé Ellendrzés
S.sz. Tevékenység Felelos | Kozremiikodo(k)|Hatar-idéo | Modszer (felhasznalt) oy
dokumentumok értékelés
dokumentum
. . A rendelkezésre allo
e Y, B . |iskolavezetés; . .,
Beszerzési igény felmérése miszaki 1. ... |folyama- |. ‘s . C o adatok, informaciok
1. . A . . |oktatok; technikai Osszeiras trlap igénylista e,
(oktatashoz, miikodtetéshez) vezetd ; tos teljeskoriségé-nek
dolgozok v
ellenérzése
, iskolavezetés; tantarg}l—
., e s 2.1. Beszerzés oy . felosztas; w1 s
Az igény céljanak|. . . . [teriileti vezetok; |folyama- i sziikséges
2, L indoklasa, igazgato , o tanmenet; S
meghatarozasa o . oktatok; technikai |tos e igénylista
sziikségszeriisége . korabbi évek
dolgozok .. .
beszerzési adatai
a L . A fenntarto altal
beszerzési .
. - ligény meghatarozott
31 A beszerz’em fenntarto 1gazg;3t0, miiszaki benyjtasat|dontéshozatal §zyks§ges elfqgado lfoltsegvetessel valo
igény elfogadasa vezetd Kovetd 15 igénylista hatarozat Osszhang
3 A dontés napon teljesiilésének
|meghozatala beliil értekelése
a
2 A - |; . mibiszaki i | ks lutasits
3 ’ besze’rz'em fenntarté 1gazg§to, miiszaki be:szerzes1 d6ntéshozatal [SZKSEges e ut’asno
igény elutasitasa vezetod 1gény igénylista hatarozat
benyujtasat
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5. szamu melléklet

Intézményi folyamatok szabalyozasa

kovetd 15
napon
beliil
a egyszerlsi-
beszerzési tett beszerzési
C o aes . . . ljaras; kumentum-  [kit6ltott
A beszerzés médjanak miuszaki |. , engedélyt cjaras, dokumentu oo
4, (. . |igazgato P kodzpontositott{sablonok; dokumentum
meghatarozasa vezeto kovetd 5 . .y
beszerzés arajanlatok sablonok
napon
beliil
a szerzo-
L e e, miuszaki |teriileti vezetbk; |désben 110 szallitolevél, kitoltott 11 .
5/Beszerzés inditasa uszaxd vezero . beszallitas z v PO beszallitott termék
vezetd |anyagbeszerzé  |rOgzitet- szamla szallitolevél
tek alapjan
belsd e a beszerzett targyi
— , ) ) |kitoltott zerzett targyl
o . miuszaki |, . szaba- iizembe iizembehelyezési|.. . .|eszkoz
6.,Uzembe helyezés . |érintettek . . . al. s iizembehelyezési| ... .,
vezetd lyozas helyezés jegyzOokonyv . s muikodésének
. jegyzokonyv o
alapjan ellenérzése
a hasznalatba
Nyilvantartasba |kiemelt targyi miuszaki |gazdasagi beszerzést |miiszaki N N targyi eszkoz,
7] . , P SO . o s .. . |teljesitésigazolas [vételi T .
vétel eszkozok esetén  |vezetd  [ligyintézd kovetd 1 |atadas, atvétel . - kiallitott szamla
. .. jegyzokonyv
héten beliil
. agi 1s6 1s6 ellendrzési [belsé ellenbrzési
8|Ellenorzés igazgato |érintettek gazd,a S48 be 0 be 30 CHeNoTzes be S0 elienorzes
év végén |ellendrzés szabalyzat jegyzokonyv

34




5. szamu melléklet

5.11. Intézményi adminisztracio, Kréta rendszer kezelésének folyamata

Intézményi folyamatok szabalyozasa

Folyamat neve

Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

Folyamat célja

A KRETA rendszer hasznalatara vonatkozé intézményi szabalyok meghatarozasa, a szervezeti felépitésnek megfelel jogosultsagok,

feladatok, felel6sségi korok kialakitasa

Elvart eredmény

Miikodo, folyamatosan aktualizalt Kréta rendszer

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2023. szeptember O1.

Bemeng Keletkez6 Ellenérzés
S.sz. Tevékenység Felelos | Kozremiikodo(k) | Hatarido Modszer (felhasznalt) PR
dokumentumok| értékelés
dokumentum
11. Iskolai adatok igazgatd igazgatd augusztus adatok korabbi Kréta frissitett adatok
o 01. egyeztetése adatok adatbazis megfelelése
munkakor
fellilvizsgalata;
munkaviszony
KRETA feliilvizsgalata;
1 adatok Vezekt)(?l . Szerzddések,
" |ellendrzése, |1.2. Alkalmazotti . . oktatasi o MEEDIZAS  egbizasok, frissitett adatok
frissitése |adatok 1gazgato igazgatohelyettes jalius 01, feluly 1z§gg.laFa, munkakori adatbazis megfelelése
osztalyfonoki leirasok
b eiraso
megbizas
feliilvizsgalata;
egyéb
tevékenységek
fellilvizsgalata
Tanulok 2.1. Beiratkozott iskolatitkér-
) beemelése, [tanulOk beemelésea | . t6 loktatasi ’ olius 1. het adatok KIFIR; felvételi | athozott tanuldk [megfelelés a
*  |adataik rendszerbe, KIR 1gazgato 1o aas1’h1 Juitus 1. hete importalasa  |lista listaja jelentkezéssel
feltoltése, |adatok importalasa igazgatohelyeties
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Intézményi folyamatok szabalyozasa

osztalyba
sorolasa

sziiletési
2.2. Uj tanulok anyakonyvi és
alapadatainak iskolatitkar; . személyi
. . . . . L . - .. ellenOrzés, ) .
rogzitése, taniigyi igazgatod |oktatasi julius kozepe . igazolvany,
. T . \ adatok bevitele L
adatainak feltoltése, igazgatohelyettes lakcimkartya,
ellendrzése TAJ- és
adokartya
2.3. Uj tanulok
08z or}du szamitashoz - . |oktatasi o N bizonyitvany, Krétaba torténo
sziikséges adatainak | igazgatod |. \ julius kozepe . L L
. . igazgatohelyettes jelentkezési lap |regisztralas
megadasa, osztalyba
sorolasa
2.4. Uj tanulok
osztalyba sorolésa,
svfol anak L. o
cviolyamanak, . . |oktatasi augusztus  |[létszam . -
agazatanak, igazgato ioazeatohelveites |31 alapian jelentkezési lap
szakméjénak / gazgatonely ' PJ
szakképesitésének
beallitasa
2.5. Felmend
osztalyba jard oktatasi S tanulmanvi
tanulok esetében az | igazgatd |igazgatohelyettes; & zaradékolas any zaradékolt adat
. . o, 31. eredmény
adott tanév iskolatitkar
zéaradékolasa
2.6. Felmend
osztalyba jaro
tanulok
évfolyamléptetése,
atsorolasa; taniigyi ioazeatd oktatasi augusztus adatbekeérés bankszamlaszam;|frissitett egyezo
¢és szakképzési 8478 igazgatohelyettes |31. banki igazolas |adatbazis bankszamla

juttatashoz
kapcsolodo
adatainak

ellendrzése

36




5. szamu melléklet

Intézményi folyamatok szabalyozasa

. . . . , |oktatasi augusztus jelentkezési lap
3. |Osztalyok létrehozasa 1gazgatd igazgatohelyettes |20, alapjan
. . az el6zo évek .
Tantargyfelosztassal kapcsolatos | . . |igazgato, igazgato- |szeptember - SZC altali
4. feladatok 1gazgato helyettesek 05. gyak9rlata clkészilt TTF ellendrzés
alapjan
adatok ellendrzése | igazgatd |osztalyfonokok glllgusztus ellendrzés korabbi adatok |frissiilt adatbazis
adatok (hianyzas
igazolasa, . , e tanév soran |adatok hénap végén
feljegyzés beirasa) igazgatd |osztdlyfndkok folyamatosan |feltoltése Osszesités
Kréta bevitele
5. vezetésez adatok bevitele
adatbevitel |(osztalyzatok, (oazoatd loktatok tanév soran |adatok
hianyzas, £azg folyamatosan |feltoltése
feljegyz€s, beiras)
Félévi, év végi . , , félévkor, eredmények | . ertelfelt/ megfelelés a
. . o igazgato |oktatok s s jegyek atlaga osztalyozott Lo
jegyek rogzitése tanév végén |lezarasa tanuld Hézirendnek
igazgatd |iskolatitkar; tanév végén |nyomtatas papiralapu hitelesitett hitelesitése,
Hitelesités, iktatis igazgato dgkum’errlt.um, dokumentum |iktatasa
helyettesek hitelesitési
zéaradék
7 |Ellenérzé igazgatd |igazgatod- tanév soran KRETA adatok |kitoltott KRETA
: enorzes helyettesek folyamatosan

37




5. szamu melléklet

5.12. Panaszkezelés folyamata

Intézményi folyamatok szabalyozasa

Folyamat neve

Panaszkezelés

Folyamat célja

A panaszkezelés, ezen belill a jogszabalyi kotelezettség alapjan eldirt jogorvoslati tevékenység, a feladatok és a hatdskorok szabalyozasa

Elvart eredmény

Az ¢érintettek elégedettsége; a korabbi méréshez képest 2%-kal novekedjen

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2023. szeptember O1.

Bemend Keletkez6 Ellenorzés
S.sz. Tevékenység Felelos |Kozremiikodo(k) Hatarido Moédszer (felhasznalt) o
dokumentumok értékelés
dokumentum
tanulo,
osztalyfonok, , .
1. A panasz A panasz igazgato DOK, aktualisan 320 ban vagy |panaszlevel feljegyzés
benytjtasa |érkeztetése 1 irasban
szllo,
dolgozo
2.1. Az iggyel . , érintett teriileti apan%sztet,e I e . , Osszegyljtott Az ! nformacmk
kapcsolatos igazgatd ,, kovetd 1 héten  |gyiljtémunka |feljegyzés logikai
"y felelds A adatok N .
5 A panasz adatok gytijtése beliil Osszevetése
" |értékelése 22.A a panasztételt Osszegytijtott
problémahelyzet|igazgatd érintettek kovetd 2 héten  |analizis adatok jegyzokonyv
megvizsgalasa beliil
3.1. A dontés 4 panasztételt dontési tartalmi és
3. |Dontés indokléasa igazgato iskolatitkar pana tajékoztatas |jegyzOkonyv ; formai
kovetden 30 hatarozat N .
kovetelmények
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Intézményi folyamatok szabalyozasa

naptari napon
beliil

32.A .
anaszievd a panasztételt
pan . . . kdvetden 30 s P . .
tajékoztatdsa a |igazgatd a panaszos . ertesites dontési hatarozat |kiilldemény
tovabbi naptari napon
o . lil
lehetoségekrol beld
4.1. A dontés . , tudomasul
elfogadasa a panaszos |igazgatod vétel
4 A panasztevo
" |reakcidja 42. A a kézhezvételtol
panasztevo a panaszos [igazgatd szémitott 15 fellebezés  |dontési hatarozat |fellebezo levél
fellebezése napon beliil
5.1.A Osszegyujtott
problémahelyzet a panasztételt adatok,
ujboli vizsgalata [igazgatd érintettek kovetd 2 héten  |analizis 1d6kozben jegyzokonyv
5 Az iigy beliil .felmeriilt-lijabb
" |feliilvizsgalata informaciok
5.2. A dontési
folyamat
ujrainditasa
A panasz 6.1. Iktatas a fellebezési iktatott
6. pan igazgato iskolatitkar hatéridd lejartat  |irasban hatarozat
lezarasa . dokumentum
kdvetd napon
7.1. A tapasztalatok
L . L A panasz i . .
n o, panaszkezelési |. , igazgato és s Osszegzése; |iktatott . .
7. |Ertékelés igazgato lezarasat s beszamolo
folyamat helyettesek Kovetden korrekcio dokumentumok
értékelése elvégzése
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6. szamu melléklet

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerére vonatkozo adatvédelmi
¢s adatkezelési szabalyzat
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ADATVEDELMI ES ADATKEZELESI SZABALYZAT

A tajékoztatas célja:

A mindségiranyitasi tevékenységgel 0sszefiiggésben felmeriil személyes adatok kezelésének
altalanos elveit, szabalyait tartalmazza, valamint tajékoztatast ad az érintettek jogairol és a
joggyakorlas modjardl a tisztességes, atlathato és biztonsadgos adatkezelések érdekében.

Az Adatkezeld miikodése korében alapelv, hogy a személyes adatok kezelése soran minden
esetben torekszik a 2018. majus 25-én érvénybe lépett, A természetes személyeknek a
személyes adatok kezelése tekintetében torténd védelmérdl és az ilyen adatok szabad
aramlésarol sz616 Europai Parlament €s a Tanacs (EU) 2016/679 rendelete (a tovabbiakban:
GDPR), valamint Az informacios onrendelkezési jogrol €és az informacidszabadsagrol szolo
2018. évi XXXVIIIL. torvény rendelkezéseinek betartasara.

Altalanos rendelkezés:

Az adatkezelési szabdlyok, adatvédelmi kovetelmények vonatkoznak mindazokra, akik
személyesen, vagy mas személy kozremiikodése utjan az Adatkezeld adatkezelésében részt
vesznek. Az adatkezelési szabalyok, adatvédelmi kdvetelmények kiterjednek az Adatkezeld
tudomasara jutott azonositott vagy azonosithatd természetes személyre, mint érintettre
vonatkoz6 ¢és barmely modon, elektronikusan, illetve papiralapon tarolt valamennyi informécio
(személyes adat) kezelésére.

Az Adatkezel6 adatai, elérhetdségei:

Papai SZC Reguly Antal Szakképzd Iskola és Kollégium
Vezetéje: Horvath Attila igazgato

Cim: 8420 Zirc, Alkotmany utca 16.

E-mail: iskola@rszi-zirc.hu

Telefonszam: +36 88 595 010

Fogalom meghatarozasok (Nemzeti Adatvédelmi és Informacioszabadsag Hatosag):
Adatkezeld: az a természetes vagy jogi személy, kozhatalmi szerv, ligyndkség vagy szerv,
illetve szervezet amely a személyes adatok kezelésének céljait és eszkozeit Onalloan vagy
masokkal egyiitt meghatarozza; az adatkezelésre (beleértve a felhasznalt eszkozt) vonatkozd
dontéseket meghozza és végrehajtja, vagy az adatfeldolgozdval végrehajtatja.

Személyes adat: azonositott vagy azonosithaté természetes személyre (€rintett) vonatkozd
barmely informdci6. Azonosithatdé az a természetes személy, aki kozvetlen vagy kozvetett
modon, kiilondsen valamely azonositd, példaul név, szam, helymeghatdrozé adat, online
azonositd vagy a természetes 2 személy testi, fiziologiai, genetikai, szellemi, gazdasagi,
kulturélis vagy szocialis azonossagara vonatkozo egy vagy tobb tényezo alapjan azonosithato.
Kiilonleges adat: a faji eredetre, a nemzetiséghez tartozasra, a politikai véleményre vagy
partallasra, a valldsos vagy mas vilagnézeti meggy6zddésre, az érdek-képviseleti szervezeti
tagsagra, a szexualis életre, tovabba az egészségi allapotra, a koros szenvedélyre vonatkozo
személyes adat, valamint a biinligyi személyes adat; (Ide értendd tovabba a GDPR Rendelet
altal nevesitett genetikai adat, valamint biometrikus adat. Kiilonleges adat kezelése tilos, kivéve
az ¢érintett kifejezett és irasban tett hozzajaruldsa esetén, tovabba a GDPR Rendeletben
meghatarozott egyéb esetekben.

Adatkezelés: a személyes adatokon vagy adatdllomdnyokon automatizalt vagy nem
automatizalt modon végzett barmely miivelet vagy miiveletek Osszessége, igy a gytijtés,
rogzités, rendszerezes, tarolas, atalakitds vagy megvaltoztatas, lekérdezés, betekintés,
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felhasznalas, kozlés, tovabbitas, terjesztés, Osszehangolds vagy Osszekapcsolds, korlatozas,
torlés, illetve megsemmisités.

Alnevesités: a személyes adatok oly modon valé kezelése, melynek kovetkeztében tovabbi
informaciok felhasznaldsa nélkiil tobbé mar nem allapithaté meg, hogy a személyes adat mely
természetes személyre vonatkozik (anonimizalas).

Nyilvantartdsi rendszer: a személyes adatok barmely modon — centralizalt, decentralizalt vagy
funkcionalis vagy foldrajzi szempontok szerint — tagolt allomanya, mely meghatarozott
ismérvek alapjan hozzaférhetd.

Adatfeldolgozé: az a természetes vagy jogi személy, kdzhatalmi szerv, igynokség, szerv, vagy
egy¢eb szervezet, amely az adatkezeld nevében személyes adatokat kezel;

Cimzett: az a természetes vagy jogi személy, kozhatalmi szerv, ligynokség vagy barmely egyéb
szerv, akivel vagy amellyel a személyes adatot kozlik, fliggetleniil attol, hogy harmadik fél-e.
Harmadik személy: olyan természetes vagy jogi személy, illetve jogi személyiséggel nem
rendelkezd szervezet, aki vagy amely nem azonos az érintettel, az adatkezelével vagy az
adatfeldolgozoval.

Az érintett hozzéjarulasa: az érintett akaratdnak onkéntes, konkrét és megfeleld tajékoztatason
alapulo és egyértelmii kinyilvanitasa, amellyel az érintett nyilatkozat vagy a megerdsitést
félreérthetetlentil kifejezo cselekedet utjan jelzi, hogy beleegyezését adja az 6t érintd személyes
adatok kezeléséhez.

Adatvédelmi incidens: a biztonsag olyan sériilése, amely a tovabbitott, tarolt vagy mas mdédon
kezelt személyes adatok véletlen vagy jogellenes megsemmisitését, -elvesztését,
megvaltoztatasat, jogosulatlan kozlését vagy az azokhoz vald jogosulatlan hozzaférést
eredményezi.

Altalanos tajékoztatas az adatkezelésrél, az érintettek jogairél és a joggyakorlas médjarél
Az adatgylijtés feleldse minden esetben a mindenkori MICS vezetd, a kozremiikodok munkd;jat
pedig a MICS tagok segitik.

1. Az adatgylijtés ténye: a mindségirdnyitassal kapcsolatos adatokat csak a
torvényeknek megfelelden gyljtiink és kezeliink.
2. Az adatokat a lehetd legbiztonsdgosabban taroljuk. Harmadik félnek az oktato

mindségiranyitas kapcsan kezelt személyes adatait csak az érintett oktato
hozz4jarulasaval adjuk at. Barkinek felvildgositast adunk a rola tarolt adatokrol, ha
ezt irasban kéri az iskola igazgatdjdnak cimzett levélben.

3. A kezelt adatok kore: az oktatd végzettsége, tanusitvanyok, szakmai Onéletrajz,
megfigyelési naplo, ora-/foglalkozaslatogatas, oratervek, egyéni fejlesztési tervek,
versenyeredmények, tanmenetek, Kréta-adatok, partneri kérdoivek,
munkak6zosségi munkaterv, intézményi munkaterv, cselekvési tervek.

4. Az adatgy(ijtés célja: az oktatoi, az igazgatoi és igazgatohelyettesi értékeléshez, az
intézményi €s intézményvezetdi onértékeléshez sziikséges adatok eldallitasa.

5. Az adatkezelés iddtartama, az adatok torlésének hatarideje: az oktatd, az
igazgatohelyettesek, az intézményvezetd értekelésével kapcsolatos adatok az oktato,
az igazgatohelyettesek, az intézményvezetd munkaviszonyanak megsziinésével
keriilnek torlésre. A kezelt adatokat tordlni kell a munkaszerz6dés megsziinését
kovetden. Az adatokat torolni kell, ha az adatkezelési cél megsziint.

6. Az ¢rintettek kore: oktatoi, igazgatdi €s igazgatOhelyettesi munkaviszonnyal
rendelkezd alkalmazottak, az iskola tanuléi, kiilsé partnerek.
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Az adatok megismerésére jogosult lehetséges adatkezeldk személye: a személyes

adatokat az adatkezeld6 munkatarsai kezelhetik, a fenti alapelvek tiszteletben

tartasaval.

Adatkezeld munkatarsak: iskola igazgatoja; az iskola szakmai igazgatohelyettese,

az iskola oktatési igazgatohelyettese.

Az adatokat az igazgatohelyettesek (adatkezeld munkatars) papir alapon és/vagy

elektronikus formaban begytjtik ¢és taroljak. A tarolas helye:

a) papir alapu dokumentum: az igazgatd altal hozzaférhetd, mindenki mas altal
elzart helyen torténik;

b) elektronikus dokumentum: az igazgatd altal jelszoval levédett intézményi
elektronikus tarhelyen.

Az érintettek jogai:

1.

Az Erintett kérelmére az adatkezeld tajékoztatast ad az érintett altala kezelt, illetve az
altala megbizott adatfeldolgozo éltal feldolgozott adatairdl, azok forrasardl, az
adatkezelés céljarol, iddtartamarol, az adatfeldolgozd nevérdl, az adatkezeléssel
Osszefiiggd tevékenységérdl, tovabba — az érintett személyes adatainak tovabbitasa
esetén — az adattovabbitas jogalapjardl és cimzettjérol.

Az Adatkezeld az adattovabbitis jogszerliségének ellendrzése, valamint az érintett
tajékoztatasa céljabol adattovabbitasi nyilvantartast vezet, amely tartalmazza az altala
kezelt személyes adatok tovabbitasanak idopontjat, és cimzettjét.

Adatkezeld, amennyiben a személyes adat a valdsagnak nem felel meg, és a valosagnak
megfeleld személyes adat az adatkezeld rendelkezésére all, a személyes adatot
helyesbiti.

A partneri igény- és elégedettségmérés adatvédelem (kérdéivek)

1.

A kérddiveket elektronikusan rogzitjiik. Ezaltal lehetdség van az adatok
Osszehasonlithatd feldolgozasara tobb éven keresztiil. Vizsgaljuk a kérdésekre
kapott valaszok szamszerli 0sszesitését, a valaszlehetdségek kozotti megoszlast.

A kérdoivek kitoltése teljesen névtelen, a rendszer semmilyen adatot nem térol el a
kitoltd személyére vagy szervezetére vonatkozdan.

A teljes mérési folyamat soran biztositjuk a névtelenséget, az iratkezelési és
adatvédelmi szabalyok betartasat. A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl
kérés esetén részletesen tajekoztatjuk a felmérésben részt vevo partnereket.
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7. szamu melléklet

A bels0 tudasmegosztas eljarasrendje és modszertana
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A bels6 tudasmegosztas eljarasrendje

Folyamat neve

Bels6 tudasmegosztas

Folyamat célja

A bels6 tudasmegosztas hatékony mikddtetésének eldsegitése

Elvart eredmény

Hatékonyan miikodo belsé tuddsmegosztas

Folyamatgazda Igazgatd
Bevezetés idopontja | 2025. aprilis 01.
Mellékletek szama | 1 db
S.sz. Tevékenység Felelés Kozremiikodo(k) Hataridé Moédszer Eredmény
. o “ . Cin . . oL A a kérelem
1.1. A tudasmegoszt6é forumon . . Lehet6leg a forum idépontja |elektronikus engedélykérd .
e T Oktato Igazgato . . 1 , . A elfogadasa vagy
val6 részvételi szandék jelzése elott legalabb két héttel levél az igazgato részére Iy
elutasitasa
1.2. Dontés a féorumon vald leazoatd Oktaté A részvételi szandék jelzését |elektronikus levél / szobeli informacio a
Tudasmegosztdé |részvételrol gazg kdvetd 3 napon beliil tdjékoztatas déntésrél
1. |férumon valé —
sszvétel e . . ,, . C1n . . 1r s a delegalas
reszvete 1.3. Delegalas tudasmegosztd leazoatd Oktatd Lehet6leg a forum idépontja |elektronikus delegald levél elfovadésa va
forumon valo részvételre gazg el6tt legalabb két héttel az oktato részére gadasa vagy
elutasitasa
1.4. Az igazgato6 értesitése a Oktato leazoatd A delegalas jelzését kovetd 3 |elektronikus levél / szobeli informacio a
delegalas elfogadasarol gazg napon beliil tajékoztatas dontésrol
2.1 B Az 1gazga’t0 Vertesnese 4 . . Lehetdleg a forum idépontjat |elektronikus tajékoztatd (o .
Jelzés a tudasmegosztd forumon valod Oktat6 Igazgato v . .. , . ot Tajékoztatas
h , o C g g kovetd egy héten beliil levél az igazgaté részére
5 tudasmegoszto  |részvétel teljesiilésérdl
" |férumon valé 2.2. A tudasmegosztas A thikogtathst kisvetd 1 elektronikus levél / szobeli
részvételrol forumanak és idépontjanak Igazgatod Oktatd e Koz tajékoztatas (a melléklet Tajékoztatas
I héten beliil .,
kijelolése alapjan)
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3.1LA b’el’S(,) tudas.megosz,ta’s ’ Oktatoi testiilet éritett o az’1gazgato altal ’kuelolt Belsé
megvalositasa az igazgato altal Oktato Kb 75ssé0ei az adott iddpont modszer (a melléklet tudAsmesosztas
kijelslt forumon és idépontban & alapjin) &
Belsé 32 A kapcsolocrlo. l}attera’my:agok Oktato Oktatési igh, A“belsﬂo tudasmego.sfztast elektrgmkus formabz?n Atadott ’rnodszertam
3. tuddsmegosztis atadasa az oktatasi igh. részére kovetd 3 napon beliil (e-mail / adathordozo) segédanyag
3.3. A bels6 tuddsmegosztashoz A bels6 tudasmegosztas elc?'k troml.(u,s formdban . , .
R s et e L on (kozponti tarhely), Tarolt modszertani
kapcsolodo hattéranyagok Oktatési igh. Rendszergazda  |megvaldsitasat kovetd egy| ..~ . .
. . . sziikség esetén e- segédanyag
kezelése héten beliil .
mailben
A foglalkozasok
tananyagaba beépitve,
A belsé illetve az intézmény A tanuldk szamara
. . |4.1. Az atadott tudas és jo Munkakdzdsség- . A tanév soran mitkodését érintd egyéb is érzékelhetd
4. |tudasmegosztas , B Oktatok N f A
alkalmazAsa gyakorlatok alkalmazasa vezetok folyamatosan teriileteken hasznositva modszerek
(vizsgaztatas, alkalmazasa
versenyfelkészités, MIR
miikodtetés stb.)
1 r 7 , , , A r r r
5.1. Visszacsatolas az atadott . . . Oralatogatas / 7 dtadott tudds és
. Munkak6zosség- ) A tanév soran AN jo gyakorlatok
A belsé tudas és jo gyakorlatok B Oktatok munkak6z6sségi .
, ) e vezetok folyamatosan N alkalmazasanak
5 tudasmegosztas alkalmazasarol beszamolok dokumentalasa
* |alkalmazasanak Munkakozdsse Az oktattestilet
értékelése 5.2. A tudédsmegosztas , unkakozosseg- | o +z oktatotestule
L, 1 Igazgato vezetdk, junius 15. Beszamolo, értékelés  |tajékoztatdsa a
hasznossaganak megallapitasa . , .
igazgatohelyettesek tapasztalatokrol
IRY . . Munkakozosség- . Az oktatotestiil
Az értékelé 6.1. Az értékelés soran feltart . unka o%osseg . Dokumentumelemzés, ,.Z,O tato‘Eestu ot
z értékelés roblémak azonositisa Igazgato vezetok, junius 30. ertekezlet tajékoztatasa a
6 |soran feltart p igazgatohelyettesek feltart problémakrol
 |problemak 6.2. Tavaslatok a problémak Beavatkozasi
Kezelése .2. Javaslatok a probléma . . , : eavatkozasi
Kikiiszdbélésére Igazgato igazgatohelyettesek |augusztus 22. Ertekezlet iavaslatok
7. |Beavatkozas 7'.1,' A belsgrtudasn}egosz’t as Igazgato Oktatotestiilet augusztus 31. Ertekezlet M.O,df)SltOtt
eljarasrendjének modositasa eljarasrend
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7.2. A belsé tudasmegosztas
eljarasrendjének beépitése a éves
munkaterve

Igazgato

Oktatasi igh.

augusztus 31.

Dokumentum modositas

A munkaterv
mellékleteként
megjelend
modositott
eljarasrend




A Papai SZC Reguly Antal Szakképzo Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

A belso tudasmegosztas modszertana

/-clcbatdtamleﬁ értekezlat
*munkakdzdsségi megheszélés
shonlap
siskolai kanyvtar
A shirlevél
megszerzett EETEEEEE
tuddss ﬂgazga‘tol'e‘vertekelo
. sbemutatoora
megoszta- «,sorstarsak litogatasanak” gyakorlata (kollégandl éraldtogatas)
sanak soktatotestileten/munkakdzdsseégen beliili kooperacio
teriilete s*modszertar létrehozasa (pl. gydjtemény, feladatbank)
= azt tanultam, hogy” modszerével kivonat készitése a tovabbképzésrdl
*az egy osztalyban tanito oktatdk rendszeres megheszélése az oktatasi és nevelési
eredményekrdl, problémakral
. . soktatoi alkotomihely (az oktatdk dnkéntes alapon szervezddd szakmai foruma,
A tudas- és amelynek altaldban sajat szakmai programja van; szakirodalom feldolgozasa,

5 . o bemutatasa sth.)
: ;kl::‘::;s:;:;g informacié- *belsd benchmark forum
, s , szerzes +az oktatd az dra utan a tanariba |épve megosztja szakmai vagy nevelési problémait,
* ey osztdlyban tanitd oktatck forméja kudarcait kollégdival, segitséget kérve tdlik a megoldashoz

kdzbssege

» fejlesztd csoportok

» agazati képzésen beliil

* szakman beliili informaciok,
tudasanyagok, vizsgafeladatok

» dgazati vizsgafeladatsorok
csergje

» szakiranyd tovabbképzések

» szakképzéssel kapcsolatos

skiscsoportos talalkozasok a nevelési helyzetek egymas kézotti megbeszélésére
=37 egész oktatotestllet egyszerre térténd képzése (ilyenkor maga a képzés szolgdl
belsd tudasmegoszto forumként)
sintézményen kivali helyzetek, lehetdségek a tanultak megosztasara, kozkincesé
tételére: oktatoi konferenciak; iskolai bemutatkozassal kertileti, varosi, kzségi,
. kistérsegi szinten; tudasmegosztas keretében térségi munkakozdsseghen; illetve
\EubITkélés soran a tanultak intézményi, osztalytermi hasznositasarol

» tovabbképzés: szakngai, modszertani versenyen valo részvétel
s konferencia, elGaddsdas

kerekasztal megbeszélések = vezetdi oraldtogatas

» tananyagfejlesztéssel * sajat kutatds
kapcsolatos informaciok = ceges gyartoi tovabbképzesek: szakmai, gyakorlati (anyagok, technologidk a gyakorlatban)
megosztasa csoporton belil » dgazati képzésen belill igazgatdi évértékels

// » social media (pl.: szobafestd szakoktatdk, szaktanarok foruma)

s Veszprémi Kozponti Kollégium altal szervezett kollégiumi “jé gyakorlat” talalkozo

AN 4




