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Bevezetés

1. A Papai SZC Reguly Antal Szakképzo Iskola és Kollégium bemutatasa

Intézményiink multja tobb mint 125 évre nyulik vissza. 1951-t61 MUM 307.
elnevezéssel kezdddott el a vajarképzés, melynek helyszine az apatsag épiilete volt. Az
1962/1963-as tanévben elkezdddott a vas-, épitd- és villamosipari képzés, az 1964/1965-
0s tanévben pedig a mezOdgazdasagi gépszereldk oktatasa.
1968-69-ben felépiilt egy korszerli tanmiithely Zircen, amely gyakorlati oktatasi
helyiségekbdl és egy szocialis 1étesitménybdl allt.

Az 1986/1987-es tanévtdl bevezetésre keriilt a mezégazdasagi gépszereld tanulok négy
éves szakkozépiskolai oktatasa.

Az 1990/1991-es tanévben elkezd6dott a gazdaasszonyok képzése, melynek
programjanak kidolgozasaban iskolank jelentOs részt vallalt.

A rendszervaltas utdn 1995-re elkésziilt az 0j iskola, 2002-re a 120 6s 0j kollégium
¢és az ebédld, 2003-ra pedig a tornacsarnok épiilete.

Jelenlegi fenntartonk 2015. jalius 1-t6l a Papai Szakképzési Centrum.

A ,,COMENIUS 1.” programban végzett tevékenységiinkért a ,Kozoktatas
Mindségért Dij 2002.” elismerést kaptuk. 2005-ben pedig Regionalis Mindségi Dijat és
elismer6 oklevelet a ,Kozoktatas Mindségéért”. 2016-ban és 2020-ban az
,OKOISKOLA” cimmel gazdagodott intézményiink. 2018-ban a Fogyasztoi
Tudatossagra Neveld Iskola cimet adoméanyozta a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium
Fogyasztovédelemért Felelés Helyettes Allamtitkarsaga intézményiinknek. Tobb
alkalommal sikeresen palyaztunk az ERASMUS+ és a Hatartalanul! programokra.

A neveléshez-oktatashoz nemcsak a személyi, hanem az infrastrukturalis feltételek
is adottak. A tantermekben internet-csatlakozasi lehetdség van, nyolc tanteremben
talalhato digitalis tabla, de mindeniitt lehetdség van kivetitd, projektor hasznalatara. Az
iskola tetéterében kapott helyet a 24 000 kétetes konyvtar.

Intézménylink fontos telephelye a tanmiihely. Jol felszerelt, a mai kor szellemének
¢s az ipar elvarasainak megfeleld gépeken sajatithatjak el didkjaink tudasukat.

Jo kapcsolatokat 4polunk a kornyékbeli vallalkozasokkal, orszagos szinten szakmai
szervezetekkel, gyartokkal.

1977-ben gépmuzeumot nyitott meg iskolank. A jelentds gépgylijteményt a Magyar
Mez6gazdasagi Muzeum Foéigazgatdja 1978-ban védetté nyilvanitotta. 1987-ben
tarsadalmi Osszefogassal a Szakmunkasképzd Intézet vezetdi, tanuldi és dolgozoi a védett
gépeknek a tanmithely mellett egy kiallito-épiiletet épitettek, raktarral egyiitt. Az
épiiletben megnyilt az ,,Agrarmiiszaki Emlékek Gylijteménye” cimii allando kiallitas.

A szakképzeésrol sz616 2019. év LXXX. torvény hatalyba 1épésével megkezdddott az
OKJ-s képzések kivezetése és az 0j szakmajegyzék szerinti oktatas, illetve a Dobbant6
program / Miihelyiskola pérositasi kompetenciafejlesztésre / részszakmara iranyuld
oktatas. Ezzel egyidejlileg kezdtik meg felndttképzési tevékenységiinket. A
felndttképzési jogviszonyu tanulok aranya az Osszes tanulolétszdmhoz viszonyitva
tanévenként mintegy 15-20%.

Jelenlegi képzéseink (zardjelben az agazat megnevezésével): Gépi és CNC
forgacsold (Gépészet); Mezdgazdasagi gépész (Mezdgazdasag és erdészet); Burkold
(Epitéipar); Festd, mazold, tapétazé (Epitdipar); Kereskedelmi értékesitd
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(Kereskedelem); Cukrasz (Turizmus-vendéglatas); Szakacs (Turizmus-vendéglatas);
Logisztikai technikus (Kozlekedés ¢€s szallitmanyozas); Kisgyermekgondozo, -neveld
(Szociélis).

,,Olyan lesz a jovo, mint amilyen a ma iskolaja.”

Szent-Gyorgyi Albert

2. Jogszabalyi hattér

o Szakképzés 4.0 A szakképzés ¢s felnottképzés megujitasanak kozéptavu
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer vélasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira 1168/2019. (III. 28.) Korm. hatarozat,

e 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol (a tovabbiakban: Szkt.),

o A szakképzésrdl szold torvény végrehajtasardl szold 12/2020. (II. 7.) Korm.
rendelet (a tovabbiakban: Szkr.),

e 2012. évi L torvény a munka torvénykonyvérdl (a tovabbiakban: Mt.).

Intézménylink mindségiranyitasi rendszere Onértékelésen ¢és az EQAVET
Keretrendszeren alapszik. Az 01j szabalyozas szerinti mindségiranyitasi rendszer elemeit,
miikddését, kapcsolati rendszerét az alabbi dbra mutatja be:

Intézményi minéségiranyitasi rendszer (MIR)

Kiildetés, jovokeép, stratégiai célok, minéség célok
Minéségiranyitasi rendszer szervezeti keretei, miikodtetése

(¢ =
ONERTEKELES - kétévente /§ —
« Stratégiai célok, mingségcélok E S
megvalosulisa /é’““ z
Szabilyozott folyamatok - ‘
* Szabalyozo olyamato % -
) i == OKTATOKES e
* Indikitorok — évente C INTEZMENYI 7 5]
* Partneri igény- és \'EZE 6K ‘F‘I’J
elégedettségmérés eredmeényei ER SE- ‘ h
- ” hirvomévente N
* Cselekvési terv és
Qgrehajtﬁsinak eredmenyessege / 7 5!
] =
KULSO ERTEKELES — négyévente — L
Innovativ Képzéstimogato Kozpont e
+ Szakképzé intézmény értékelése 3
+ Szakkeépzo intézmeény vezetdje (igazgaté) munkajanak értékelése ‘
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3. A mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

A Papai Szakképzési Centrum részeként miikodd szakképzd intézmények esetében a
foigazgatd meghatarozta a szakképzési centrum ¢és a szakképzé intézmény
mindségiranyitasi feladatait, amely a 2022. aprilis 20-an kiadott Kézds alapok a Papai
Szakképzési Centrum részeként mitkodo szakképzo intézmények mindségiranyitasi
rendszerének kialakitasahoz c. dokumentumban szerepel.

Intézményiink az ¢ dokumentumban foglalt fenntartéi irdnymutatds alapjan, annak
figyelembe vételével dolgozta ki mindségiranyitasi rendszerét.

A Papai SZC Reguly Antal Szakképzé Iskola és Kollégium mindségiranyitasi
rendszerében foglaltak hatdlya kiterjed az intézmény valamennyi szervezeti egységére.

A mindségiranyitasi rendszer miikodtetéséért az igazgatd felel helyettesei, valamint az

egyes szervezeti egységek (kollégium, tanmiihely) vezetésével megbizott oktatok
kozremiikddésével.

4. A mindségiranyitasi rendszer elfogadasa, modositésa, feliillvizsgalata

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerét, illetve annak modositasat az igazgatd késziti
el, és azt — az oktatdi testiilet véleményének kikérését kovetden — a fenntartd hagyja jova.

A mindségiranyitasi rendszer a hivatalos hatalybaléptetéstdl visszavonasig érvényes,
modositasa esetén a modositott mindségiranyitasi rendszer hatalybalépésétdl megsziinik
az el6zo valtozat idObeli hatéalya.

Az igazgatd a jogszabalyi kornyezethez, illetve a miikddési tapasztalatokhoz igazodva
rendszeresen — de legalabb évente — gondoskodik a mindségiranyitasi rendszer
feliilvizsgalatarol; a mindségiranyitasi csoport (MICS) szadmara feleldsséget és hataskort
adhat.
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Minéségpolitika

1. Az intézmény kiildetése

Iskolank tobbcélu, Osszetett nevelési-oktatasi intézmény, amely tanuldit versenyképes
kindlattal varja, hogy képességeiknek, érdeklddésiiknek, személyiségliknek megfelelden
tanulhassanak.
Intézménylinkben integralt nevelés-oktatds folyik. Kiemelt feladatunknak tartjuk az
egyéni képességek minél teljesebb kibontakoztatdsat, a tehetséggondozast, valamint a
felzarkoztatast.

Kiildetésiink az, hogy eredményes szakmai és érettségi vizsgara felkészité nevel6-oktatd
munkat végziink, illetve hogy a munkavallalashoz és az 6nallo életkezdéshez sziikséges
ismereteket nyjtunk. Ehhez kapcsolddoan, illetve a valtozé munkaerd-piaci igényekhez
igazodva kiemelt figyelmet forditunk az oktatds szinvonalanak, hatékonysaganak és
esélyteremto erejének novelésére.

Feladatunk olyan korszerti tudassal rendelkez6é szakemberek képzése, akik felismerik a
benniik rejlé képességeket, és azt tovabb fejlesztik a szakmai képzés keretében.

Miikodésiink alapvetd értékei szerint biztositjuk, hogy:

- atanulok a magyarsag és eurdpaisag értékeit kozvetitd, magas szinvonalt nevelés-
oktatasban részesiilnek, melynek révén korszerii tudassal rendelkezd szakemberekké
valnak;

- a kulcskompetenciak fejlesztésével, az egyéni képességek felismertetésével és
megerdsitésével az élethosszig tarto tanuldst alapozzuk meg;

- testileg, szellemileg, erkdlcsileg egészséges fiatalok hagyjak el az iskolat, akik
képesek az életben 6nalldan, biztonsaggal eligazodni;

- az oktatok jol felkésziilten, a mindség irant elkotelezetten, ) modszerek
alkalmazéasara készen ¢és megljulasra képesen végezhessék neveld-oktatd
munkdjukat;

- azoktatoi testiilet tagjai az intézményi kereteken beliil és azon kiviil is a partnerségre
¢és az egyiittmiikddésre alapozzak tevékenységiiket.

Valljuk, hogy csak a sokoldalu és kiegyensulyozott emberek alljak meg helyliket az
¢letben. Ezért kiemelt feladatunknak tekintjiik tanuldink személyiségének ¢és
Oonismeretének folyamatos fejlesztését is.

Tanuldinknak olyan é€letre sz6l6 utravalot kivanunk adni, mely redlis és egyben innovativ
célokkal, a munka tiszteletével és szeretetével, feleldsségtudattal és megbizhatosaggal
gazdagitja Oket.

Fontosnak tartjuk, hogy a palyavalaszto fiatalok és sziileik korében a szakképzés valos
alternativa legyen, a szakképzés elismertsége, presztizse folyamatosan néjon azzal is,
hogy az oktatas-képzés mindségét a visszajelzések ¢s eredmények alapjan folyamatosan
fejlesztjiik.

10
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Felelosek vagyunk azért, hogy az altalunk felkészitett és sikeres vizsgat tett didkok és
felnéttek naprakész tudassal ¢€s korszerli, a gyakorlatban is jol alkalmazhato
kompetencidkkal keriiljenek ki a szakképzd intézményeinkbdl.

Oktatoi testiiletiink fontos feladatanak tartja az iskolai hagyomanyok apolasat. Az iskolai
hagyomanyok ugyanis didksdgunk mindennapi ¢letének sarokkdvei, melyek révén
intézménylink tényleges didkpolgarava valnak, igy alakul ki kotddésiik az iskolahoz.

Alapvetdé, hogy munkankat a partneri szemlélet jellemezze. Miikodésiinknek a
fenntartoval valo szoros kapcsolat ad keretet.

Kiemelt partnereink a sziilok, de fontosnak tartjuk a gazdasagi szereplokkel és szakmai
intézményekkel valod egyiittmiikodést is. Ennek érdekében folyamatosan vizsgéljuk
partnereink elégedettségét, és ezt figyelembe véve formaljuk tevékenységiinket.

., Minden magyar fiatal ugy keriiljon ki az iskolarendszerbol, hogy alapkompetencidkon
tul rendelkezzen olyan készségekkel, kompetenciakkal, amelyek megalapozzik a
gazdasag altal igényelt képzettség elsajatitasat és az egész életen at tarto tanulast.”
(forras: Szakképzés 4.0)

E célkitlizések megvalositasat a Reguly dolgozo6i egymassal egyiittmiikodve segitik.

., Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tuddsvagya,
megismerje a jol végzett munka oromét, megizlelje az alkotas izgalmat, megtanulja
szeretni, amit csinal és megtalalja azt a munkat, amit szeretni fog.”

Szent-Gyorgyi Albert

2. Az intézmény jovoképe

Intézményiink olyan optimista jovoképet vazol maga elé, amilyennek egy tavolabbi
1d6horizonton latni szeretné az iskola mukodését és annak feltételrendszerét.

Ennek keretében kozéptavon toreksziink

e astabil miikddés kialakitadsara és megerdsitésére.

e beiskolazési adataink novelésére.

e infrastrukturalis feltételeink és human er6forras kapacitasunk optimalis
kamatoztatasara.
a technikumi képzésekben részt vevo tanulok aranyanak novelésére.
az egyes agazatokon beliil a szakmavalasztas lehetdségének kiterjesztésére.
a munkaerdpiaci igényeknek megfeleld képzések inditasara.
arra, hogy a térség iskolai kozott meghatarozo szerepet toltsiink be, s ennek
részeként az iskolanknak otthont ad6 varossal, Zirccel, valamint a térség
telepiiléseivel szorosabb egyiittmiikodést alakitsunk ki. Mint ahogy Zirc a
Bakony fovarosa, ugy legyen a Reguly a Bakony szakképzoje.”

11



A Papai SZC Reguly Antal Szakképzd Iskola és Kollégium Mindségiranyitdsi Rendszere

Tevékenységiinket ugy végezziik, hogy

e partnereink folyamatosan keressék és alkalmazzak a munkavégzéshez
sziikséges kompetenciakkal, valamint a tdrsadalmi felel0sségvallalasra valo
hajlandésaggal rendelkez6 tanuldinkat.

e dualis partnereinkkel egylittmiikddve maximalisan kiaknazzuk a kiilonb6z6
palyazatokban, tamogatasokban rejld lehetoségeket.

e magas szinvonall technikumi és szakképzo iskolai nevelés-oktatast,
kollégiumi ellatast és felnottképzést biztositsunk.

Intézményi célrendszer

Szakképz6é intézményként biztositanunk kell a munkaeré-utanpotlast, valamint a
szakmai és a kulcskompetencidk fejlesztésén alapuld innovativ szaktudast.

Célunk, hogy a nalunk végzettséget szerz6 diakok kivalo szakemberek legyenek,
megalljak helyiiket a munkaer6-piacon.

3.1 Stratégiai célok

Céljaink elérése érdekében egyiittmiikodiink a gazdasagi szereplokkel, allami
intézményekkel. Folyamatosan figyeljiik, monitorozzuk céljaink teljesiilését,
partnereink igényeit, 6nreflexiv modon értékeljiik tevékenységiinket, ezt megosztjuk
partnereinkkel.

Arra toreksziink, hogy olyan modszereket €s technikdkat alkalmazzunk az oktatas
soran, hogy az élményalapt tudast minden tanulonk megtapasztalja, motivalt
maradjon a szakmaja €s a tanulas irant.

e A lemorzsolddas 2021/2022. tanévi adatanak 2%-kal valo csokkenése harom
¢v alatt.

o A képzéseinket eredményesen teljesitd tanuloknak a megszerzett szakmaban
torténd elhelyezkedési ardnya emelkedjen 50 %-ra 6t éven beliil.

e Duadlis képzdhelyekre kihelyezett tanulok 80 %-ra emelése harom év alatt.

e A technikumi képzésben résztvevd tanulok aranyanak 50%-ra novelése
harom éven beliil.

e A felndttképzési jogviszonyl tanulok szaménak 30 %-kal vald novelése két
éven beliil.

e A Kollégiumi partnerek (sziild, tanuld) elégedettsége legalabb 75%-ot
mutasson.

12
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3.2 Mindségcélok

A stratégiai céljaink eléréséhez az alabbi mindségcélokat fogalmaztuk meg:

e Azigazolatlan hidnyzasok és a bukasok szamanak csokkenése 3 év alatt 2 %-
kal.

e _Rugalmas tanulasi utak” alkalmazasa dobbantd program, mihelyiskola,
felnéttek szakmai oktatasa inditasaval.

e Szakmai vizsgaeredmények javulasa 3 éven beliil 5 %-kal.

o A felzarkoztatas mellett a tehetséggondozasra is nagy hangsulyt kell fektetni
annak érdekében, hogy tanuldink minden évben az orszagos vagy regionalis
szakmai versenyeken legaldbb 2 szakmdaban, valamint orszadgos kozismereti
versenyen minden kategoridban (humén, komplex, természetismeret) részt
vegyenek.

e A dudlis partnerek szamanak 20 %-kal t6rténd ndvelése harom év alatt.

e A palyaorientacioba bevont iskolak, korzetek szamanak emelése a jelenlegi
mennyiség 1,5-szeresére két év tavlataban.

e Harom éven beliil egy kiilfoldi partneriskolaval vald kapcsolat kiépitése.

o A személyi és targyi feltételek fejlesztése révén folyamatosan javuld
munkakoriilményeket kivanunk biztositani tanuldink és oktatoink részére a
mindségi munkavégzés €s a hatékony nevelés-oktatds érdekében. Ehhez
kapcsolodoan fontosnak tekintjiik az iskola épiileteinek, helyiségeinek
otthonossa tételét, melynek keretében 0Ot éven belil megvalositjuk az
osztalytermek Ujrafestését, osztalytermek tanulok altali dekoraciojat,
valamint informacios pontot helyeziink el az elétérben.

., A siker titka, hogy a szokasos dolgokat szokatlanul jol csinalod.”

John Davison Rockefeller

3.3 Fejlesztési célok
Fejlesztési célon a fejlesztésre vonatkozo rovid-, kozép-, vagy hosszu tava célokat
értiink, amelyek projektszeriien valosulnak meg, és szintén a stratégiai célokhoz

illeszkednek.

Ezen célok az els6 onértekelési ciklust kdvetden az onértékelés eredményei alapjan
kertilnek meghatarozasra.
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4. A mindségiranyitasi rendszer miukddtetésének szervezeti keretei, intézményi

feltételei

4.1 A mindségiranyitasi csoport miikddtetésének feltételei

A mindségiranyitasi rendszer miikodtetési feladataira 1étre kell hozni az intézményi
mindségiranyitasi csoportot (MICS).

A fenntartd altal meghatarozott 1étszamkeretet figyelembe véve az intézmény
mindségiranyitasi csoportjat négy fo alkotja, melybdl egy f6 igazgatohelyettes,
harom f6 oktatd. A csoport dsszetételének modositasat az igazgatd javaslata és az
oktatoi testiilet elfogadasa alapjan a féigazgatd hagyja jova.

Az intézmény a mindségiranyitasi csoport hatékony mikddtetése, zavartalan
munkavégzése érdekében biztositja a munkavégzéshez sziikséges targyi feltételeket
(laptop, pendrive, irodai eszk6zok), a megfeleld6 munkakornyezetet (irodahelyiség),
valamint az ezekkel kapcsolatos szolgaltatasok (belsé haldzat, internetelérhetdség,
nyomtatasi lehetdség, telefonhasznalat) rendelkezésre allasat.

A mindségiranyitasi csoport finanszirozasarol az intézmény vezetdje a fenntarto
egyetértésével dont. A feladatvégzés torténhet a kotdtt munkaidd terhére végzett
tevékenység keretében, vagy osztott (oktatdoi €s mindségiranyitasi feladatok)
részmunkaidds foglalkoztatdsi formaban, illetve finanszirozott tobbletfeladat
formajaban.

4.2 A minGségiranyitasi csoport feladata

e azigazgatd és a foigazgatd iranymutatasa szerint a mindségiranyitasi rendszer
leirdsa (eldterjesztésként, javaslatként), ennek keretében a
folyamatszabalyozasok kidolgozasi iitemtervének elkészitése;

e 3z dnértékelés feladatainak szervezése, lebonyolitasa;

e az onértékelési folyamat sordn a vezetés és a munkatarsak folyamatos
tajékoztatasa (a vezetd egyetértésével);

e apartneri mérések szervezése, koordinalasa;

e az intézményi munkatarsak felkészitése a mindségiranyitasi feladatok
elvégzésére,

e az oOnértékelés megvalositdsdnak tervezése, a mindségirdnyitasi rendszer
mukodésének tervezése, a feladatok megvaldsitdsaba a munkatarsak
bevonasanak tervezése, éves munkatervbe illesztése;

e az Onértékelési szempont- és elvardsrendszer alapjan az erdsségek és a
fejlesztendd tertiletek intézményi szintli Gsszesitése;

e a fejlesztend? teriiletek sorrendjének meghatarozasa, az intézmény fejlesztendo
teriiletei priorizalt listajanak elkészitése,

e afejlesztend? teriiletek elterjesztése az oktatdi tantestiilet és a vezetd szdmara;

14



415 TYLNY ATNOFY .

A Papai SZC Reguly Antal Szakképzd Iskola és Kollégium Mindségiranyitdsi Rendszere

e az oktatoi értékelés soran évente végzendd adatgyljtés ¢€s kérdoivezés
koordinalasa;

e az intézményvezetdi Onértékelés eldkészitésének koordinalasa;

e az Onértékelési Kézikdnyv és a szabalyozott folyamat mentén a partneri
kérdoivek Osszeallitasa, a mintavétel és a modszertan meghatarozasa;

e a beérkezett kérdéivek Osszesitése, és az eredmények intézményvezetohoz valo
eljuttatasa.

4.3 A munkatarsak mindségiranyitasi feladatai

A MICS a mindségiranyitassal kapcsolatos feladatokat koordinélja, a feladatokban
valdé kozremikddés minden oktatd, illetve kiilon meghatarozott esetekben egyes
technikai dolgozok részérdl elvart.

A mindségiranyitassal kapcsolatos feladatok régzitésre keriilnek az intézményi
SZMSZ-ben és a munkakori leirasokban is. A feladatok el6rehaladasa a féléves és
éves beszamolokban keril bemutatasra.

Az osztalyfonoki megbizassal rendelkezd oktatok mindségiranyitasi feladatkdrei:
adatok gytijtése és szolgaltatasa, partneri mérésekben vald kozremiikodés, részvétel
a fejlesztések megvalositasaban. Ezen feliil a mindségiranyitasi vagy fejlesztd
csoportba valo delegalds esetén az adott csoport tevékenységi korébe tartozod
feladatok ellatasa.

A munkakozosség-vezetdi megbizdssal rendelkezd oktatok mindségiranyitasi
feladatkdrei: adatok gytlijtése és szolgaltatasa, az onértékelés értékelési teriiletenkénti
értekelési feladatai, részvétel a célok meghatarozasaban, a folyamatszabalyozasokat
végz0 csoportokban ¢és a fejlesztések megvalositdsdban. Ezen felil a
mindségiranyitasi, folyamatszabalyozasi vagy fejlesztd csoportba vald delegalas
esetén az adott csoport tevékenységi korébe tartozo feladatok ellatasa.

A kiilon megbizassal nem rendelkezd oktatok, valamint a technikai dolgozdok
adminisztracios feladatokban vesznek részt.

A munkatarsak SZMSZ-ben és munkakori leirasokban rogzitett mindségiranyitasi
feladatai a kotott munkaidében a szakmai oktatdssal Osszefliggésben elrendelhetd
egyéb feladatok terhére keriilnek elszdmolasra.

A vezetdi megbizassal rendelkezd oktatok mindségiranyitasi feladatkorei: adatok
gylijtése €s szolgaltatasa, az onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatai,
részvétel a dontésekben, a célok meghatirozdsaban ¢és a fejlesztések
megvalositasdban.

Ezen feliil a mindségiranyitasi, folyamatszabalyozasi vagy fejlesztd csoportba vald
delegalas esetén az adott csoport tevékenységi korébe tartozo feladatok ellatasa.
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4.4 A fejlesztd csoport tagjai, feladatai, finanszirozasa

Az egyes Onértékelési ciklusokban az intézményi Onértékelés folyamatanak
iitemezése szerint 1étre kell hozni a fejlesztd csoporto(ka)t, melynek tagjait az
onértékelés soran meghatarozott fejlesztendd teriiletek jellege alapjan kell
kivélasztani.

A fejlesztd csoport relevans kompetenciadkkal rendelkezd tagjait az intézményvezetés
kéri fel, és bizza meg. A fejlesztd csoport tagja lehet vezetd, munkatars, de kiilsd
szakértd is, illetve a MICS tagja is.

A fejlesztd csoport feladata:

- afejlesztendo teriilet elemzése;

- okkeresés, sziikség esetén kiegészito vizsgalatok végzése;

- afejlesztési cél Kijelolése (mérhet6 indikatorral);

- cselekvési terv készitése (az oktatdi testiilet altal jovahagyott fejlesztések
tekintetében);

- acselekvési terv megvaldsitasanak koordinalasa;

- az intézményi munkatarsak folyamatos tajékoztatasa a fejlesztési feladatok
elérehaladasarol.

A fejlesztd csoport tagjai jellemzden nem rendszeresen, hanem csak meghatarozott
1d6szakokban latnak el feladatot, ezért tevékenységiiket tobbletfeladatként célszerii
finanszirozni. Ennek mértékét — az intézményvezetd javaslatira — a fenntartd
hatdrozza meg.

4.5 A folyamatszabalyozasi csoport tagjai, feladatai, finanszirozasa

A folyamatszabalyozast végzd csoport tagjait az intézményvezetés kéri fel és bizza
meg a relevans kompetencidkkal rendelkezd vezet6k, munkatarsak korébol. A
folyamatszabalyozasi csoport tagja lehet vezetd, munkatars, illetve a MICS tagja is.

A folyamatszabalyozasi csoport feladata a IV.4. fejezetben meghatarozott és
titemezett folyamatok szabalyozasanak kidolgozasa — az Intézményi Onértékelés
folyamata kivételével (mert ennek a szabalyozdsnak el kell késziilnie a MIR
hatalybalépéséig).

A folyamatszabalyozasi csoport tagjai jellemzden nem rendszeresen, hanem csak
meghatarozott id0szakokban latnak el feladatot, ezért tevékenységiiket
tobbletfeladatként célszerli finanszirozni. Ennek mértékét — az intézményvezetd
javaslatara — a fenntart6 hatdrozza meg.
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Az oktatok értékelési rendszere

Az oktatoi értékelési rendszer elemei:

1. Az oktatok értékelése.

2. Az intézményi vezetdk (igazgatdhelyettesek) értékelése.
3. Az igazgatd értékelése.

A munkako6zosség-vezetok, a gyakorlatioktatas-vezet6i, illetve kollégium vezet6i
feladatokat ellatd dolgozok oktatoként — és nem vezetdként — keriilnek értékelésre.

5.1 Az oktatdi értékelési rendszer célja

A cél az intézményiink szakmai fejlddésének tdmogatdsa. Az oktatasi-nevelési-
képzési tevékenység egységes és nyilvanos elvarasok alapjan torténd értékelése
képes lesz megmutatni az intézménylink egyéni Szakmai-pedagdgiai arculatat,
erdsiteni a tanulokozponti oktatast-nevelést-képzést €s a mindségi pedagdgiai-
szakmai munkat, tovabba eldsegiteni a mindehhez vald egyenld hozzaférést.

Hosszu tava célként jelenik meg a pedagdgiai értékek bemutatdsa, egy egységesen
jO szakmai szinvonalu szakmai oktatas biztositasa. Olyan intézmény megteremtése,
ahol a tanulok lehetdséget kapnak képességeik fejlesztésére, kibontakoztatasara, és
amelybdl értékes, alkotoképes és a tarsadalom szdmara hasznos felndttként 1€pnek
Ki.

5.2 Az értékelési rendszer személyi feltételei

Az oktatoi és az igazgatohelyettesi szintll intézményi vezetdk értékelését az igazgato
végzi. Az oktatok értékelésének elkészitésébe az igazgatohelyettesek, egyéb relevans
vezetdk, illetve koézépvezetdk (gyakorlati oktatasvezetdi feladatokkal megbizott
oktatok, munkakozdsség-vezetdk, kollégiumi munka koordindlasaval megbizott
oktatdk) is bevonasra kertilnek.

5.3 Az oktatdi értékelés eljarasrendje

Az oktatdk értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetok
bevonasaval haromévente értékeli az oktatdé munkajat, erésségeket és fejlesztendd
teriileteket hatdroz meg, jovahagyja az oktatd altal az értékelés megallapitasaihoz
kapcsolodoan készitett cselekvési tervet, vizsgalja az FEurdpai Szakképzési
Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer alapjan kidolgozott elvarasrendszer
teljestilését.

Az oktatoi értkelésben:
e azigazgato ¢s az igazgatdhelyettesek minden oktatora,
e a munkak6zosség-vezetok csak az altaluk vezetett munkak6zdsség tagjaira,
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e a kollégiumi munka koordindlasaval megbizott oktatd csak a kollégiumi
oktatokra,
e a gyakorlati oktatasért felelés vezetd kizdrdlag a gyakorlati oktatési
feladatokat (is) végzo oktatokra
vonatkozoan vesz részt.

Abban az esetben, ha egy oktatd tobb munkakdzosség tagja, akkor az ¢ értékelését
az a munkakozosség-vezetd végzi, akinek a munkakozosségében a legnagyobb
oraszamban érinett az adott oktato az oktatdi értékelés tanévében.

Az intézményvezetd a haromévenkénti értékelés eredményére tamaszkodik az
oktatok bérmegallapitasandl, egyéb differencidlt juttatdsok, kedvezmények
megadasanal, 0j feladatokkal torténé megbizasnal. Ezekben a kérdésekben az
igazgato javaslatara a féigazgatd dont a kancellar egyetértésével.

5.4 Az oktatéi értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés soran hasznalt mdodszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdoiv.
A dokumentumelemzés ¢és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérddivek
kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok
vizsgalatahoz elegendd informaciot szolgaltassanak.

5.4.1 Dokumentumelemzeés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai Onéletrajz
(KIRA adatok), az intézményi jovOkép €s stratégia alapjan meghatarozott munkakori
értékek,  tanuldi  eredmények (KRETA  adatok), kozponti  mérések,
vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkatervek &és beszamolok, digitalis
tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanuldi produktumok
(fiizetek, dolgozatok, projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat
szolgaltasson, illetve az igazgatd meggy6z8djék arrdl, hogy az oktatdé munkajat elére
tervezetten, a tantervi szabalyozé dokumentumok, a képzési ¢€s kimeneti
kovetelmények eldirasainak, az intézmény sajatossagainak, szakmai programjaban
az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célokkal 0sszhangban
megfogalmazottaknak, a tanuldcsoport jellegzetességeinek Gsszehangolasaval
tudatosan végzi. A Szakmai Program vizsgéalata az alabbi teriiletek megitélése
szempontjabol fontos:

szakmai felkésziiltség.

a szakképzés-relevans korszeri modszertan alkalmazésa.

pedagogiai tervezeés.

pedagogiai értékelés.

egytittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel €s a dudlis partnerekkel.
személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tdmogato tevékenység.
innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség.
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A dokumentumok és vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:
e KRETA napl6

Pedagbgiai eredményesség.

A pedagégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszt ¢és
OsszegzO értékelést alkalmaz. A  visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszeriien elemzi, felhasznélja a tanuldk fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésében.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 0sszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

e  Munkatervek és beszamolok

Pedagodgiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.
Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kd&vethetd az Osszhang az intézményi
célokkal.

Egylittmiikddik az egy osztalyban tanit6 oktatokkal, a tantargykoziség
megvalositasaban €s a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.
Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmiikodik a sziilokkel ¢€s a pedagoégiai munkat segitd
szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban rejld lehetdségekre.
Tamogatja a tanulok 6nalldé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanulok otleteit, Ondllo kezdeményezéseit, ezzel
tamogatva a munkavallaloi és a vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.
Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben,
innovéaciokban.

Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat,
oktatoi karrierjét.

A tanmenet €s az éves tervezés egyéb dokumentumai (ora- /foglalkozas
tervek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek).
Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal
rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontl, tanuldsi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségleté¢hez illeszkedd
modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differenciélt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld6 munkaformékat
alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat

dokumentumaiban nyomon kovethetd az Osszhang az intézményi
célokkal.
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- Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat,
beépiti a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

- Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

- Tervezésében ¢épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis
képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

- Pedagdgiai munkdjaban épit a szocidlis tanuldsban rejld lehetdségekre.

- Tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanuldk oOtleteit, Onalld kezdeményezéseit, ezzel
tdmogatva a munkavallaléi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

5.4.2 Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett
ora-/foglalkozaslatogatds. A kapott informéciok 0Osszegzése adhat képet arrol,
hogyan valdsitja meg tanitdsi 6rdjan az oktatdé az intézmény nevelési-oktatasi
feladatait, koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket, figyelembe
veszi-e a tanulocsoport adottsagait, a tanulok személyiségfejlesztését, és hogy
mindezek 0Osszhangban dallnak-e az oktatd tervezOmunkajaval. A tandrak,
foglalkozasok latogatdsa ad informaciot arrdl is, hogy megvaldsul-e a tandran a
tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi Onallosdg tadmogatasa,
megfeleld-e a motivalas, a tanulds korszerli értelmezése, a korszerli pedagogiai
technologidk alkalmazasa, a folyamatos ellendrzés és értékelés. A latogatason
tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és annak megvaldosulasat mutatjadk meg,
hanem a tanul6i magatartas és reakcid kiszamithatatlansaga miatt az oktaté spontan
reagalésat, etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is.

e Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovetd értékeld megbeszélés szempontjai

- Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal
rendelkezik.

- A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéba.

- Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontd, tanuldsi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.

- Digitélis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

- A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket
¢s munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

- A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

- Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.

- Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

- Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépiti
a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

- Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, €pit a tanulok aktiv részvételére.

- Tervezésében ¢épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis
képzbhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
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- A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegz6
értékelést alkalmaz. A  visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

- A pedagodgiai célokhoz, a szakmai programhoz, valamint a képzési ¢és
kimeneti kdvetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

- Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

- Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen,
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak ¢és
feladatainak kijelolésében.

- Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanuldsban rejld lehetdségekre.

- Témogatja a tanulok 6nall6 gondolkodasat, a tanulasi-tanitdsi folyamat
részévé teszi a tanulok otleteit, 6ndllo kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a
munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

5.4.3 Kérdéiv

Az értékelés oktatora vonatkozo kérdbives felmérései és vizsgalati szempontjaik a
kovetkezok:

e Tanuldi vélemény

- Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti
a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

- Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, €pit a tanulok aktiv részvételére.

- Tervezésében ¢épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis
képzbhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

- A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzd
értekelést alkalmaz. A  visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

- A pedagodgiai célokhoz, a szakmai programhoz, valamint a képzési és
kimeneti kdvetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

- Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

- A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési
gyakorlatat.

5.5 Az oktatéi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatéi munkakorére
alkalmazando.

A munkaviszonyban all6 oktatokat, illetve munkakdriiket minden értékelési teriiletre
vonatkozoan értékelni kell. Az Gjonnan belépd oktatdk vagy tartésan tavol 1évo
kolléga esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az
0 esetiikben az 1-3 értékelési teriiletet kell csak figyelembe venni, szdmukra az
értékelés munkabérre vonatkozo alkalmazasa csak a munkakor értékelése alapjan fog
megvalosulni.
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A szakképzO intézmény vezetOje egyeztetés keretében ismerteti az oktatoval az
értékelés eredményét. Az oktatd véleményt flizhet az értékeléshez.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbol all:
e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.
e a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betoltd oktatd szakmai
kompetencidinak teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az dsszes
tertilettel és azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik.
Az értékelés soran nem kell az egyes szempontokat értékelni, hanem a szempontok
figyelembevételével az egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktatod
teljesitményét, kompetenciait. Nem minden oktatéi munkakorben relevans minden
szempont, ezektdl a szempontoktdl eltekintve a teljes értékelési teriiletet kell
pontozni. A magyarazat segiti az adott értékelési szempont szakképz6 intézményi
értelmezését.

Az oktatoi értékelési rendszer szempontsorat — valamint a szempontokhoz tartozo
magyarazatokat, adatforrasokat és a sulyszorzokkal kiegészitett értékelési mezdket —
értékelési terliletenként a 3.1.1. szamu melléklet tartalmazza.

5.6 Az oktatoi értékelés litemezése

Jogszabaly szerint az igazgatd haromévente értékeli az oktatok munkajat,
legkozelebb 2023 nyaran. Ujonnan belépd oktatét értékelni kell a belépést kovetd
elso teles félév végén, azt kdvetden pedig legfeljebb egy éven beliil. A megvalositas
litemezését az éves munkatervben kell rogziteni.

5.7 Az intézményi vezetdk értékelésének személyi feltételei, eljarasrendje

Az igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetok értékelését az igazgatd végzi. Az
intézményi vezetok értékelésénél a szakképzési centrum vezetését be kell vonni. Az
igazgatok értékelését a féigazgatd végzi, a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek
részvételével.

Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamatéaval.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatdi értékelés
szempontjaival, azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell
venni a vezetdi tapasztalatot, illetve a vezetdi munkaerdpiaci tapasztalatot, tovabba
a munkaerdpiaci értéknél fontos szempont a vezetdi szerep. Igazgatd értékelése
esetén figyelembe kell venni — amennyiben rendelkezésre all — az el6z6 kiils6
értékelés, intézményi €s intézményvezetdi onértékelés és a kérddives felmérések
eredményeit.
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Az igazgatd értékelésének szempontsorat — valamint a szempontokhoz tartozo
magyarazatokat, adatforrasokat és a sulyszorzokkal kiegészitett értékelési mezoket —
értékelési tertiletenként a 3.1.3. szamu melléklet tartalmazza.

Az intézményi vezetdk (igazgatohelyettesi szintii vezetdk) értékelési szempontsorat
— valamint a szempontokhoz tartoz6 magyarazatokat, adatforrasokat ¢és a
sulyszorzokkal kiegészitett értékelési mezoket — értékelési teriiletenként a 3.1.2.

szamu melléklet tartalmazza.

Az oktatok értékelésének eljarasrendje:

. . . Bevont (e
S.sz. Tevékenység Felelos munkatérsak Hataridé
Az intézményvezetok
tajékoztatasa, k6zos P . Az értekelési évben

L eljarasrend S7C fdigazgato  |igazgatok augusztus 31-ig.
meghatarozasa/feliilvizsgalata.

Az oktatoi testiilet . . igazgato- Az értékelési évben

2. ‘s . 1gazgato .
tajékoztatasa. helyettesek szeptember 30-ig.
Az értkeléshez szikséges | Az értékelési évben

3. |adatok gytjtésének igazgato MICS tagok -

. szeptember 30-ig.
megkezdése.

4 A kerdowrek elékészitése on- MICS vezetd MICS tagok Az értékelési eYben
line formaban szeptember 15-ig.
Adatgyijtés a kitoltott . . Az értékelési évben

> kérdbivek alapjan. 1gazgato MICS tagok marcius 15-ig.

T T . intézményi Az értékelési évben
6. |Az értékeld lapok elokészitése |igazgatod vezetdk aprilis 15-ig.
7 Ertékelési javaslatok (oazeatd intézményi Az értékelési évben
" |el6készitése oktatonként 8328 vezetok aprilis 30-ig.
8 Az oktatoi értékelés i0azeatd igazgato- Az értékelési évben
" |szuperviziodja. £gazg helyettesek aprilis 30-ig.
9 Erdsségek, fejlesztendd ioazeatd igazgato- Az értékelési évben
" |teriiletek meghatarozasa. £gazg helyettesek majus 15-ig.
10 Egyeztetés az értékelés ioazeatd igazgato- Az értékelési évben
* leredményérdl oktatonként. gazg helyettesek majus 31-ig.
Minden értékelt oktat6 az Az értékelési évben
értékeld megbeszélést . . , il nn L

11. . n - igazgato oktatok az értékelést kovetd

kovetden cselekvési tervet N

s 30 napon beliil.
készit.
Az intézményvezetd A cselekvési tervek

12. |jovéhagyja a cselekvési tervet |igazgato oktatok leadasat koveto 15
oktatonként. napon beliil.

- A kovetkez6

13. A cselelycvre o tervek igazgato oktatok értékelési évben
megvalositasa. . .

marcius 31-ig.
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14,

Cselekvési tervek
megvalositasanak értékelése,
feliilvizsgalata.

igazgato

igazgato-
helyettesek

A kovetkezd
értékelési évben
marcius 31-ig.

Az intézményi vezetok intézményi értékelésének eljarasrendje:

. . . Bevont f
S.sz. Tevékenység Felelos munkatarsak Hatarido
Az intézményvezetok
1 taj. e’kloztatasa, k6z06s SZC foigazgato  |igazgatok Az értékelési ?vben
eljarasrend augusztus 31-ig.
meghatarozasa/feliilvizsgalata.

2 Az intézményi vezetok (oazeatd intézményi Az értékelési évben
" |tajékoztatasa. gazg vezetok szeptember 30-ig.
Az értékeléshez sziikséges TR
3. |adatok gytijtésének igazgatd MICS tagok |2 értckelési évben

, szeptember 30-ig.
megkezdése.
A kérddivek elokészitése on- |. , Az értékelési évben
4 line formaban. 1gazgato MICS tagok szeptember 15-ig.
A Hites a kit ' ] Ay értékelési &
5. d atgyuﬁes a ‘1'to tott igazgato MICS tagok z er}e cest évben
kérdbivek alapjan. marcius 15-ig.
IRT N , Az értékelési é
6. |Az értékeld lapok elokészitése |igazgatod - . Z‘e‘rte clest évben
aprilis 15-ig.
7 Ertékelési javaslatok ioazoatd i Az értékelési évben
" |el8készitése vezetdnként, £azg aprilis 30-ig.
8 Az intézményi vezetok ioazoatd i Az értékelési évben
© |értékelésének szupervizidja. gazg aprilis 30-ig.
Erdsségek, fejlesztendd . . Az értékelési évben
9. . . 1gazgato - . -
terliletek meghatarozasa. majus 15-ig.
Egyeztetés az értékelés . . Az értékelési évben
10. i s igazgatd - . .
eredményérol vezetonkeént. majus 31-ig.
Mi Srtékel 6 az IR
. 1pde11 ertckelt szz’eto a . Az értékelési évben
értékeld megbeszélést . . intézményi R
11. . - igazgato . az értékelést kovetd
kovetden cselekvési tervet vezetok .
L 30 napon beliil.
készit.
Az intézményvezetd intézmeénvi A cselekvési terv
12. |jovahagyja a cselekvési tervet |igazgato neny leadasat kovetd 15
Pl vezetok N
vezetOnként. napon belil.
o . A kovetkez6
A cselekvési tervek . . intézményi i ,ove’t €20
13. . i igazgato ,, értékelési évben
megvalositasa. vezetok . .
marcius 31-ig.
Cselekvési tervek A Kkovetkez6
14. |megvalositasanak értékelése, |igazgato - értékelési évben
feliilvizsgalata. marcius 31-ig.
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I1l. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

1.1 Az indikator fogalma

Az indikéator olyan jelzészdm, mutatd, amelynek segitségével egy célkitlizés
megvalosulasanak adott szintjét lehet szemléltetni.

Az intézményben gytijtott adatok akkor valnak indikatorra, ha azt valamely cél

elérésének mérésére, értékelésére hasznalja az intézmény. Ehhez elengedhetetlen,
hogy a célokhoz pontosan meghatarozzuk az elvart eredményeket.

1.2 Az intémény indikatorainak meghatarozasa, az indikatorok felsorolasa

=

Tanul6létszam (intézménytipusonként, 4gazatonként, szakmanként).

2. A szakképzd intézmény 9. évfolyamara jelentkezdk és felvettek szama és
aranya (intézménytipusonként, 4gazatonként).

3. A szakképzd intézményben egy oktatora jutd tanuldi jogviszonya szakképzd
intézményi tanulok szama (feladatlellatdsi helyenként szamitott
oktatolétszam alapjan).

4. A szakképzo intézményben  szakképzési = munkaszerzddéssel
intézménytipusonként rendelkez6k ardanya az intézmény szakirany(
oktatasaban résztvevo tanulok 0sszlétszamahoz viszonyitva
(intézménytipusonként, dgazatonként, szakmanként).

5. A szakmai oktatasban felndttképzési jogviszonnyal résztvevOk aranya az
intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva.

6. Orszagos kompetenciamérés eredményei.

7. NSZFH mérések eredményei.

8. Szakmai, kozismereti, kulturdlis és sporteredmények (nemzetkozi,
orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten).

9. Elhelyezkedési mutato.

10. A végzett tanulok ¢és a munkaadok elégedettsége a megszerzett
képességekkel / kompetencidkkal.

11. Vizsgaeredmények (érettségi vizsga, agazati alapvizsga, szakmai vizsga).

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az Osszes, adott
vizsgaidészakban  vizsgdzok  szamdhoz  viszonyitva  (Osszesen,
szakmanként).

13. Intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport szinten).

14. Szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai rendezvények.

15. Intézményi lemorzsolddasi mutato.

16. Elégedettségmérés eredményei (sziild, oktatd, tanulo, dualis képzdhely,

munkaerdpiac).
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17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

24,

Intézményi neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan mulasztasok
szama, dicséretek).

Hatranyos helyzetli tanulok ardnya a teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva.
Sajatos nevelési igényll tanulok aranya a teljes tanuldi 1étszamhoz
viszonyitva.

Dobbant6 programban tanulék aranya a teljes tanuldi 1étszamhoz
viszonyitva.

Miihelyiskoldban részszakmat szerzok aranya a képzésben résztvevok
Osszlétszamahoz viszonyitva.

Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatok aranya és a tovabbképzésbe
fektetett Osszeg.

Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységet folytatdé oktatok
aranya a teljes oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva.

A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak szdma és az elnyert 6sszegek.

1.3 Az indikatorok gytijtésének, felhasznaladsdnak szervezeti keretei

Kotelezéen mérendé A szakképzési Az adatgyiijtés Adatelemz6 /
Ssz. | intézményi szakképzési indikator sy . Adatgyiijto Adatkozlés
s e o . . . idopontja o
indikatorok megnevezése| részletezettsége felel6se
1. |Tanuldlétszam intézmény- Oktober O1. Iskolatitkar Igazgato
tipusonként,
agazatonként,
szakmanként
2. |A szakképzé intézmény 9. |intézmény- Aprilis 30. Iskolatitkar Igazgat6
évfolyamara jelentkezOk és|tipusonként,
felvettek szama és aranya |agazatonként
3. |A szakképz6 feladatellatasi Oktober O1. Iskolatitkar Igazgato
intézményben egy oktatora |helyenként szamitott
jutd tanuldi jogviszonyu  |oktatolétszam
szakképz6 intézményi alapjan
tanulok szama
4. |A szakképz6 intézmény- Az els6 félév  |Szakmai Szakmai igazgato-
intézményben szakképzési |tipusonként, utolsé tanitasi  |igazgato- helyettes
munkaszerz6déssel agazatonként, napjan. helyettes
rendelkezdk aranya az szakmanként
intézmény szakiranyu
oktatasaban résztvevo
tanulok 6sszlétszamahoz
viszonyitva
5. |A szakmai oktatasban Az els6 félév  |Szakmai Szakmai igazgato-
feln6ttképzési utolsé tanitasi  |igazgato- helyettes
jogviszonnyal résztvevék napjan. helyettes
aranya az intézmény teljes
tanuloi 1étszamahoz
viszonyitva
6. |Orszagos Vissza-mendleg |Oktatasi Oktatési igazgatd-
kompetenciamérés érhetéek el az  |igazgatod- helyettes
eredményei adatok helyettes
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7. |NSZFH mérések Az NSZFH altal |Oktatasi Oktatési igazgatd-
eredményei megkiildott igazgato- helyettes
adatokkal egy  [helyettes
idében
8. [Szakmai, kdzismereti, nemzetkozi, Tanév vége Az osztalyfonoki |[gazgatd
kulturalis és orszagos, regionalis, munka-kozosség
sporteredmények megyei €s telepiilés vezetdje
szinten
9. |Elhelyezkedési mutatd Julius 1. Szakmai Szakmai igazgato-
igazgato- helyettes
helyettes
10. |A végzett tanulok és a 12-36 honap Igazgato Igazgato
munkaadok elégedettsége elteltével (2022.
a megszerzett szeptember 1-
képességekkel / tol)
kompetenciakkal
11. |Vizsgaeredmények érettségi vizsga, Junius 30. Igazgato Igazgato
agazati alapvizsga,
szakmai vizsga
12. |Sikeres szakmai vizsgat  |Osszesen, Vizsga- Szakmai Szakmai igazgato-
tett tanulok aranya, az szakmanként idészakok vége |igazgatd- helyettes
osszes, adott (4gazati vizsga |helyettes
vizsgaiddszakban esetében
vizsgazok szamahoz augusztus 31.)
viszonyitva
13. |Intézményi elismerések  |intézmény, Julius 1. Iskolatitkar Igazgato
intézményi csoport
szinten
14. |Szakmai bemutatok, Adott tanév Iskolatitkar Igazgato
konferenciak, szakmai végén
rendezvények
15. |Intézményi lemorzsolodasi Oktober, Junius |Iskolatitkar Igazgato
mutatd
16. |Elégedettségmérés sziild, oktato, tanuld, |Adott tanév MICS vezetd Igazgato
eredményei dualis képzohely, vége
munkaerdpiac (sziilé
és tanuld a
kollégium
vonatkozasaban is)
17. |Intézményi neveltségi fegyelmi esetek, Adott tanév Iskolatitkar Igazgato
mutatok igazolatlan vége
mulasztasok szama,
dicséretek
18. Hatranyos helyzett (HH) Oktober 1. Iskolatitkar Igazgato
tanulok aranya a teljes
tanuloi létszamhoz
viszonyitva
19. |Sajatos nevelési igényi Oktober 1. Iskolatitkar Igazgato

(SNI) tanuldk aranya a
teljes tanuldi 1étszamhoz

viszonyitva
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20. |Dobbant6 programban Oktober 1. Iskolatitkar Igazgato
tanulok aranya a teljes
tanuldi 1étszamhoz
viszonyitva

21. |Mihelyiskolaban Vizsgat Iskolatitkar Igazgato
részszakmat szerz6k kovetden
aranya a képzésben
résztvevok
Osszlétszamahoz
viszonyitva

22. |Szakmai tovabbképzésen Oktober 1. Iskolatitkar Igazgato
résztvevo oktatdk aranya
[%] és a tovabbképzésbe
fektetett 0sszeg

23. |Szakértdi, szaktanacsadoi, Oktober 1. Iskolatitkar Igazgato
vizsgaztatoi tevékenységet
folytatd oktatok aranya a
teljes oktatoi testiilet
1étszamahoz viszonyitva

24. |A szakképzo intézmény Augusztus 1. Miszaki vezetd |Igazgatd
nyertes palyazatainak
szama és az elnyert
Osszegek

1.4 Akotelezd és az egyedi intézményi indikatorok részletes leirasat, értelmezési €s
szamitasi Utmutatojat, valamint az egyes indikatorokhoz sziikséges adatok
forrasait, az adatgyjtés id6szakait és feleldseit az 1. sz. melléklet tartalmazza.
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Partneri igény- és elégedettség mérések
2.1 A partneri mérések elvégzésének szervezeti keretei

Az intézményi Onértékeléshez sziikséges a relevans partneri kor véleménye is az
intézményi €s az intézményvezetdi munkarol.

Az elvarasrendszer és az Onértékelési Kézikonyv alapjan intézményiink
meghatarozta azoknak a partnereknek a korét, akiknek/amelyeknek a véleményét az
onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri igény- és elégedettségmérés
keretében kikéri.

A partnerek koziil relevans partnerek azok, akik/amelyek az intézmény stratégiai
céljaithoz kapcsoldddan kiemelt jelentdségliek, érdekeltek a szakképzés
eredményességében, elvarasaik, elégedettségiik meghataroz6 az intézmény szamara,
tovabba az intézmény eredményes, hatékony muiikodéséhez elengedhetetlen a jo
partneri egyiittmiikodés.

A relevans partnerek koziil az onértékelés soran mérendd partnerek azt a kort jelentik,
akik/amelyek elvarasa ¢s elégedettsége kulcsfontossagl az intézmény miikkodésében,
céljainak elérésében, ezért feltétlentil sziikséges a mérésekbe vald bevonasuk.

A kiils6 partnerek koziil relevansak a munkaerd-piaci partnerek, az altalanos iskolék,
egyéb szakmai szervezetek, de koziilik csak a dualis képzésben egyiittmiikodd
gazdasagi tarsasagok, vallalkozdsok és a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd
szervezetek azok, akiknek/amelyeknek a véleményét az intézmény az onértékelés

kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri igény- és elégedettségmérés keretében
kikéri.

A bels6 partnerek koziil relevansak a didkonkormdanyzat, a képzésben résztvevok
vagy az egy¢b alkalmazottak, de a tanulok, a torvényes képviseldik, illetve az oktatok
véleményét kell kikérni igény- €s elégedettségmérés keretében.
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2.2 Az intézményi és az intézményvezetdi onértékelés keretében az alabbi partneri méréseket kell elvégezni:

g q .. Milyen mintan| Megjegyzés / P -
Partneri A kerd(’m: . Milyen korberrl l,(ell 2 | kella partneri Melléklet A mérés .. A MEreS ™ A mérés felelése| A, meres
e T felhasznalasi partneri mereést Fofa . 9 iitemezése / = .. 1| €VEDYessegl
kérdéiv tipusa . 2 - mérést szama formaja PR (kozremiikodoi) .
teriilete elvégezni? z : hatarideje hatara
elvégezni?
Oktatoi intézményi Az intézményben 100 %-o0s 2.1.1. szamua . MICS vezetd 0
kérdbiv onértékelés foglalkoztatott oktatok. minta melléklet on-line 2023. november (MICS tagok) 85 %
intézmény-
Oktatoi Yez,e“?li{ 16 | Azintézmeényben 100 %-0s 4.1.1. szami i eius | [MICS vezets oo o,
kérdéiv (?nc?rte ces foglalkoztatott oktatok. minta melléklet on-line 2023. marcius (MICS tagok) 0
eés 1gazgato
értékelése
Tanul6i intézményi AZ 1r'1tezmennyc?1 t'anu101 100 %-os 2.1.2. szamu . o MICS vezetd
o ix o g jogviszonyban allo . ) on-line 2024. marcius  |(MICS tagok, |70 %
kérddiv onértékelés ) minta melléklet o
tanulok. 0sztalyfonokok)
Reprezentativ
felmérés,
intézményi Az intézménnyel tanuléi | minden 213, szAmi MICS vezetd
Sziildi kérddiv | Aot jogviszonyban 116 agazatot, e SZAMUL o fine 2024. februar  |(MICS tagok, |50 %
onértékelés , . . melléklet 1 e
tanulok sziilei. évfolyamot osztalyfonokok)
lefed6 20%-0s
mintavétellel.
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Reprezentativ
- intézményi és | Az intézményben felmérés, MICS vezetd
Dualis intézmény- munkaszerzdés minden 2.1.4. szama . (MICS tagok
képzbhely \ e, , P on-line 2024. februar . . 150 %
Kerddiv-1 vezetoi keretében képzést végz6 | agazatot lefedd | melléklet munkak6zosség-
onértékelés gazdalkodo szervezetek. | 50%-0s vezetdk)
mintavétellel.
) Reprezentativ
}gegifﬁge;zé intézményi és | Az elmult harom felmérés, MICS vezeto
, , intézmény- tanévben végzett minden 2.1.5. szami i . (MICS tagok, 0
Sg;;ftaelf;do vezetdi tanulokat foglalkoztato agazatot lefedd | melléklet on-line 2024. februdr munkak6z0sség- 30%
o ans onértékelés gazdalkod6 szervezetek. | 20%-0s vezetok)
kérdoiv . .
mintavétellel.
2.3 Az oktatoi teljesitményértékelés keretében az alabbi partneri mérést kell elvégezni:
P . .. Milyen mintan . p A A -
. A kérdaoiv Milyen korben kell a .| Megjegyzés / I A mérés A mérés A mérés
Partneri 1z . ., kell a partneri 2 A mérés .. . . " -
R VR felhasznalasi partneri mérést b Melléklet B iitemezése / felelése, érvényességi
kérdoiv tipusa . z . meéreést < formaja PP = ER T «
teriilete elvégezni? . . szama hatarideje kozremiikodoi hatara
elvégezni?
Tanuléi ktatoi ckatott oz iittozigin el 3.3.1. szami MICS vezet§
anne oxiatol oktatott, az inte Ye | 100%-0s minta | °-°: - S#AMU o fine 2023. februar  [(MICS tagok, |70 %
kérdodiv értékelés tanuloi jogviszonyban melléklet e e
osztalyfonokok)

allo tanulok.
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2.4 A partneri igény- és elégedettségmérés lebonyolitasa

A partneri mérések szervezd, koordindld munkdjat a MICS végzi, a mérések
lebonyolitasdba tovabbi kollégak bevonasa is sziikséges lehet. A partneri mérések
lebonyolitasa elektronikus kérddivszerkesztd és kiértékeld programok segitségével
torténik.

A partneri méréseket ugy kell elvégezni, hogy a mintavételi arany
figyelembevételével a felmérés érvényessége biztositott legyen. Ennek mértékét a
MICS hatarozza meg.

A partneri mérések litemezését Ossze kell hangolni az intézményi Onértékelés
folyamatéaval és oly mddon sziikséges megtervezni, hogy az Osszesitett adatok az
onértékelést végzd munkatarsak szdmara idében rendelkezésre alljanak.

A partneri igény- ¢és elégedettségmérések folyamatszabalyozasat a IV.4. fejezetben
meghatarozottak szerint 2022. november 30-ig kell kidolgozni.

2.5 A partneri igény- és elégedettségmérés eredményeinek feldolgozasa

A kérddivek feldolgozasa soran keletkezett adatokat elektronikusan kell tarolni
annak érdekében, hogy tobb éven keresztiil is biztosithatdo legyen az adatok
Osszehasonlithato feldolgozéasa. Egy ilyen folyamatos elektronikus tarolas lehetdvé
teszi a jovoben, hogy adatokat iddsorosan vagy tematikusan le lehessen kérdezni,
illetve azok alkalmasak legyenek oOsszehasonlitdsok, tematikus Osszesitések ¢és
elemzések elvégzésére.

Vizsgaljuk a kérdésekre kapott valaszok szamszerli 6sszesitését, a valaszlehetdségek
kozotti megoszlast, az Ugynevezett alapmegoszlast, a valaszok atlagértékét
kérdésenként és Osszességében is. A kérdéiv eredményeit grafikusan is
megjelenitjiik, amely segiti az elemzd folyamatot.

A teljes mérési folyamat sordn biztositjuk a névtelenséget, az iratkezelési és
adatvédelmi szabalyok betartasat.

A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl e-mailben tajékoztatjuk a felmérésben
részt vevo partnereket, hiszen 6k joggal elvarjak, hogy lassak annak eredményét,
tovabba fontosnak érezzék a véleményiik kinyilvanitasat a késébbeikben is az
intézmény munkdjanak fejlesztése érdekében.
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Intézményi folyamatmodell

Mindségiranyitasi rendszeriinkben azonositjuk és szabalyozzuk azokat a folyamatokat,
amelyek meghatarozzak az intézményi miikodést a célok elérése érdekében.

A folyamat egymassal kapcsolatban vagy koélcsonhatasban allé olyan tevékenységek
sorozata, amelyek bemeneteket hasznalnak fel egy tervezett eredmény létrehozasara.

A folyamatszabalyozas célja az intézményi miikodés legjobb gyakorlatanak a kialakitasa,
a miikodés eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a
c¢lok megbizhatd teljesitése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése. A
célokat a folyamatok miikodtetésének segitségével érhetjiik el; a folyamatszabalyozas
célorientalt, gyakorlatk6zpontu és a PDCA logikara épiil.

Az intézményi folyamatainkat harom teriileten (vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési,
tamogat6 és erdforrds folyamat-teriileteken) hataroztuk meg.

Az intézményi folyamatmodelliink folyamatai kapcsolodnak az egyes oOnértékelési
tertiletekhez, szempontokhoz és elvarasokhoz, igy az onértékelés keretében a folyamatok

mikodésének értékelése is megtorténik.

Az V.1. fejezet tartalmazza az o6nértékelési szempontok €s a folyamatok kapcsolatat, az
V.2. fejezet pedig az intézményi onértékelés folyamatszabalyozasat.
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1. Vezetési-iranyitéasi folyamatok
Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet szabalyozando folyamatai
Sorszam | Folyamat elnevezése | Folyamat tartalma, kiterjedtsége & f(f)_lyamat szabalyozasz_mal
igyelembe kell venni
1. Stratégiai tervezés Az intézményi stratégiai * az orszagos szakképzési stratégia
celrendszer (kiildetés, jovOkep, jogszabalyok altal megfogalmazott
szakmai program, képzési elvarasait, a partneri elvarasokat, a
program, képzési egytittmiikddési munkaerd-piaci adatokat és
rendszer) kialakitasanak, informaciokat, a regionalis
mérésének es feliilvizsgalatanak fejlesztési stratégiat, a fenntartoi,
folyamata. tulajdonosi dontéseket, a szakmai
elvarasokat,
az intézmény célrendszerét,
az intézmény mitkddési
kornyezetének szociokulturalis
jellemzdit, gazdasagi fejlesztéseit,
munkaerd-piaci trendjeit.
2. Tanévi tervezés Tanévi célok kijeldlése, a tanévi

mikodés megtervezése, az éves
munkaterv elkészitésének, az
intézményi miikddés rendjének
biztositasa, a dokumentacios és
adminisztracios rend kialakitasa.
Tantargyfelosztas, érarend
készitése.

az intézmény célrendszerét

az onértekelés és kiilso értékelés
eredményeit,

az agazati iranyitas és a fenntarto
altal meghatarozott feladatokat,

a tanév rendjérdl sz616 rendeletet,
az intézményi SZMSZ altal
meghatarozott szervezeti kereteket,
adminisztracios és dokumentalasi
szabalyokat,

a dualis partneri kor elvarasait,
miikodési feltételeit.
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3. Emberi eroforrasok
menedzselése
(kivalasztasi és
betanitasi rend
muikodtetése,
tovabbképzési
rendszer
miikodtetése)

Az intézmény emberi
er6forrasokkal valo
gazdalkodasanak szabalyozasa, az
egymashoz kapcsolodo
folyamat(ok)nak, az emberi
er6forras-gazdalkodas
kapcsolatrendszerének
meghatarozasa az intézmény mas
szakmai folyamataival. (Lehetdség
van ezen folyamat alfolyamatokra,
vagy tobb folyamatra bontasara
is.)

Az intézmény célrendszerének, a
szakképzés
kovetelményrendszerének
figyelembevételével az oktatok és
az egy¢b alkalmazottak
kivalasztasi szempontjainak, a
kivalasztas folyamatanak a
megtervezése.

A betanitas soran a k6zos
intézményi értékrend, a szervezeti
kultira elemeinek és a biztonsagos
munkavégzés szabalyainak az
atadasa.

A tovabbképzési rendszer
mikdodtetésében a szakképzés
tartalmi és modszertani
kovetelményeinek érvényesitése, a
gazdasagi szereplok és a dualis
partneri kor tovabbképzési
lehet6ségeinek alkalmazasa.

A bels6 tudasatadas rendszerének,
a tanuloszervezet mikodtetési
feltételeinek a szabalyozasa.

* a foglalkoztatas jogszabalyi
el6irasait,

* a munkatarsak alkalmazasanak
jogszabalyi eldirasait, a képesitési
kovetelményeket, az oktatoi
értékelés elvarasait; az
intézménykdzi egyiittmikodés, a
kozos foglalkoztatas elvarasait,
kereteit,

az intézmény célrendszerét, annak
a szakmai-képzési, modszertani
célkitiizéseit,

* abetanitasi rend intézményi
hagyomanyait, a szervezeti
struktirat,

* atovabbképzési rendszernek az
intézményi céloknak és a
szakképzés tartalmi és modszertani
elvarasainak megfeleléen torténd
kialakitasat,

* ameglévd és megszerzett belsd
tudas multiplikaciojanak
megvalositasat, a szervezeti
keretek biztositasaval.
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4. Intézményi Az intézmény munkéjanak az énértékelési és a kiilsd

onértékelés értékelése a jelen Onértékelési értékelési kézikonyveket, az
Kézikonyvben meghatarozott oktatoi értékelés intézményi
szempontok ¢s gyakorisag alapjan; szabalyozasanak elvarasait,
az intézmenyi 6nértékelés szempontrendszerét, modszertani
gyakorisaganak, modszereinek és elbirasait,
az értékelési eredmények az intézményi folyamatmodellt,
felhasznalasanak szabélyozasa. S, .

az intézmény indikatorrendszerét,

A mérési rendszer évenkénti p art.ne”n ’m.er,ese!t,’ )
(tanéves és naptéri éves a mindségiranyitds szervezeti
indikatorok, partneri mérések) kereteit,
miikodtetése, amely illeszkedik az a célrendszer kialakitasanak
intézményi célrendszerhez és az intézményi szablyait,
ahhoz kapcsolodo folyamatokhoz. az értékelések, elemzések,
A mérési rendszer alapjat képezi a feliilvizsgalat, beavatkozas
rendszeres kétévenkénti intézményi kapcsolatrendszerét.
onértékelésnek.
Az onértékelés 1épéseinek,
feladatainak, szervezeti kereteinek,
iitemezésének megtervezése.
A rendszeres feliilvizsgalat, az
elemzés és a beavatkozas
szabalyainak és az ehhez
kapcsolodo hataskori feladatoknak,
valamint az intézmény kiilsé
értékelésre valo felkésziilésének a
megtervezése.

5. Partne’re’k A relevans (mérendd) partneri kor * parytner% adgtbézis,
azonositasa, a véleményét az intézményi és az ° ntezmenyl MIR,
partnerek o s e KRETA
igényeinek és {nt?ZITlenyvez,et’m ml%nkar'ol 8z e szakmai egyiittmiikddések
elégedettségének onértékelés kétéves ciklusaban dokumentumai
mérése legalabb egyszer partneri igény- és e SZMSZ. '

elégedettségmérés keretében ki kell

kérni.

Az azonositott partneri koron beliil

a partnerekkel valo kapcsolat

szorossaga alapjan az intézmény

meghatarozza relevans partnereit,

akik/amelyek az intézmény

stratégiai céljaihoz kapcsoldéddan

kiemelt jelentéségliek:

1. Bels6 partnerek:

e az intézmény valamennyi
dolgozdja,

e didkonkormanyzat,

e tanulok, képzésben résztvevo
személyek,

o sziilok/torvényes képviseldk.

2. Kiilsé partnerek, pl.:
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o dudlis képzésben
egylittmiikodd gazdasagi
tarsasagok, vallalkozéasok,

¢ relevans munkaerdpiaci
partnerek,

o végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodo szervezetek,

e cgy¢éb szakmai szervezetek,

e Altalanos iskolak.

Partneri adatbazis készitése.

2. Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai-képzési folyamat-teriilet szabalyozand6 folyamatai

Sorszam | Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, Kiterjedtsége

A folyamat szabalyozasanal
figyelembe kell venni

1. Szakmai-képzési
tervezés

A szakképzés tartalmi
szabalyozasanak megfelelden az
agazati alapoktatas és a szakirany
oktatas infrastrukturalis és
humanerdforras tervezése.

A képzési program tervezése az
agazati és szakiranyl oktatas
iddszakaban, a dualis képzohellyel
kozos képzési program kialakitasa.

A képzési egyiittmiikddés tervezése
a dudlis képzOhelyekkel, az agazati
képzdkozponttal.

Az oktatoi egylittmiikodés
megtervezése a kozismereti
oktatok, a szakmai oktatok és a
dualis képzohelyek oktatoi kdzott.

A tanul6i értékelési rendszer
kialakitasa a szakiranyu oktatas
sordn a dualis képzdéhelyekkel valo
egylittmitkddés kereteiben.

a szakmajegyzéket,

a képzési és kimeneti
kovetelményeket (szakmai
kovetelmények, vizsgaztatasi
kovetelmények),

a programtantervet,

* az intézmény szakmai programjat

(célrendszert, tanuloi értékelés
rendjét),

az intézmény dualis partneri korét,
az agazati képz6 kozpont, és a
dualis partnerek képzési
munkamegosztasat,

a tanévi tervezés intézményi
szabalyait, az intézmény
munkarendjét,

a tantargyfelosztast, az orarend
készités intézményi szabalyait.
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2. Palyaorientacio,
beiskolazas, tanuléi
felvétel

Az intézmény beiskolazasi
folyamatanak, ezen beliil az
intézményi beiskolazasi marketing
tevékenységnek, a papiralapu,
illetve online kiadvanyok
készitésének, a rendezvények
szervezésének, a szakmai
bemutatok, nyilt napok, sajto-
megjelenések, szakmai versenyek
szervezésének, a felnGttek oktatasa
igyfélszolgalati tevékenységének
a szabdlyozasa.

A beiskolazasi eljaras jogszabaly
Szerinti megvaldsitasi
folyamatanak, szervezeti
kereteinek, idGtervének,
adminisztraciés feladatainak a
meghatarozasa.

A folyamatban a jogszabalyi
dontési pontok meghatarozasa.

a marketing lehetdségeinek
feltarasat a partneri rendszerben
torténd egyiittmiikodés keretében,
a palyaorientacio terén folytatott
egyiittmiikodést a gazdasagi
szereplokkel,

a fenntarto alapit6 okiraton alapulo
képzési kereteit,

* aszakmai és a képzési programban

meghatarozott képzési kinalatot,
az intézményi és az intézménykozi
egyiittmikodéssel biztositott
tanulasi utakat,

az intézménynek a fenntarto altal
meghatarozott képzési profiljat és
az engedélyezett beiskolazasi
létszamat,

a felvételi eljaras szabalyait,

a felnottek felnbttképzési szerzédés
keretében folyd oktatasanak
eloirasait, szabalyait,

a tanév rendjét,

az intézményi humanerdforras- és
infrastrukturalis kapacitasokat,

a dualis partneri kor képzési
lehetéségeit, részvételét a
palyaorientacioban.
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3. Oktatok szakmai-
képzési
egyiittmiikodése

Az oktatok egyiittmitkodésére
vonatkoz6 szervezeti, szakmai
keretek kialakitasa, az ezekkel
kapcsolatos kovetelmények
megfogalmazasa.

A megfogalmazott kdzos
kovetelmények vonatkoznak az
egy osztalyban-, képzési
csoportban tanitok kdzosségére, a
szakmai munkakozosségek
egyiittmikodésére, a
szakképzésben egylittmiikodo
oktatdkra, a tantermi oktatasban
résztvevO kozismereti oktatokra, a
szakmai oktatdkra, a belsd és
kiilsé gyakorlohelyek oktatoira és
a kollégiumi oktatokra.

Az intézmény mas intézmények
oktatdival vald képzési és szakmai
egyiittmitkodésének szabalyozasa.

az intézmény szervezeti felépitését,
a szabalyozott feladat- és
hataskoroket,

a szakképzési centrumok keretében
miitkodé szakképzé intézmény
esetében a kozos egyiittmikodési
szabalyokat,

a szakmai program, képzési
program tartalmi szabélyozasait,
modszertani elvarasait az oktatoi
egyiittmikodés szempontjabol,

az intézmény szervezeti kulturajat,

az egylittmtkdodési
hagyomanyokat, az ezzel
kapcsolatos partneri elégedettséget,
elvarasokat.

4, Modszertani
kultura és eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése

Az intézmény meghatarozza

a cél- és feladatrendszeréhez
kapcsolddd modszereket s
eszkOztarat,

* amodszertani kultura
fejlesztésének, az eszkoztar
bovitésének intézményi
gyakorlatat,

* a bels6 modszertani tudas,
tapasztalatok atadasanak
modszereit, szervezeti és formai
kereteit,

* mas intézményekkel az
egylittmiikodés rendjét a
tudésatadas, a modszertani
eszkoztar miikodtetése terén,

* aszakképzés kdvetelményeinek
megfeleld tanulési itmutatok,
moddszertani segédletek,
feladatleirasok, mitiveleti lapok,
mérdeszkozok kidolgozasanak,
ko6z06s hasznalatanak,
értékelésének ¢€s fejlesztésének
rendjét az intézményen beliil és
a lehetdségekhez mérten azon
kivil is,

* adigitalis tartalomkezelés

rendszerének kialakitasat az
intézményben.

az intézmény célrendszerét, a
szakmai és a képzési programot,

az oktatok szakmai kompetenciait és
modszertani tudasat,

a szakképzési tovabbképzési
kinalatot,

a szakmai munkakdzosségek
feladatrendszerét, hataskorét,

a megvalodsitott modszertani
tovabbképzéseket és a
tovabbképzésekre rendelkezésekre
allo forrasokat,

a mas intézményekkel, dualis
partnerekkel meglévd szakmai
egylttmitkodési rendszer
lehetdségeit.
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3. Tamogat6 és erdéforras folyamatok

Tamogaté és erdforras folyamat-teriilet szabalyozandé folyamatai

Sorszam | Folyamat elnevezése |Folyamat tartalma, kiterjedtsége & f(;_lyamat szabalyozasa_mal
igyelembe kell venni

1. Gazdasagi Az intézmény gazdasagi az intézmény gazdasagi
eréforrasok er6forrasainak biztositasa, onallosaganak fokabol adodo
biztositasa, infrastruktura, eszkdz, anyag, specialitasokat, az intézményi
beszerzési szakmai anyag biztositasanak egyiittmiikodési rendszer kozos
tevékenység intézményi folyamata az igény tevékenységeit,
miikodtetése felmeriilésétol a az egyuttmﬁkodés pénzugyl,

hasznélatbavétellg, . gazdasagi kereteit, az
]ogosult’ségcfk, dntési pontok adminisztracio jogszabalyi
meghatdrozisa. eldirasait, az iratkezelés jogi és
személyiségjogi szabalyait,
az intézmény pénziigyi, gazdasagi
szabalyzatait,
az intézmény szervezeti felépitését,
munkakori hataskoreit,
a takarékos, ésszerti gazdalkodas
kovetelményét.

2. Intézményi Az intézményi oktatoi a jogszabélyok alapjan el8irt
adminisztracio, adminisztracid szabalyozasa a iratkezelési, adatkezelési
KRETA rendszer feladatok, ellen6rzési pontok és a szabalyokat,
kezelése felel8sségi kor meghatarozasaval. |o , KRETA rendszer kézikonyveét,

, L miikddési szabalyait,
A KRET/?‘ ! en’dsze'r h.a sznalratara az intézményi SZMSZ feladat-,
vonatkoz6 intézményi szabalyok e g o
L ) hataskor- és feleldsségi szabalyait.
meghatarozasa, a szervezeti
felépitésnek megfeleld
jogosultsagok, feladatok,
feleldsségi korok kialakitasa.
Az adminisztracid, a KRETA
hasznalat bels6 ellendrzési
rendszerének miikodtetése, az
adatok felhasznalasa az
intézményi fejlesztésekhez.

3. Panaszkezelés A parlaszkezelés, ezen beliil a ajogorvos]ati e]ja'_rést Szaba'_lyozé
jogszabalyi kotelezettség alapjan jogszabalyokat,
eléirtJogorrvoslatlrte\.l.élfenység, a az intézmény szervezeti felépitését,
feladfimk csa hataskorok az SZMSZ és a munkakori leirasok
szabalyozasa. altal szabalyozott hataskoroket.

A sziilok, a tanulok, a képzésben
részt vevd személyek panaszai
kezelésének, az intézményen
beliili dontési, tajékoztatasi
jogkdrdknek a szabalyozasa.
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4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Ssz. FOIyama,t Hataridé Felelos Bevop t Elvart eredmény
megnevezese munkatarsak

1 Stratégiai t ¢ 2022. oktober 15. | igazgatd MICS tagjai kész

' rateglal tervezes ' | 18aze 9l folyamatszabalyozas

2. | Tanévi tervezés 2022. oktober 15. | igazgatd MICS tagjai kész

' ‘ ’ folyamatszabalyozas
Emberi eréforrasok
menedzselése
(kivalasztasi és Kkész

3. | betanitasi rend 2022. oktober 15. | igazgatd MICS tagjai . .
mikédtetése folyamatszabalyozas
tovabbképzési rendszer
miukodtetése)

Intézményi . . . - kész

4 onértékelés 2022. julius 31 |igazgatd MICS tagjai folyamatszabalyozas
Partnerek
azonositasa, a .

5. | partnerek igényeinek 2022. november igazgato MICS tagjai kész . .
s LY 30. folyamatszabalyozas
és elégedettségének
mérése
Szakmai-képzési . . . s kész

6. tervezés 2023. februar 28. |igazgatd MICS tagjai folyamatszabalyozds
Palyaorientacio, Késy

7. |beiskolazas, tanuléi |2023. februar 28. |igazgatd MICS tagjai , ,

, folyamatszabalyozas
felvétel
Oktatok szakmai- Kész

8. L{;ngts:n esdese 2023. februar 28. | igazgatd MICS tagjai folyamatszabélyozas
Médszertani kultira
és eszkoztar . . . - kész

9. miikodtetése, 2023. februar 28. | igazgato MICS tagjai folyamatszabalyozds
fejlesztése
Gazdasagi
erdéforrasok Kész

10. |biztositasa, beszerzési |2023. junius 30. |igazgatod MICS tagjai fol balvoza
tevékenység olyamatszabalyozas
miikodtetése
Intézményi
adminisztracio, o . , - kész

11. KRETA rendszer 2023. junius 30. |igazgatd MICS tagjai folyamatszabalyozas
kezelése

12. | Panaszkezelé 2023. junius 30. | igazgatd MICS tagjai | <%

' anaszkezeles -Ju - |18are 4l folyamatszabalyozas
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Intézményi onértékelés

Az Onértékelési folyamat litemezése

A mindségiranyitasi tevékenységiink keretében rendszeres idokozonként — kétévente —
atfogo onértékelést végziink.

A kétéves onértékelési ciklus 2022. szeptember 1-jén indul. Az elsé atfogd intézményi
onértékelést 2024. augusztus 31-ig kell elkésziteni.

Az intézményi Onértékelés szervezeti hattere

Az intézményben a MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak az onértékelést, rajtuk kiviil az
egyes feladatokra tovabbi munkatarsakat is bevonunk, figyelemmel arra, hogy az
onértékelést végzok jol reprezentaljak az EQAVET alapu 6nértékelési szempontsor altal
lefedett intézményi mitkodési teriileteket.

Az Onértékelésben részt vevok kivalasztasa soran el6nyben részesitjiik azokat a
munkatarsakat, akik elkotelezettek az intézmény fejlesztése irant, rendelkeznek mérés-
értékelési ismeretekkel, gyakorlattal és egy adott teriileten megfeleld ralatassal
rendelkeznek az intézmény mikodésére. Az Onértékelésben részt vevd munkatarsak
szamara sziikséges a megbizast irdsban rogziteni, dokumentalni.

1. Az intézményi 6nértékelési szempontsor

1.1 A TERVEZES 6nértékelési teriilethez kapcsolodd onértékelési szempontok és
elvarasok

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

elvaras

TERVEZES

A tervezés tukrozi az

intézménynek a relevans
partnerekkel — kdzdsen
kialakitott stratégiai
jovoképét, és
egyértelmiien

meghatarozott célokat,
intézkedéseket €s

indikatorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény  altal
kitizott helyi  célok
tikrozik az eurdpai,
orszagos ¢€s regionalis
szakképzés-politikai
célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis €s
helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe
véve stratégiai és éves célokat hataroz meg,
amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évé eurdpai
stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020.
november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot €s
rezilienciat célzoé szakképzésrdl”, az orszagos
célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és
felnottképzés megujitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer
valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira”
cimd stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a
regionalis, megyei ¢és helyi munkaerd-piaci
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stratégiaban jelennek meg. A szakképzésrdl szolo
2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol
sz016 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020.
(I.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z0dnek az
europai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0
Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan
meghatarozott hosszii tavll céljai a szakmai
program részét képezik, valamint nyomon
kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a
vezetdi palyazatban/vezetési programban,
szervezeti és mukodési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, ¢és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség fejlesztési tervben, a komplex
pedagbdgiai moddszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban,
digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai
(munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben
relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek)
Osszhangban vannak az intézmény hosszi tavu
céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a
szakképzés-politikai célokkal és az intézményi
sajatossagokkal osszhangban a  szakképzésre
vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

T2

Az intézmény
egyértelmiien
meghatarozza a célokat
¢és figyelemmel kiséri a
megvaldsulasukat. A
képzéseket ugy alakitja
ki, tervezi meg, hogy
elérjék a kittizott
szakképzés-politikai
célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd
célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel
biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.
A meghatérozott célokhoz az intézmény 6nalldan
vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési
centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat,
értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel
rendszeres mérés ¢és  adatgylijtés  mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok
elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjadk a
gyakorlati megvalositds szintjére ¢és azok
megjelennek  a  képzések  tervezésében,
tartalmaban, modszertanaban és az oktatés-
szervezésben.

Enneél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény megalapozottan és  egyértelmiien

43



S ZS TYLNV ATNO3x.

A Papai SZC Reguly Antal Szakképzo Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan
biztositja ezek mérhetiséget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a
képzési programok Osszhangban vannak-e a
stratégiai célokkal.

T3

Az intézmény a helyi
munkaeré-piaci és az
egyéni képzési igények
meghatarozasa
érdekében konzultaciot
folytat a  relevans
partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a
képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.
A helyi munkaeré-piaci/képzési  igényeket
elsdsorban a munkaer6-piaci partnerek (a dudlis
képzésben egyiittmikodd gazdasagi tarsasagok,
vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztato
gazdalkodd  szervezetek, a  munkaerdpiac
érdekképviseleti  szervezetei), az  agazati
képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik
meg, de mas intézmények, szervezetek
(egyetemek, tankeriileti kdzpontok, altalanos
iskolak, kulturalis és sportszervezetek,
egészségligyi, szocialis tdmogatd intézmények,
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek
ilyen igényeket. Az egyéni képzési igényeket a
jelenlegi vagy leend6 tanuldk, a sziilék, a
képzésben részt vevo személyek, az oktatok
jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények
felmérése, valamint az egyéni képzési igények
feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet
folytat, valamint adatot, informaciot és
visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei
korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kKiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan biztositja relevins partnerei
részére a konzultdaciot, amely révén megismeri a
helyi munkaerd-piaci és az egyeni képzési
igényeket. Vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézmény hogyan azonositja a vailtozé helyi
munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket,
mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység ez az
intézmeényben.

T4

Az intézmény
egyértelmiien
meghatarozott és
atlathat6

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi
rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabol,
onértékelésbdl és az ezekre épilé beavatkozo,
fejleszté tevékenységekbdl all. Az intézményi
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mindségiranyitasi
rendszerrel rendelkezik.
Meghatarozza a
mindségiranyitas
szervezeti kereteit és a
mindségirdnyitdssal

kapcsolatos felel6sségi
koroket.

mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a
kiildetését, és a jovoképét, ¢és azokhoz
kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségcélokat
hataroz meg. A mindségpolitikiban és a
kapcsolodd mindségeélokban  kinyilvanitja a
mindségiranyitds és a mindségfejlesztés iranti
vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint
meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt,
hogy ki miért felel6s.

Az intézmény a szervezeti ¢és mikodési
szabalyzatban, és a munkakdri leirasokban rogziti
az intézmény szervezeti egységei és a teljes
munkatéarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos
felel6sségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény a vonatkozo jogszabalyi
kovetelményeknek és az dgazati iranyitas altal
biztositott modszertani tamogatasnak megfeleléen
alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszereét.
Vizsgalni  kell tovabba, hogy egyértelmiien
meghataroztik-e az intézmeny mindségpolitikai
céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas
szervezeti  kereteit és a  munkatdarsak
mindségiranyitassal — kapcsolatos  feladatait,
felelosseéget.

T5

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az
intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatdkat,
egyéb alkalmazottakat) és a dudlis képzdhely
oktatoéit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési
folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

Az  intézmény vezetése a  munkatarsak
bevonasaval alkotja meg hosszl tava és operativ
terveit, kompetencidjuk szerint bevonja ket a
célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak
az intézményi Onértékelés ¢és az azt kovetd
fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok
kijelolésének és a fejlesztések megvaldsitasanak a
folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az
intézményi szintli dontések meghozatalaba is. Az
oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai
programjanak, a dualis szakirdnya képzés képzési
programjanak, a szervezeti ¢és mikodési
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szabalyzatanak, hazirendjének, éves
munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadésarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézmény biztositia-e és hogyan a munkatarsak,
kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a
részvetelét az intézményi  célok és  tervek
kialakitasaban.

T6

Az intézmény
meghatarozza a partneri
korét és
egylittmiikodéseket
tervez a  relevans
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjéval
Osszhangban azonositja a kiilsé partnereit, €s
kijeloli a relevans kiilsd partnereket. A kiilsd
partnerek korét megismertetik az intézmény
munkatarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban,
terveiben  szakmai-képzési  egyiittmiikodési
rendszert tervez és szervez mas szakképzd
intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacids és palyavalasztdsi tevékenysége
soran partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leend6 tanuldkkal és sziileikkel,
és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott
egylittmiikodés  tartalmat. Az  intézmény
egylttmiikodést tervez a miikodési teriiletén a
tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, Osszehangolasaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmitkodési format alakit ki a
teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési
igények  megismerése, a dualis képzés
megszervezése, a  képzOhelyek  szakmai
tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési
program tervezése soran egyiittmikodik kulturalis
és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis
tamogatd  intézményekkel, egyéb  szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval
Osszhangban azonositja a belsd partnereit. Az
intézmény a mikddésével kapcsolatos dontések
elokészitése,  végrehajtasa és  ellendrzése
érdekében — jogszabalyban meghatarozottak
szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az
oktatokkal, a tanulokkal, a kiskora tanulok
torvényes képviselivel, a képzésben részt vevo
személyekkel, a képzési tanaccsal ¢és a
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didkdnkormanyzattal, valamint kdlcsonds
tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban
allo tanuldk elhelyezését biztositod kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény azonositja-e és hogyan a relevans kiilsd
és belso partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében milyen egyiittmiikodési rendszert alakit
ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek
meg ezek a tervek az  intézményi
dokumentumokban.

T7

Az intézmény
intézkedéseket hataroz
meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo
megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban
meghatarozza a természetes személyek személyes
adatai  kezelésének, az adatokhoz wvald
hozzaférésnek, az adatok taroldsanak és
tovabbitasanak  intézményi  rendjét. Az
adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyi
eléirasoknak megfelelen kikéri a képzési tanacs
¢és a didkdnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a
képzésben részt vevd személy, az alkalmazottak
szakmai oktatassal Oszszefiiggésben kezelt
személyes adatai mellett tartalmazza a
mindségiranyitasi tevékenységekb6l (mérések,
értékelések, kérdbives megkérdezések stb.)
szarmaz6 adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény rendelkezik-e adatvédelmi
szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz-
e meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és
adattovabbitas biztositasadra.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabadlyban
eloirt adatok kezelése mellett biztositia-e a
minoségiranyitasi  tevékenységekbol —szdarmazo
adatok kezeléset, vedelmét, valamint a kozérdekii
adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok
vonatkoznak.

47




S ZS TYLNV ATNO3x.

A Papai SZC Reguly Antal Szakképzo Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

1.2 A MEGVALOSITAS onértékelési

szempontok ¢és elvarasok

teriilethez kapcsolodd  Onértékelési

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo
elvaras

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans
partnerekkel
egylittmtikodésben
Osszeallitott terveket a
kittizott célok elérése
érdekében megvalositja.

M1

Az intézmény a célok
elérése érdekében
megtervezett
tevékenységek
megvaldsitasat a
sziikséges  erdforrasok

elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott
célok koherensen megjelennek a szakmai
programban ¢€s az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez
kapcsolodoan erdforras-tervezést végez, amely
soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a
human és az anyagi eréforrasokat. A megvalositas
soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a
szakmai oktatashoz (kozismereti oktatds, agazati
alapoktatas, szakiranyl oktatas) €s az intézmény
mikodtetéséhez  (infrastruktira  karbantartasa,
munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia)
sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a
munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan valdsitia meg az erdforrasok
elosztasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas
alapelveit, és azok hogyan segitik az intézményi
célok megvalosulasat.

M2

Az intézmény az
eltervezett intézkedések
megvalositasa
érdekében egyértelmiien
meghatarozott modon
tdmogatja a  szoros
szakmai
egyiittmikodésen
alapulé  partnerségek
kialakitasat, kiemelten a
dualis  képzohelyekkel
torténd egylittmiikddést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség
érdekében  szakmai-képzési  egyiittmiikodési
rendszert ~ mikodtet — mas szakképz6
intézményekkel, a dualis képzbéhelyekkel, a
tertileti kamarakkal, munkaer$-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége
soran partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel,
és hatékony egyiittmikodési munkaformakat
mikddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét
képez6 képzési programjat a dualis partnerek
bevonasaval késziti el. A dudlis képzéhelyen
szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében
minden érdekelt fél részt vesz a képzési
programban meghatarozottak szerint. A dudlis

a
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képzbhelyen folyo szakiranyl oktatas keretében a
tanulok értékelésében a jogszabalyban és a
szakmai programban rdgzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmikodik a mikodési
teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban,
Oszszehangolasaban és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikddik a teriileti munkaero-
piaci  szervezetekkel a  képzési  igények
megismerésében, a dudlis képzés mikodtetésében,
a képzbéhelyek tamogatdsdban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések
megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési
program megvaldsitasa soran egyiittmiikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi,
szocialis  tadmogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intezmény hogyan miikodteti a partnerekkel
folytatott  szakmai egyiittmiikédések szervezeti
kereteit, milyen gyakorlati megoldasokat alkalmaz
a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen
Munkamegosztast, egyéni feladatokat hataroz
meg, és azok mennyire tamogatjik az intézmeényi
célok eléréset. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott
gyvakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor
bevondasat.

M3

Az intézményben a
képzési célok elérése
érdekében megvalosul
az oktatok
egylittmtikodése.

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve
a dualis képzohelyekkel egyeztetett képzési
program alapjan, kdzdsen végzik az oktatési
tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében
mikodteti az oktatok (egy osztalyban tanitd
oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitd
oktatok) egyiittmikodési rendszerét, ko6zos
szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, mikodteti a szakmai-
képzési  bels6  egyiittmiikddést, a  belsd
tudasmegosztast. Az oktatdok munkatervben
rogzitett munkakozosségi értekezleteken,
projektértekezleteken  torténd egyeztetések
alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a
programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket,
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tanmeneteket. A projektek megvalositasaban a
szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az
oktatok egyiittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan alakitia ki és miikodteti az
oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekeben hogyan valosul
meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény hogyan tamogatja, 6szténzi ezt.

M4

Az intézményben az
intézményi célokkal
Osszhangban miikodik
az oktatok
tovabbképzési

rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol
hosszl tavl tovabbképzési programot és ez alapjan
éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak és
a  szakképzési relevans  modszertanoknak

megfelelden, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.
A tovabbképzések tervezésében és

megvalositasaban  az  intézmény  szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az
oktatoi értékelés eredményeit €s az intézményi
célokat tamogatd egyéni oktatoi kompetenciak
fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és
igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjadk az
egyenletes  tovabbképzési  terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok
jogszabalyban  meghatarozott  négyévenként
legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakirdnyi oktatasban oktatott tantargy
oktatojanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
elsésorban  vallalati ~ kdrnyezetben — vagy
képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy
az oktatok 1) technoldgiakat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai
tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket
ismerjenek meg ¢€s beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevOk rendszeresen
tajékoztatjak az érintetteket, koztik a szakiranya
oktatdsban részt vevé tobbi érintettet a
tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értekeli a tovabbképzések eredményességét,

biztositja a megszerzett tudas bels6 tovabbadasat.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intezmény hogyan alakitjia ki és miikédteti az
oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival Osszhangban hogyan méri
fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok
képzettségének novelését, egyéni kompetencia-
fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a
tovabbkeépzési programot és az éves beiskoldzasi
tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok
szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak
értékelésébdl adodo egyeni fejlesztési célokat.
Vizsgalni  kell tovabba, hogyan torténik az
intezményben a  négyéves  tovabbképzési
kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése,
a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok
tovabbaddasa.

M5
A tanulokdzpontu
intézmény szakmai

programja lehetévé teszi
a tanulok szamara, hogy
elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint
hogy aktivan  részt
vegyenek a tanulasi
folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a
képzési és kimeneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével  kialakitja a  szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés
folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési,
pedagodgiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapti
megkozelitést, a kimeneti kdvetelmények 4altal
vezérelt  tartalomszabalyozast, tovabba a
képzésben alkalmazott korszerli szakképzési
relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az
intézmény képzési programja egyértelmiien
meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket,
amelyek eléréséhez az intézmény olyan
moddszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv
tevékenységre, a tanuldsi folyamatban valo aktiv
részvételre 0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az
egyéni tanuloi képzési igényeknek valdo megfelelés
modjait, az egyéni tanuldsi utak lehetdségeit, az
elozetes tudas beszamitdsanak  szabdlyait,
valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH,
HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési,
oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen
feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény szakmai programjaban megjelennek-e
és hogyan a jogszabalyban eldirt tartalmak,
hogyan alkalmazzak azokat, milyen modszereket,
munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi
eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az
intézmény hogyan biztositia a tanulok szamara az
egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai
program feliilvizsgalata, hogyan vonjak be ebbe a
dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran
hogyan jelennek meg a szakmai programban a
gazdasag helyi igényei.

M6

Az intézmény érvényes,
pontos ¢és megbizhatd
modszereket alkalmaz a

tanulok tanulasi
eredményeinek az
értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az
oktatas-nevelés-képzés folyamataban alkalmazott
értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak

részeit, annak  kovetelményrendszerét, ¢és
egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban

mikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a
kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapt
megkozelités ¢és a  vizsgaztatds soran is
alkalmazand¢ portfolio modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel
egyeztetve  meghatarozzak  az  értékelés
modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel
pontosan  és  megbizhatéan  tudjak a
képzohelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért
tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait
a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény  egyértelmiien meghatdrozza-e és
hogyan a tanuldok értékelésének a modszereit,
kiemelten az egyének tanuldsi eredményeinek az
ertekelesere alkalmas modszereket, az eértékelés
eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be
a dudlis képzohelyeket, és az elvarasokat hogyan
ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan
alkalmazzak a szakmai programban
meghatarozott és leirt értékelési modszereket,
eljarasokat.

M7

Az intézmény a digitalis
technologiak ¢és  az

52




S ZS TYLNV ATNO3x.

A Papai SZC Reguly Antal Szakképzo Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

online tanulasi eszk6zok
hasznalataval 0sztonzi
az innovaciot a tanitasi
és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az
iskolaban és a dualis
képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudas és az infrastruktara teriile tén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil
kiemelten a képzési programban megjelennek az
4gazati alap- és a szakmai vizsgdk sikeres
teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban
alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai
felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott
dgazatban jellemzO digitalis hardverek és
szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban
alkalmazott  legkorszerlibb  megoldasok ¢és
eszkozok.

Az intézmény 0Osztdnzi €s tdmogatja a digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az
oktatok korében ¢és a dualis képzohelyeken
egyarant.

A digitalis technoldgiak és az online tanulési
eszk0zO0k hasznalatat az oktatoi értékelésben is
értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek
biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intezmény  rendelkezik-e  digitalis  oktatasi
stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény
a digitalis oktatas feltételrendszerét: a digitalis
tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktura
teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket
hogyan vonjik be a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis
eszkozok, szoftverek intézményi megismertetésébe,
valamint hogy az oktatokat hogyan oszténzik a
digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitdlis
tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatara.
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1.3 Az ERTEKELES 6nértékelési teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok
¢s elvarasok

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo
elvaras

ERTEKELES
Az intézményben az

eredményeket ¢és a
folyamatokat

rendszeresen ellenérzik,

értékelik, és ezt
mérésekkel tamasztjak
ala.

7.

E1
Az intézmény
mindségiranyitasi

tevékenysége keretében
rendszeres Onértékelést
végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény
mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.
Az  intézmény szabalyozza, ezen beliil
meghatarozza az 6nértékelés szervezeti kereteit, az
eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét,
indikatorokat és mérdeszkdzoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés ¢és adatgyiijtés
mellett legalabb kétévenként atfogd Onértékelést
végez. Az onértékelés magéaban foglalja az adatok
gyljtését és felhasznalasat, és eljarasokat
tartalmaz a belsé és a kiilso partnerek bevonasara.
Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és
fejlesztend¢ teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
onértékelés milyen szerepet tolt be az intézmény
mindségiranyitdsi és mindségfejlesztési
rendszerében. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az
intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen
Onértékelési Kezikonyvben meghatarozott
eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabdlyozas és a miikodési gyakorlat mennyire van
osszhangban egymassal.

7.

E2

Az intézmény az
onértékelés  keretében
méri  ¢s értékeli a
stratégiai és a
mindségcélok
megvalosulasat, a
szakképzési
indikatorokat, a
partnerek igényét ¢s
elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a
cselekvési terv
végrehajtasanak
eredményességét, az

Az intézmény évente gyijti
indikatorokat, vizsgalja azok
onértékelés soran vizsgdlja a célkitiizések
teljesiilését, a tanév  végi  beszamolok
megallapitasait, az el6z0 értékelések soran
elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és
eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben
meghatarozott folyamatmodell alapjan
szabalyozza ¢és mikodteti az  intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-
képzési, a tamogatd és er6forras folyamat-
teriileteken. A folyamatokhoz  kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozas és a mukodési
gyakorlat  Osszhangjanak a  vizsgalataval

a szakképzési

trendjét, az
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oktatoi értékelési | rendszeresen méri és értékeli az intézményi
rendszer mikodtetését | folyamatok miikodésének eredményességét.
¢és eredményességét. Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves

onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a
szakképzési  alapfeladatellatas  partnereinek
(tanulok, szulok, munkatarsak, dualis
képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazo
gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.
Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az
oktatoi értékelés helyi szabalyozésat,
mikodtetését €s eredményességét. A stratégiai és
a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzeési
indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a
cselekvési terv, az oktatdi értékelési rendszer
eredményességének az Onértékelése sordn az
intézmény erdsségeket €s fejlesztendod teriileteket
hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
onértékelés soran a stratégiai és a mindséegceélok
megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak,
a partnerek elégedettségének, a szabalyozott
folyamatrok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményessegének a mérése ¢és
értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a
fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az
ertékelés eredménye koherens-e az intézményi
célokkal.

A szempont vizsgalata sordn ki kell térni arra is,
hogy az oktatok ertékelési  rendszerének
szabdlyozasa, miikddtetése és eredményei hogyan
tamogatjdk az intézmeényi célok elérését.

E3

Az intézmény | Az intézmény méri és értékeli a digitalis
onértékelése kiterjed az|felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak ¢és a
intézmény digitalis [tanulok korében. A  digitalis felkésziiltség
felkésziiltségének ¢s | értekeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a
kornyezeti partneri mérési eredményeket, vizsgalja az
fenntarthatosdganak  a|alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az
felmérésére ¢és | intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.
értékelésére is. Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag

értekelése érdekében vizsgdlja a fenntarthato
fejlédés  kovetelményeinek, a  kornyezet-
tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a
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megjelenését az oktatds ¢és képzés, és az
intézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a
kornyezeti fenntarthatosdganak az oOnértékelése
soran erbsségeket és fejlesztendd teriileteket
hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
onértékelés soran az intézmény  digitdlis
felkesziiltségének és kérnyezeti
fenntarthatosaganak a merése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a
digitalis  felkésziiltsegének és a  kornyezeti
fenntarthatosaganak az értékelése soran, és hogy
az ertékeles eredménye koherens-e az intézményi
célokkal.

7.

E4

Az intézményben a
stratégiai célok elérése
érdekében korai
jelzérendszer mikodik.

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megel6zése
érdekében folyamatosan gytijti a relevans adatokat
(pl. a tanulokra vonatkoz6 lemorzsolddasi és a
hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a
szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer
korai jelzOrendszereit. Az intézmény elemzi az
orszagos tanul6i kompetenciamérés eredményeit.
Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl.
beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnbttek
oktatasa) tovabbi korai figyelmezteto jelzéseket
hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat.
Mindezek  figyelembevételével, a  korai
jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztend6
tertileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan haszndlja fel a KRETA rendszer
Jelzéseit, rendszerese azok értékelése, az értékelés
kiterjed-e a teljes érintett oktatoi korre és hogy az
ertékeléesek  eredményei  kapcsolodnak-e  az
intézményi fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni
kell azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi korai
Jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése
érdekében hogyan haszndlja fel azokat, hogyan

reagal rdjuk.
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1.4 A FELULVIZSGALAT onértékelési teriilethez kapcsolodd onértékelési
szempontok ¢és elvarasok

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo
elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az értékelés
és a feliilvizsgalat
eredményeit,
megvalositja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az
onértékelés és a kiilso
értékelés  eredményeit
megvitatja a relevans
partnerekkel,
felhasznalja a szakmai-
pedagogiai munka
folyamatos
fejlesztésére, megfeleld
cselekvési tervet allit
0ssze.

Az intézmény az Onértékelés €s a kiilso értékelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
kiemelten az oktatdi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés €s a kiils6 értékelés
soran meghatarozott fejlesztend¢ teriiletek alapjan
az intézményi célok figyelembevételével
fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez
cselekvési  terveket készit. A fejlesztések
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a dualis képzdéhelyeket, a végzett
tanulokat alkalmazé gazdalkodo szervezeteket.
Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési
tervek  végrehajtasahoz, azok  teljesiilését
rendszeresen  értékeli. A viszszacsatolasi
mechanizmus alapjdan nyomon kovethetd az
onértékelést ¢és a kiilsd értékelést kovetd
fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagogiai
munkéba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intezmény mikent alkalmazza az intézmény
fejlesztesénél az EQAVET Mindségbiztositasi
Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét. Azt kell
tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik
és hasznaljak fel az onértékelés és a kiilso értékelés
soran megdllapitott erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket, a  fejlesztések  értékelésének
eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-
pedagogiai munka és az intézmeényi miikodeés
folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjak be a
partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési
célok  kijelolésébe, a  cselekvési  tervek
elkészitésébe és végrehajtasaba.

F2

A visszacsatolasi és a
feliilvizsgalati eljarasok
tamogatjak az
intézmény tanulo
szervezetként valo

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon
kovethetéen  kapcsolodnak az  Onértékelési
folyamathoz, az intézmény stratégiai
célkitiizéseinek elérését szolgaljak, elOsegitik a
szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény
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mitkodését, a
szakmaipedagogiai
fejlesztéseket és javitjak
a tanuldk, a képzésben
résztvevd  személyek
esélyeit.

onértékelési folyamata biztositja az adatalapu
értékelést, az er0sségek és a fejlesztendd teriiletek
partnerek bevonésaval térténd meghatirozasat, a
fejlesztendd teriiletek priorizaldsat, a cselekvési
tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast.
Az intézmény a fenti Onértékelési ciklus
alkalmazasaval képes tanuld szervezetként
miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény az oOnértékelés és a kiilso eértékelés
eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-
pedagogiai fejlesztése érdekében szisztematikusan
(tudatosan, rendszeresen és  modszeresen)
alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositdsi
Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
ceélok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e
egymassal, a szakmai-pedagogia fejlesztések
hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben
résztvevo  személyeket, hogyan javitjak a
munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek
hozzaadott  értéket az intézmény partnerei
szamara.

F3

Az intézmény széles
korben és nyilvanosan
hozzaférhetévé teszi az
értékelés és a
feliilvizsgalat
eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés,
orszagos kompetenciamérés, partneri mérések,
palyakdvetés, megvalodsitott fejlesztések)
eredményeit bemutatja a partnereknek. Az
intézmény maga donti el, hogy mely partnerek
szdmara és hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az  értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozd6  szakképzési
jogszabalyok értelmében azonban a kiilsd
értekelés eredményét az intézménynek kotelezo a
honlapjan nyilvanossagra hoznia. Az intézmény a
meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhet6vé teszi a partnerei
szamara, azok megvaldsitasaban szamit a
kozremukodéstikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény milyen modon és milyen formdaban
biztositja a partneri kér tajékoztatasat az értékelés
és a feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek
szamdra milyen csatorndkon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelosi
rendszerben teszi  elérhetove, ismertté az

értékelések, visszajelzések eredményeit.
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1.5 A kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az
onértékelési szempontokhoz

Az intézményi sajatossagok figyelembevételével az egyes onértékelési szempontokhoz
az aldbbi kapcsolodd folyamatok, indikatorok ¢és partneri mérések keriiltek
hozzarendelése onértékelési szempontonként:

1.5.1 A TERVEZES onértékelési teriilet onértékelési szempontjaihoz kapcsolédo
folyamatok, indikatorok és partneri mérések

Onértékelési teriilet | Onértékelési szempont :c(apcsolodo Kapesolodé | Kapesoléd6 partneri
olyamatok indikatorok mérések
TERVEZES T1 \41 1 dualis képzShelyek
A tervezés tiikrozi az Az intézmény altal V2 2
intézménynek a relevans [kitizott helyi célok 4 a végzetteket
partnerekkel kdzosen tikrozik az eurodpai, 5 foglalkoztatd
kialakitott stratégiai orszagos ¢és regionalis 9 gazdalkodd
jOvOképét, és szakképzés-politikai 10 szervezetek
egyértelmiien célokat. 15
meghatarozott célokat, 24
intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz.
T2 V2 1 sziil6i
Az intézmény V4 3
egyértelmiien SZK1 4 tanuloi
meghatarozza a célokat |SZK4 5
és figyelemmel kiséria |[T1 oktatoi
megvalosulasukat. A
képzéseket ugy alakitja dualis képzohelyek
ki, tervezi meg, hogy
elérjek a kitlizott
szakképzés-politikai
célokat.
T3 V1 4 dualis képzéhelyek
Az intézmény a helyi V5 5
munkaerd-piaci és az SZK1 14 a végzetteket
egyéni képzési igények |SZK2 foglalkoztatd
meghatarozasa érdekében gazdalkodo
konzultaciot folytat a szervezetek
relevans partnerekkel.
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T4 V3 1 oktatoi
Az intézmény V4 4

egyértelmiien V5 5 dualis képzéhelyek
meghatarozott és T1 9

atlathato T3 10

mindségiranyitasi

rendszerrel rendelkezik.

Meghatarozza a

mindségiranyitas

szervezeti kereteit és a

mindségiranyitassal

kapcsolatos felel6sségi

koroket.

T5 V1 14 oktatoi
Az intézmény bevonjaa V2 22

munkatarsakat az V3 23 dualis képzohelyek
intézményi célok és SZK1

tervek kialakitasaba.

T6 V1 2 tanuloi
Az intézmény V2 4

meghatarozza a partneri |V5 5 szll6i
korét és SZK1 14

egyittmitkodéseket SZK2 oktatoi
tervez a relevans

partnerekkel. dualis képz6helyek
T7 T2 oktatoi
Az intézmény T3

intézkedéseket hataroz

meg az adatvédelmi

szabalyoknak valo

megfelelés biztositasara.

152 A4 MEGVALOSITAS onértékelési teriilet onértékelési  szempontjainoz

kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések

Onértékelési teriilet | Onértékelési szempont Kapesolodo Kapc§olod0 Kapcsol?df) partneri
folyamatok indikatorok mérések
MEGVALOSITAS M1 V3 3 oktatoi
Az intézmény a relevans |Az intézmény a célok T1 22
partnerekkel elérése érdekében 24

egylittmitkodésben
Osszeallitott terveket a
kitizott célok elérése
érdekében megvalositja.

megtervezett
tevékenységek
megvalésitasat a
sziikséges eréforrasok
elosztasaval biztositja.
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M2 V5 3 dualis képzéhelyek
Az intézmény az SZK1 4
eltervezett intézkedések |SZK2 5
megvalositasa érdekében |SZK3 10
egyértelmiien 14
meghatarozott médon 24
tadmogatja a szoros
szakmai
egyiittmilkodésen alapuld
partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dudlis
képzbéhelyekkel torténd
egyiittmitkodést.
M3 SZK3 6 oktatoi
Az intézményben a 7
képzési célok elérése 8 dualis képzohelyek
érdekében megvalosul az 11
oktatok egyiittmiikddése. 12
18
19
M4 V3 22 oktatoi
Az intézményben az SZK3 23
intézményi célokkal SZK4 dualis képzohelyek
0sszhangban miikodik az
oktatok tovabbképzési
rendszere.
M5 V1 10 oktatoi tanuloi
A tanulokozponta SZK1 12
intézmény szakmai SZK4 17 a végzetteket
programja lehetdvé 18 foglalkoztatod
teszi a tanulok 19 gazdalkodo
szamara, hogy elérjék 20 szervezetek
az elvart tanulasi 21
eredményeket,
valamint hogy
aktivan részt
vegyenek a tanulasi
folyamatban.
M6 SZK3 6 tanuloi
Az intézmény érvényes, |SZK4 7
pontos és megbizhato T3 11 oktatoi
modszereket alkalmaz a 12
tanulok tanulasi szlil6i
eredményeinek az
értékelésére. dualis képzéhelyek
M7 SZK1 8 oktatoi
Az intézmény a digitalis |SZK4 10
technologiak és az online | T1 11 tanuloi
tanulasi eszk6zok 14
hasznalataval 6sztonzi az 24 dualis képzbhelyek
innovaciot a tanitasi és
tanuldasi tartalmak és a végzetteket
modszerek terén, az foglalkoztatd
iskolaban és a dualis gazdalkodo
képzohelyen egyarant. szervezetek
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1.5.3 Az ERTEKELES 6nértékelési teriilet onértékelési szempontjaihoz kapcsolédo
folyamatok, indikatorok és partneri mérések

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsolddo
folyamatok

Kapcsolodé
indikatorok

Kapcsolddo partneri
mérések

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat
rendszeresen ellendrzik,
értékelik, és ezt
mérésekkel tamasztjak
ala.

El

Az intézmény
mindségiranyitasi
tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést
végez.

V4
V5

oktatodi

E2

Az intézmény az
onértékelés keretében
méri és értékeli a
stratégiai ésa
mindségcélok
megvalosuldsat, a
szakképzési

igényét és elégedettségét,
a szabalyozott
folyamatok
eredményességét, a
cselekvési terv
végrehajtasanak
eredményességét, az
oktatoi értékelési
rendszer miikodtetését és
eredményességét.

indikatorokat, a partnerek

V4
V5

= © g b~ P

oktatoi

E3

Az intézmény
onértékelése kiterjed az
intézmény digitalis
felkésziiltségének és
kornyezeti
fenntarthat6saganak a
felmérésére és
értékelésére is.

V1
V4
V5
SZK1

10
11
14
24

oktatoi

tanuloi

E4

Az intézményben a
stratégiai célok elérése
érdekében korai
jelzérendszer miikodik.

V1
V2
T2

= oA N

oktatoi
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1.5.4 A FELULVIZSGALAT énértékelési teriilet onértékelési szempontjaihoz
kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések

Onértékelési teriilet | Onértékelési szempont | Kapesolodé Kapcsolédé | Kapcsolddo partneri
folyamatok indikatorok mérések

FELUL-VIZSGALAT |F1 V1
(visszacsatolds, Az intézmény az V2
fejlesztés) onértékelés és a kiilsd V4
Az intézmény hasznositja|értékelés eredményeit
az értékelés és a megyvitatja a relevans a végzett tanulokat
feliilvizsgalat partnerekkel, felhasznalja foglalkoztatd
eredményeit, azokat a szakmai- gazdalkodo
megvalositja a sziikséges |pedagdgiai munka szervezetek
visszacsatolasokat és folyamatos fejlesztésére,
fejlesztéseket. megfeleld cselekvési
tervet allit ossze.

F2 V1

A visszacsatolasi és a V2
feliilvizsgalati eljarasok [SZK1
tamogatjak az intézmény
tanul6 szervezetként valo
miikodését és a szakmai-
pedagdgiai fejlesztéseket,
valamint javitjak a
tanulok, a képzésben
résztvevo személyek
esélyeit.

F3 V4
Az intézmény széles
korben és nyilvanosan
hozzaférhet6vé teszi az
értékelés és a
feliilvizsgalat
eredményeit.

oktatodi

dualis képzohelyek

PP ©ob~PF

o1 o

oktatoi

= oo b P

o1 o
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2. Az intézményi onértékelés folyamata

2.1 Az intézményi dnértekelés folyamatanak szabalyozéasa

Folyamat neve Intézményi 6nértékelés

Folyamat célja Magas szinvonalt, mindségi képzési szolgaltatas elérése

Elvart eredmény Intézményi fejlesztések megvalositasa a magas szinvonalu, mindségi képzési szolgaltatas elérése érdekében
Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés idépontja | 2022. szeptember 01.

Bemeng Keletkez6 Ellendrzés
S.sz. Tevékenység Felelos [ Kozremiikodo(k)| Hatarido Moédszer (felhasznalt) N
dokumentumok értékelés
dokumentum
LL Azoktatei | IMICS vezetd, 1,45, g 30, . Téajékoztatd
testiilet tajékoztatasa |igazgato |igazgato- i prezentacio anva
az 6nértékelésrol helyettesek g yag
Az intézményi 1.2 Az
12 INTCZICNYL | ¢rtékelésben részt [MICS — [MICS tagok, 2022.09.30- |, .
1. |onértékelés ,, . P . . értekezlet Segédanyagok
PP vevo munkatarsak  |vezetd |igazgatod ig
elokészitése ot
felkészitése
1.3. Azonértckelés |yyios IMicS tagok,  [2022.09.30- Tanév rendje,  |Onértekelési | DCA €V
munkatervének R ) . csoportmunka teljestilésének
i vezetd |igazgato ig MIR munkaterv L 1.
elkészitése értékelése
lekérdezés, |SZMSZ, Informécio- &
Azintézményi |, | poeoscio-és MICS  |MICS tagok,  |202% dokumentum . Hézirend, feljegyzés, adatgyijtés
2. |onértékelés el s . . februar- elemzés, Szakmai - oo
; .. adatgytijtés vezetd |munkatarsak . s adatbazis megfeleldségének
végrehajtasa marcius interjq, Program, ellendrzése
kérdoivek nyilvantartasok,
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jelentések,
beszamolok
2.2. Az egyes
onértékelési Intézményi Mikédési Miikodési
szempontokhozaz — IMICS —IMICS tagok, -,y 4 o iric lieirgs onértékelési  |gyakorlatok  |gyakorlatleirasok
intézményi miikodési [vezetd |munkatarsak N . . |tényszerliségének
iy munkasablon szoveges leirasa | . ° ",
gyakorlatleirasok vizsgalata
elkészitése
2.3. Az intézményi Miikodési
mitk6dési gyakorlat gyakorlat-
adott onértékelési MICS |MICS tagok, .. elemzés, mikodési y .
. . . 2024. majus |, ., .. . leirasok
szempontnak valé  |vezeté |munkatarsak értékelés gyakorlatleirasok | ~, """
v szazalékos
megfeleldségének Srtékeléssel
szazalékos értékelése
2.4. Erésségek és mitkédési
fejlesztendd MICS tagok, - o .
. s . gyakorlatleirasok, |erdsségek €s
tertiletek MICS |vezetdség, .. |elemzés, ST . i
L . > ., |2024. majus |, 1, indikatorok, fejlesztend6
meghatarozasa az vezetd |munka-kozosség- értékelés S . .
P ,, partneri mérések |teriiletek leirasa
intézményi vezetok eredménvei
mitkodésben y
2.5. Er6sségek és elemzés erdsségek és Er6sségek és
j O terli R . . ,, fejlesztendd
fe] I,CSZt,e ndp tertiletek MICS,, MICS tagok 2024. majus |Osszefiiggések|fejlesztendd &) ©52 endd
intézményi vezetd g .. .. tertiletek
N iy feltarasa teriiletek leirasa |.. , .
osszesitese Osszesitett listaja
2.6. A fejlesztendd MICS,, té}gOk’ Ry Er'ossegek ©s Fejlesztendd _
toriiletek MICS |vezetdség, 2024, méius értékelés, fejlesztendd teriiletek Prioritas
vezetd |munka-kozosség- -] rangsorolas |teriiletek ellendrzése

rangsorolasa

vezetdk

Osszesitett listaja

rangsorolt listaja

2.7. Oktatotestiileti
cléterjesztés és

igazgatd

MICS vezeto

2024. majus
vége, junius
eleje

Jegyzokonyv
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dontés a
fejlesztésekrol:
2.7.1. Az
Onértckelés 2024. méjus e
eredményeinek (oazeatd vége. inius |orezentacié Onértékelési
bemutatasa az |28 £¢, ] p dokumentacid
iy eleje
oktatdi
testiiletnek
2'7'2'A, L 2024. majus TR A fejlesztésre
megvaldsitandd |. , L , Onértékelési .
. X igazgato vége, junius |értekezlet . kijelolt 3-6
fejlesztések . dokumentacio 1
S eleje teriilet listaja
kijelolése
A fejlesztésre SMART
3.1. Fejlesztési célok |[FCS FCS tagok, 2024.06.15- |, , < . . (o . |kritériumok
o x i . leiras kijelolt tertiletek |Fejlesztési célok |, .. ..,
meghatarozasa vezetd |vezetOség ig listéi teljesiilésének
1staja Py
ellendrzése
Cselekvési tervek
_|3.2. Cselekvési FCS  |FCS tagok, 2024.07.31- || . . Fejlesztési célok, |Cselekvési rensufkg:ri/
,f\z,lnt,ezm,enyl tervek készitése vezetd |oktatoi testillet  |ig Eves munkaterv [tervek N .
3 onértékelés Osszhangjanak
" |kovetése, ellenérzése
tovabbi lépései |3.3. Cselekvési elektronikus Jovahagyott
11 . . 2024.07.31- |; . - -
tervek megkiildése a |igazgatod i és/vagy postai |Cselekvési tervek |cselekvési
fenntartonak g uton tervek
cselekvési Rendszeres
3.4. Cselekvési FCS FCS tagok 2024.09.01- (tervekben Jovahagyott Fejlesztések tajékoztatas
tervek megvalodsitasa |vezetd g tol meghatarozott|cselekvési tervek |leirasa eredményességének
modon értekelése
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Onértékelési
3.5. Cselekvési MICS szempontokban |J6 gyakorlatok,
tervek vezetd, |FCS tagok, 2026.06.30- |, ., ., megfogalmazott |intézményi
T i : értékelés >
megvaldsulasanak  |FCS vezetdség ig elvarasok, folyamat-
értékelése vezetd Fejlesztések szabalyozasok
leirasa
Osszegzés az Az onértékelési
. |gnértékelés _ MICSvezetd, 15054 06.30- | Onértékelés  |Tapasztalatok  [dvakorlat
Osszegzés Y reso igazgato |MICS tagok, . leiras s . szabalyozas szerinti
megvalositasanak s ig dokumentumai  |6sszegzése 1o 1 s
. vezetdség miikddésének
tapasztalatairol o
ellendrzése
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3. Az intézményi Onértékelés sablonjai

Munkasablon az intézményi onértékeléshez (2.2. szamu melléklet)

Tablazatos formaban tartalmazza az onértékelési teriilet €s az onértékelési
szempont megnevezését, az onértékelési szemponthoz kapcsolodod elvaras,
valamint az intézményi miikodési gyakorlat leirasat, tovabba az intézményi
miikddési gyakorlat értékelésén beliil a szazalékos értéket, az er0sségeket és
a fejlesztendo teriileteket, valamint az esetleges megjegyzéseket.

Cselekvési terv sablon (2.3. szami melléklet)

Fejlécként tartalmazza a cselekvési terv szamat és megnevezését, céljat,
célértékét, illetve annak mérési modjat, tovabba a projekt vezetdjét és
id6tartamat.

Tablazatos formaban megjeleniti feladatonként a felelds(6k), a résztvevok

¢s az er6forrasok megnevezését, valamint az id6tartam és hataridd adatokat,
tovabba a modszer €s az elvart eredmény leirasat.
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Intézmény vezetéjének onértékelése

Mindségiranyitasi rendszeriink meghatarozo része az intézmény atfogd onértékelése. Az
intézményi onértékelés rendszerét ugy alakitjuk ki, hogy annak keretében sor keriil az
intézményvezetd Onértékelésére is, alkalmazva az Szkr. 124. § (5) bekezdésében
eldirtakat, amely szerint ,,az igazgatd munkajat az oktatoi testiilet és a képzési tanacs a
vezetd megbizasanak masodik és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan
kérdoéives felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezetdi onértékelés ilyen modon az intézményi Onértékelésre és az Szkr.-
ben eldirt kérddives értékelésre épiil, amely sordn a vezetd egyes tevékenységekben
vallalt feladataira, szerepére és vezetdi kompetenciaira helyezziik a hangsulyt.

1. Az intézményvezetdi Onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének
meghatarozasa

Az intézményvezetdi onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd Onértékelése kapcsolodik az intézményi Onértékelés
folyamatahoz. Az el6készitd 1épéseket kovetéen a vezeté akkor kezdheti meg
onértékelési tevekenységét, ha az intézmeényi onértekelés folyamataban elkésziilt az
intézményi miikodési gyakorlat Onértékelési szempontonkénti leirdsa, illetve
megtortént az adott szempontnak valdo megfeleldség értekelése, az értékelés
indoklasa ¢és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa. Az
intézményvezetd tevékenységérol ¢és vezetdi kompetencidirdl szold partneri
visszajelzések mellet ezek szolgaltatjak az intézményvezetdi Onértékelés alapjat.

2. Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

2.1 A MICS intézményvezet6i onértékelésével kapcsolatos feladatai

A MICS Aéltal osszeallitott partneri kérddivek alapjan az oktatoi testiilet, és a
munkaerd-piaci partnerek (dualis képzohelyek és végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodo¢ szervezetek) értékelik az intézményvezetd munkéd;jat.

A MICS koordindlasdval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése az
intézményi onértékeléssel egyidében. Ezt kovetden a MICS 0Gsszesiti a beérkezett
kérdbiveket, és az intézményi onértékelés eredményét tartalmazod dokumentummal
egylitt atadja az intézményvezetonek.

2.2 Az intézményvezetd onértékelési feladatai

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezeté megkezdi onértékelését,
amelynek soran megvizsgalja és elemzi:
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e az intézményi Onértékelés sordn  Onértékelési  szempontonként
megfogalmazott miikodési gyakorlat leirdsokat, a miikddési gyakorlatok
szazalékos és szoveges értekelését, €s a szempontonként feltart erdsségeket
¢s fejlesztendo tertileteket,

o az ¢rtékelési szempontokhoz kapcsolodd, sajat munkajara vonatkozd
partneri mérési eredményeket (oktatoi testiilet, képzési tanacs, munkaerd-
piaci partnerek megkérdezésének eredményei).

Az intézményvezetd tovabba elkészit egy intézményvezetdi Onértékelési
dokumentumot, amelyben meghatarozza ¢és leirja a sajat magara megfogalmazott
erésségeket és fejlesztendo teriileteket tigy, hogy egy-egy er6sség vagy fejlesztendd
terlilet egy vagy tobb onértékelési szempontra is vonatkozhat. A dokumentumban
bemutatja, hogy az 6sszegyljtott fejlesztendo teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket
kivan megvaldsitani sajat tevékenységére vonatkozoan, tovabba réviden kifejtheti a
kivalasztott fejlesztések indokait, mi 0Osztondzte a valasztasat, milyen vezetdi
képességek, kompetencidk fejlddését célozza meg azokkal.

Az intézményvezetd sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal figyelembe veszi az
intézményre vonatkozéan meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az
intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik, dsszehangolasuk a mindségfejlesztés
eredményességét noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat
vezet6i fejlesztési célt tiiz Ki.

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és
megvalositasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza:
o afejlesztés eredményes megvaldsitdsahoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;
a feladatok tlitemezését (1doigény, hatarido);
a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikddo);
a fejlesztés f6bb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;
a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges eréforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egy idében megkiildi az
intézmény fenntartojanak.
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2.3 Az intézményvezetdi onértékelés litemezése

. . « Bevont f
S.sz. Tevékenység Felelés munkatérsak Hatarido
1. Partneri kérd6éivek osszeallitasa. |MICS vezetd MICS tagok 2024.01. 31.
oktatoi testiilet,
2. Partnerek kérd6ives megkérdezése|MICS vezetd munkaerd-piaci 2024. februar
partnerek
3. Beérkezett kérddivek Osszesitése |MICS vezetd MICS tagok 2024. marcius 31.
Partneri megkérdezés és az
4, |ntézmenyi Onérickelés MICS vezetd MICS tagok 2024. majus
eredményének atadésa az
igazgatonak
Partneri megkérdezés és az
intézményi onértékelés . , o
5. eredményének vizsgalata, igazgato 2024. junius 30.
elemzése
Intézményvezetdi dnértékelési . . o
6. dokumentum elkészitése 1gazgato 2024. janius 30.
7. Fejlesztési célok kitlizése igazgatd - 2024. janius 30.
8. Cselekvési terv készitése igazgato - 2024. jalius 31.
Az onértékelési dokumentum és a
9. cselekvési terv megkiildése a igazgato - 2024. jalius 31.
fenntartonak jovahagyasra
10. |Cselekvési terv megvalositasa igazgato 2024. 09. 01-t61
11, [Csclekvésiterv megvalésitasanak |, i MICS vezets 2026. jinius 30.
értékelése
12 Osszegzés az dnértékelés (azeato MICS vezets, MICS (2024. szeptember-
" |megvalositasanak tapasztalatairol 328 tagok oktober

3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi Onértékelési szempontsor azonos az intézményi Onértékelés
szempontsoraval. Az intézményvezetének az Onértékelését azonban a szerint kell
elvégeznie, hogy az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt
feladatai, személyes szerepvallalasa €s vezetéi kompetenciai.
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3.2 A TERVEZES o6nértékelési teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és
elvarasok

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé
elvaras

TERVEZES

A tervezés tikrozi az

intézménynek a relevans
partnerekkel  kozosen
kialakitott stratégiai
jOvOképét, és
egyértelmiien

meghatarozott célokat,
intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

T1

Az  intézmény  altal
kitizott  helyi  célok
tikkrozik az eurdpai,

orszagos ¢€s regionalis
szakképzés-politikai
célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis €s
helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe
véve stratégiai €és éves célokat hataroz meg,
amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évd eurdpai
stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020.
november 24-i Ajanlasa ,,A  fenntarthatd
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és
rezilienciat c€lzd szakképzésrdl”, az orszagos
célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és
felnottképzés megujitasdnak kozéptavia
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer
valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira”
cimd stratégia hatarozza meg. A regiondlis célok a
regionalis, megyei ¢és helyi munkaerd-piaci
stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrdl szoldo 2019. év LXXX.
torvényben és a szakképzésrol szo6ld torvény
végrehajtasarol sz016 12/2020. (IL.7.)
Kormanyrendeletben tiikrozodnek az eurodpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia
céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan
meghatarozott hossz tava céljai a szakmai
program részét képezik, valamint nyomon
kovethetoek az egyéb dokumentumokban: a
vezetdi palyazatban/vezetési programban,
szervezeti és mitkodési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, ¢és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészségfejlesztési  tervben, a  komplex
pedagdgiai  moddszertani  fejlesztés  tervében,
marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban,
digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai
(munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben
relevans cselekvési illetve intézkedési tervek)
Osszhangban vannak az intézmény hosszli tavu
céljaival.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje a jogszabalyokra alapozva
hogyan iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai
és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre
vonatkozo célok meghatarozasat, az intézményi
innovdcio  Osztonzését és azokban  milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni  kell tovdabba, hogy a vezetési
programjaban  megfogalmazott célok  kézott
megjelennek-e a  szakképzés-politikai  célok,
valamint hogy a vezetési program célrendszere
osszhangban van-e az intézmény stratégiai
céljaival.

T2

Az intézmény
egyértelmiien
meghatarozza a célokat
és figyelemmel kiséri a
megvaldsulasukat. A
képzéseket ugy alakitja
ki, tervezi meg, hogy
elérjék  a  kitlizott
szakképzés-politikai
célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmli és mérhetd
célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel
biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.
A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan
vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési
centrummal egyeztetve konkrét mérdszdmokat,
értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel
rendszeres mérés és adatgyljtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitizott célok
elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a
gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a  képzések  tervezésében,
tartalmaban, modszertandban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a
célok egyértelmii és megalapozott meghatarozasat
és azok mérhetéségének  biztositasdat, és
mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje
hogyan iranyitia és szervezi a képzések és a
képzeési  programok  stratégiai célokkal valo
osszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot
vallal.

T3

Az intézmény a helyi
munkaeré-piaci és az
egyéni képzési igények
meghatarozasa

érdekében konzultaciot

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a
képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi  munkaeré-piaci/képzési  igényeket
els6sorban a munkaeré-piaci partnerek (a dudlis
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folytat a  relevans
partnerekkel.

képzésben egyiittmikodd gazdasagi tarsasagok,
vallalkozasok, a  végzetteket foglalkoztato
gazdalkodd  szervezetek, a  munkaerdpiac
érdekképviseleti  szervezetei), az  agazati
képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik
meg, de mds intézmények, szervezetek
(egyetemek, tankeriileti kdzpontok, altalanos
iskolak, kulturalis és sportszervezetek,
egészségligyi, szocialis tdmogatd intézmények,
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek
ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy
leend6 tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevo
személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények
felmérése, valamint az egyéni képzési igények
feltardsa érdekében konzultaciot, parbeszédet
folytat, valamint adatot, informdciot és
visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei
korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetoje hogyan iranyitja, szervezi a
képzési igényeket  megjelenitd  relevins
partnerekkel folytatott konzultacio megtervezéset,
megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a
tevekenységekben milyen személyes feladatot
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje
milyen személyes feladatot villal a helyi és az
egyéni szakképzési igények megismerésében.

T4

Az intézmény
egyértelmiien
meghatarozott és
atlathato
mindségiranyitasi
rendszerrel rendelkezik.
Meghatarozza a
mindségiranyitas
szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi
koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi
rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabol,
onértékelésbol és az ezekre épiilé beavatkozo,
fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a
kiildetését, és a jovOképét, és azokhoz
kapcsolddoan stratégiai célokat és mindségeélokat
hataroz meg. A mindségpolitikdban ¢és a
kapcsolodd mindségcélokban kinyilvanitja a
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mindségirdnyitds és a mindségfejlesztés iranti
vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint
meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt,
hogy ki miért felel6s.

Az intézmény a szervezeti ¢s mikodési
szabalyzatban, és a munkakori leirasokban rogziti
az intézmény szervezeti egységei és a teljes
munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos
felel6sségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a
mindségiranyitasi  rendszer kidolgozasat, és
milyen  személyes  feladatot  vallal  a
mindségiranyitasi rendszer kialakitisaban és
miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje
hogyan, milyen szervezeti keretek kozott iranyitja,
szervezi a mindségiranyitdsi tevékenységet és
hogyan  szabdlyozza a  mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi kéroket.

T5

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az
intézményi célok ¢és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat,
egyéb alkalmazottakat) és a dudlis képzdhely
oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezesi
folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a  munkatirsak
bevonasaval alkotja meg hosszl tava és operativ
terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak Oket a
cé¢lok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak
az intézményi Onértékelés ¢és az azt kovetd
fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok
kijelolésének és a fejlesztések megvaldsitasanak a
folyamatéba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az
intézményi szintll dontések meghozataldba is. Az
oktatoi testillet dont az intézmény szakmai
programjanak, a dualis szakiranya képzés képzési
programjanak, a szervezeti és mikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves

75




S ZS TYLNV ATNO3x.

A Papai SZC Reguly Antal Szakképzo Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadésarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a
munkatarsak, kiilonésképpen az oktatoi testiilet
tagjainak részvetelét az intézményi célok, tervek
kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és
az egyeb szabdalyzatokban meghatdrozott modon
bevonja-e a munkatdrsakat a tervezési munkaba.

T6

Az intézmény
meghatarozza a partneri
korét és
egylittmiikodéseket
tervez a  relevans
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval
Osszhangban azonositja a kiilsé partnereit, €s
kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A kiilsé
partnerek korét megismertetik az intézmény
munkatarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozo dokumentumaiban,
terveiben  szakmai-képzési  egyiittmiikodési
rendszert tervez és szervez mas szakképzd
intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége
soran partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel,
és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott
egylittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a mitkodési
teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitdsaban, 6sszehangolasaban
és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a
terlileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési
igények  megismerése, a dualis képzés
megszervezése, a  képzéhelyek  szakmai
tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési
program tervezése soran egylittmiikodik kulturalis
és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis
tamogatd  intézményekkel, egyéb  szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai  programjaval
Osszhangban azonositja a belsé partnereit. Az
intézmény a mikddésével kapcsolatos dontések
elokészitése,  végrehajtasa  és  ellendrzése
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érdekében — jogszabalyban meghatarozottak
szerint — megtervezi az egylittmikodését az
oktatokkal, a tanulokkal, a kiskoru tanuldok
torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo
személyekkel, a képzési tanaccsal ¢és a
diakonkormanyzattal, valamint kolesonos
tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban
allo6 tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi az
intezmény  kiils6 és  belsé  partnereinek
azonositasat és ebben a folyamatban milyen
személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz
részt a  partnerekkel valo  egyiittmiikédés
rendszerének tervezéseben, kialakitasaban, és
milyen konkrét feladatokat vallal ebben az
egyiittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni  kell tovabba, hogy a partneri
egyiittmiikodés tervezése sordan az intézmeényvezetd
hogyan alakitia ki a partnerek bevonasat az
intézmény dontéshozatali folyamataiba.

T7

Az intézmény
intézkedéseket hataroz
meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo
megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban
meghatarozza a természetes személyek személyes
adatai  kezelésének, az adatokhoz wvald
hozzaférésnek, az adatok taroldsanak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az
adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyi
eloirasoknak megfelelden kikéri a képzési tanacs
¢és a didkdonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a
képzésben részt vevo személy, az alkalmazottak
szakmai  oktatassal  Osszefiiggésben kezelt
személyes adatai mellett tartalmazza a
mindségiranyitasi tevékenységekb6l (mérések,
értékelések, kérdbives megkérdezések stb.)
szarmazé adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a
biztonsdagos  adatkezelés és  adattovabbitas
rendjének kialakitasat és abban milyen személyes
feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy hogyan iranyitja és
szervezi a mindségirdanyitasi tevékenységekbol
szarmazo adatok kezelését és a kézérdekii adatok
nyilvanossaganak biztositasat.
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3.3 A MEGVALOSITAS o6nértékelési

szempontok ¢és elvarasok

teriilethez kapcsolodd  Onértékelési

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé
elvaras

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans
partnerekkel
egylittmiikodésben
Osszeallitott terveket a
kittizott célok elérése
érdekében megvalositja.

M1

Az intézmény a célok
elérése érdekében
megtervezett
tevékenységek
megvaldsitasat a
sziikséges er6forrasok
elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott
célok koherensen megjelennek a szakmai
programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez
kapcsolodoan erbforras-tervezést végez, amely
soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a
human és az anyagi er6forrasokat. A megvalositas
soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a
szakmai oktatashoz (kbzismereti oktatas, agazati
alapoktatas, szakirdnyu oktatas) és az intézmény
mukodtetéséhez  (infrastruktira karbantartasa,
munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia)
sziikséges feltételek terén.

A humén erOforras-tervezésben biztositja a
munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeté hogyan biztositia a human és az
anyagi erdforrasokat, az azokkal valo hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése
erdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az
intézményvezetd hogyan vonja be az intézmény
munkatarsait  az  erdforrds-elosztas  sordan
alkalmazott  alapelvek  meghatdarozasaba  és
hogyan biztositia a munkatarsak egyenletes
terhelését.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi célok
eléréséhez hogyan osztja meg vezetdi feladatait a
vezetotarsaival, az oktatokkal és az egyéb
alkalmazottakkal.

M2

Az  intézmény  az
eltervezett intézkedések
megvaldsitasa
érdekében egyértelmiien
meghatarozott modon
tamogatjia a  szoros
szakmai
egyittmikodésen

alapuld  partnerségek

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség
érdekében  szakmai-képzési  egyiittmiikodési
rendszert mikodtet mas szakképzo
intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a
teriileti kamarakkal, munkaer-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége
soran partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel,

a
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kialakitasat, kiemelten a
dudlis  képzdhelyekkel
torténd egytttmitkodést.

és hatékony egyiittmikodési munkaformakat
miukddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjinak részét
képezd képzési programjat a dualis partnerek
bevonasaval késziti el. A dualis képzéhelyen
szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében
minden érdekelt fél részt vesz a képzési
programban meghatarozottak szerint. A dudlis
képzohelyen folyo szakiranyu oktatas keretében a
tanulok értékelésében a jogszabalyban és a
szakmai programban rdgzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmikodik a mikodési
terliletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasdban, 6sszehangolasaban
és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikddik a teriileti munkaero-
piaci  szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés mikodtetésében,
a képzbéhelyek tamogatidsdban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatoéi tovabbképzések
megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési
program megvaldsitasa soran egyiittmikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi,
szocialis  tamogatdé intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeényvezeto hogyan miikodteti az
egyiittmiikodési rendszert a relevans partnerekkel,
az egytittmiikodo partnerek kozotti
munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni
feladatok meghatarozdsdval hogyan biztositja az
intézményi célok elérését, milyen modon biztositja
az oktatok és a dudlis partnerek Osszehangolt
szakmai munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto
személyes — részvételevel — hogyan — dsztonzi,
tamogatia a teljes partneri kor bevondsdt és
részvételet az egyitittmitkodésekben, a sikeres
egylittmitkodes  biztositasahoz hogyan, milyen
kommunikacios csatorndkon kommunikal és osztja
meg a sziikséges informdciokat a partnerekkel,
kiemelten a  dudlis  partnerekkel  valo

egyiittmiikodésben.
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M3

Az intézményben a
képzési célok elérése
érdekében megvaldsul
az oktatok
egylittmiikodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a
dualis  képzohelyekkel egyeztetett  képzési
program alapjan, kozosen végzik az oktatasi
tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében
muikddteti az oktatok (egy osztalyban tanitd
oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitd
oktatok) egylittmikodési rendszerét, kozos
szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, mukodteti a szakmai-
képzési  bels6  egyiittmiikodést, a  belso
tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben
rogzitett munkakdzosségi értekezleteken,
projektértekezleteken  torténd  egyeztetések
alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a
programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket,
tanmeneteket. A projektek megvalositasaban a
szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az
oktatok egyiittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeté hogyan irdnyitja, szervezi a
szakmai programban és a dudlis képzdéhelyekkel
egyiitt kialakitott kepzési programban dokumentalt
kozos oktatasi tevékenységet, hogyan miikédteti az
oktatok egyiittmiikodesi rendszerét.

Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, irdnyitja a
belso kommunikaciot, milyen modon miikédteti az
informaciodramlast, az értekezletek intézményi
rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii
kommunikacidjaval hogyan biztositia az oktatoi
egyiittmiikodések hatékonysdagat az intézményi
célok megvalositasaban.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje
hogyan tamogatja és osztonzi a belsé szakmai és
modszertani tuddsmegosztdst, az eltérd tuddssal,
képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak
egyiittmitkodését a célok elérése érdekében,
hogyan gondoskodik az oktatok
egyiittmitkodésérol a kiemelt figyelmet igénylo
tanulok tamogatasa esetén, hogyan iranyitia a
korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében
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tortend  egyiittmiikodest,  mindehhez  milyen
szervezeti muikodtetést, kereteket biztosit.

M4

Az intézményben az
intézményi célokkal
Osszhangban miikodik
az oktatok
tovabbképzési
rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol
hosszl tavl tovabbképzési programot és ez alapjan
éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a korszerti szakképzési tartalmaknak és
a  szakképzési relevans  modszertanoknak
megfelelden, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és
megvaldsitasaban  az  intézmény  szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az
oktatoi értékelés eredményeit €s az intézményi
célokat tamogatd egyéni oktatdoi kompetenciak
fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és
igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjdk az
egyenletes  tovabbképzési  terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok
jogszabalyban  meghatarozott  négyévenként
legalabb hatvan o6ra tovabbképzése.

A szakiranyi oktatasban oktatott tantargy
oktatojanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
elsdsorban  vallalati  kdrnyezetben  vagy
képzokdzpontban torténik, amelynek célja, hogy
az oktatok 1) technoldgiakat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai
tudast szerezzenek, Uj eljarasokat, modszereket
ismerjenck meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevOk rendszeresen
tajékoztatjak az érintetteket, koztiikk a szakiranyu
oktatasban részt vevO tObbi érintettet, a
tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét,
biztositja a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Enneél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmenyvezeto milyen szempontok
figyelembevetelevel alakitja ki és mikodteti az
oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan
vonja be a vezetdtdrsait és az oktatoi testiiletet.
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Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések
kivalasztasaval hogyan biztositja az
intézményvezetd az intézményi célok és az oktatok
egyéni szakmai  fejlodési  igényének/szakmai
karriertervének az 6sszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken
megszerzett tudds megosztasat és annak az oktatoi
kor tanitasi gyakorlataba torténd beépiilését az
intézményvezetd hogyan segiti el6, hogyan
osztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd
hogyan fejleszti vezetdi kompetencidit.

M5
A tanulokozponti
intézmény szakmai

programja lehetdvé teszi
a tanulok szamara, hogy
elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint
hogy  aktivan  részt
vegyenek a tanulasi
folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a
képzési ¢és kimeneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével — kialakitia a  szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés
folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési,
pedagdgiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapt
megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal
vezérelt  tartalomszabalyozast, tovabba a
képzésben alkalmazott korszerli szakképzési
relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az
intézmény képzési programja egyértelmiien
meghatarozza az elvart tanuldsi eredményeket,
amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv
tevékenységre, a tanuldsi folyamatban valo aktiv
részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az
egyéni tanuloi képzési igényeknek valdo megfelelés
modjait, az egyéni tanulasi utak lehetéségeit, az
elozetes tudas beszamitdsanak  szabdlyait,
valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH,
HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési,
oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen
feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Enneél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeto hogyan biztositja azt, hogy az

intézmény szakmai programjaban megjelenjenek
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azok a stratégiak, alkalmazando modszerek,
munkaformak,  amelyek a  tanulok  aktiv
kozremiikodeésére épitenek és eldsegitik az elvart
tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyeni haladas és az egyéni tanulasi
utak kialakitasanak lehetoségére.

Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program ezen
elemeinek  megvalosulisa  érdekében  az
intézményvezeto hogyan szervezi és iranyitja az
intézmény oktatdsi-nevelési-kepzési tevékenységét.

M6

Az intézmény érvényes,
pontos és megbizhatd
modszereket alkalmaz a

tanulok tanulasi
eredményeinek az
értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az
oktatds-nevelés-képzés folyamataban alkalmazott
értékelési eljarasokat, a tanulméanyok alatti vizsgak

részeit, annak  kovetelményrendszerét, és
egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban

mikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a
kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapt
megkozelités és a  vizsgaztatds soran s
alkalmazand¢ portfolio modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel
egyeztetve  meghatarozzak  az  értékelés
modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel
pontosan  és  megbizhatoan  tudjak a
képzohelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért
tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrend;jét, szabalyait
a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeté hogyan biztositjia a tanulok
tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhato modszerek,
eljarasrendek kialakitasat és dokumentdldsat az
oktatok és a dudlis partnerek egyiittmiikodése
mellett.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezetd
hogyan gondoskodik a kialakitott és a szakmai
programban  rogzitett  értékelési modszerek,
eljarasok nyilvanossagarol és megvalosulasarol
az intézmeény napi gyakorlataban.

M7

Az intézmény a digitalis
technologiak ¢és  az
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online tanulasi eszk6zok
hasznalataval 0sztonzi
az innovaciot a tanitasi
és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az
iskolaban és a dualis
képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi
tudas és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil
kiemelten a képzési programban megjelennek az
agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres
teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban
alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai
felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott
agazatban jellemzO digitalis hardverek és
szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban
alkalmazott  legkorszerlibb  megoldasok és
eszkozok.

Az intézmény Osztdnzi €s tdmogatja a digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az
oktatok korében ¢és a dualis képzohelyeken
egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanulasi
eszkozok hasznalatat az oktatdi értékelésben is
értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek
biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeto milyen meértékii elkotelezettséget
mutat az intézmény tervszeri digitalis fejlesztése
irant, hogyan biztositia a sziikséges személyi és
targyi  erdforrasokat a  digitalis  oktatds
feltételeinek  megteremtése  és  fenntartdsa
érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitalis
innovacio folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto
hogyan biztositja az egyes dudlis képzohelyek
digitalizacioval  kapcsolatos  igényeinek  a
megjelenését a szakmai oktatds folyamatiban
(példaul a képzohelyen alkalmazott szoftverek
felhasznaloi szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezetd
hogyan  tamogatia az  oktatok  digitalis
tananyagfejlesztési  tevékenységét és  hogyan

osztonzi oket, hogy a mindennapi oktatasi
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gyvakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkozok haszndlatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az

intézmenyvezeto kommunikaciojaban,
informdciokozlésében megjelend digitalis
eszkozhasznalat, eljardas, hogyan Osztonzi a

relevans partnerek digitalis eszkozhasznalatat.

3.4 Az ERTEKELES o6nértékelési teriilethez kapcsolddo onértékelési szempontok
¢s elvarasok

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé
elvaras

ERTEKELES
Az intézményben az

eredményeket  és
folyamatokat

rendszeresen ellenOrzik,
értékelik, és ezt
mérésekkel tamasztjak
ala.

a

4

E1
Az intézmény
mindségiranyitasi

tevékenysége keretében
rendszeres Onértékelést
végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény
mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.
Az  intézmény szabalyozza, ezen beliil
meghatarozza az dnértékelés szervezeti kereteit, az
eljarasrendet és mikodteti onértékelési rendszerét,
indikatorokat és mérdeszkdzoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés ¢€s adatgyiijtés
mellett legalabb kétévenként atfogd onértékelést
végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok
gylujtését ¢és felhaszndlasat, ¢és eljarasokat
tartalmaz a belso és a kiilso partnerek bevondsara.
Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és
fejlesztend¢ teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje milyen modon vesz részt
Személyesen az intézmény onértékelési
rendszerének a kialakitasaban és mitkodtetésében,
milyen feladatokat vallal az dnértékelésben,
hogyan iranyitjia és szervezi a munkadt, hogyan
vonja be a belsé és a kiilsé partnereket, az
onértékelés eredményeit hogyan mutatja be a
partnerek szamdra, hogyan biztositjia a megfelelo
erdforrasokat az onértékeléshez.

4

E2

Az  intézmény
onértékelés
méri  és
stratégiai
mindségcélok
megvaldsulésat,

az
keretében
értékeli a
és a

a

Az intézmény évente gyujti
indikatorokat, vizsgalja azok
onértékelés soran vizsgalja
teljesiilését, a  tanév
megallapitasait, 620

a szakképzési
trendjét, az
a célkitlizések
végi  beszamolok

értékelések soran

az ¢el6zo
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szakképzési elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat €s
indikatorokat, a|eredményességét.

partnerek igényét és

elégedettségét, a| Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben
szabalyozott folyamatok | meghatarozott folyamatmodell alapjan
eredményességét, a|szabdlyozza ¢és mikodteti az intézményi
cselekvési terv | folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-
végrehajtasanak képzési, a tamogatd és eréforras folyamat-
eredményességét, az | teriileteken. A folyamatokhoz  kapcsolt
oktatoi értékelési | indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési
rendszer muikodtetését | gyakorlat — Osszhangjanak a  vizsgalataval
¢és eredményességét. rendszeresen méri és értékeli az intézményi

folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves
onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a
szakképzési  alapfeladatellatds  partnereinek
(tanulok, szilok, munkatarsak, dualis
képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazo
gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az oOnértékelés soran az intézmény értékeli az
oktatoi értékelés helyi szabalyozasat,
mikodtetését €s eredményességét. A stratégiai és
a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a
cselekvési terv, az oktatdoi értékelési rendszer
eredményességének az Onértékelése soran az
intézmény erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket
hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetoje milyen személyes szerepet
vallal az intézményi onértékelés folyamataban,
hogyan vesz részt a célok megvalosuldsanak,
valamint az indikitorok és egyéb meérési
eredmények, a szabadlyozott folyamatok és
cselekvesi  tervek  eredményességének  az
értékeléseben.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetoje
hogyan vesz részt az oktatoi  értékelés
rendszerének kialakitasaban, szabdlyozasaban,
miikodtetésében, hogyan irdanyitja és szervezi az
oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési
feladatokat végez.

Vizsgalni  kell tovabbd, hogy az oktatok
ertékelésének szabdlyozdasa és a mitkddtetés
gyakorlata biztositia-e a folyamatos szakmai
teljesitmenyt megitélni képes vezetoi értékelést.
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E3

Az intézmény
onértékelése kiterjed az
intézmény digitalis

felkésziiltségének és
kornyezeti
fenntarthatésaganak a
felmérésére ¢
értékelésére is.

75}

Az intézmény méri ¢és értékeli a digitalis
felkésziiltséget a vezet6k, a munkatarsak és a
tanulok korében. A  digitalis felkésziiltség
értékeléséhez felhasznélja az indikatorokat, a
partneri mérési eredményeket, vizsgalja az
alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az
intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag
értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthatd
fejlédés  kovetelményeinek, a  kornyezet-
tudatossagnak, a kdrnyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a
megjelenését az oktatds és képzés, és az
intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitdlis felkésziiltségének és a
kornyezeti fenntarthatosaganak az Onértékelése
soran erbsségeket és fejlesztendd teriileteket
hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezetd vezetési programjaban és vezetdi
gvakorlataban  hogyan  jelenik meg  az
elkotelezettsége a digitalizacio és a kornyezeti
fenntarthatosag irant. Rendszeresen értékeli-e az
intéezmény digitalis felkesziiltségét és a kornyezeti
fenntarthatosag szempontjabol az intézmény
mitkodesét, kiterjesztve mindezt az
infrastrukturdlis ~ feltételek és a  sziikséges
munkatarsi  kompetenciak  felmérésére  és
értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az oktatok értékelése
sordn méri és értékeli-e és hogyan a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek
alkalmazasat, a tanulok digitalis kompetenciait,
tovdbba a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek
a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységben.

7.

E4

Az intézményben a
stratégiai célok elérése
érdekében korai
jelzérendszer mikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése
érdekében folyamatosan gylijti a relevans adatokat
(pl. a tanuldokra vonatkozo lemorzsolddasi és a
hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a
szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).

Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer
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korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az
orszagos tanul6i kompetenciamérés eredményeit.
Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl.
beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnbttek
oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket
hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat.
Mindezek  figyelembevételével, a  korai
jelzorendszer alapjan azonositja a fejlesztendd
tertileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intezmény vezetdje kialakitott-e az intézményi
célrendszernek megfeleld korai jelzorendszert,
eredményeit ismeri-e és hogyan haszndlja fel a
szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez  és
fejlesztéséherz.

35 A FELULVIZSGALAT onértékelési teriilethez kapcsolodd oOnértékelési
szempontok és elvarasok

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo
elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolas,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az értékelés
és a feliilvizsgalat
eredményeit,
megvaldsitja a
szikséges
visszacsatolasokat  és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az
onértékelés és a kiilso
értékelés  eredményeit
megvitatja a relevans
partnerekkel,
felhasznalja a szakmai-
pedagbgiai munka
folyamatos
fejlesztésére, megfeleld
cselekvési tervet allit
0ssze.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értekelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
kiemelten az oktatdi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés €s a kiils6 értékelés
soran meghatarozott fejlesztend¢ teriiletek alapjan

az intézményi célok figyelembevételével
fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez
cselekvési  terveket készit. A fejlesztések

kijelolésebe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a dudlis képzdéhelyeket, a végzett
tanulokat alkalmazo gazdalkodd szervezeteket.
Az intézmény erdéforrasokat biztosit a cselekvési
tervek  végrehajtasahoz, azok  teljesiilését
rendszeresen  értékeli. A visszacsatolasi
mechanizmus alapjan nyomon kdvethetd az
onértékelést és a kiilsd értékelést kovetd
fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagodgiai
munkaba ¢és az intézményi mitkodésbe.

Enneél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan hasznalja fel az
onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit a
szakmai-pedagdgiai munka értékelésére,
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fejlesztesére. Az intezmény vezetdje hogyan vesz
részt személyesen az onértékelés és a kiilso
értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok,
célkitiizesek  meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a
munkaba a relevans partnereit (oktatoi testiilet,
egyéb alkalmazottak, dualis képzohelyek és egyéb
kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrol,
hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, hogyan biztositia a megfeleld
human és  infrastrukturalis  erdforrdasokat a
cselekvési tervek elkészitésehez és
végrehajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy
az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet
vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztesek  inditasaban, milyen  vezetdi
intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai
csoport és az intézmény szintjén.

F2

A visszacsatolasi és a
feliilvizsgalati eljarasok

tamogatjak az
intézmény tanulo
szervezetként valo
mikodését, a
szakmaipedagogiai

fejlesztéseket és javitjak
a tanuldk, a képzésben
résztvevé  személyek
esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon
kovethetéen  kapcsolodnak az  Onértékelési
folyamathoz, az intézmény stratégiai
célkitiizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a
szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapt
értékelést, az er0sségek és a fejlesztendo teriiletek
partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a
fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési
tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast.
Az intézmény a fenti Onértékelési ciklus
alkalmazasaval képes tanuld szervezetként
miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi az
onertékelésen alapulo mindségfejlesztési
tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a fejlesztési
célok és a cselekvési tervek az oOnértékelés
eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az
EQAVET Mincoségbiztositasi Ciklus kovetkezetes
és szisztematikus  miikodtetésében, érti  és
alkalmazza-e a tanulo szervezetté vilas elvét és
gyakorlatat.
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F3

Az intézmény széles|Az intézmény az értékelések (Onértékelés,
kérben és nyilvanosan |orszagos kompetenciamérés, partneri mérések,

hozzaférhetdové teszi az|palyakovetés, megvalodsitott fejlesztések)
értékelés és aleredményeit bemutatja a partnereknek. Az
feliilvizsgalat intézmény maga donti el, hogy mely partnerek
eredményeit. szamara ¢és hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az  értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkoz6  szakképzési

jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé
értékelés eredményét az intézménynek kotelezo a
honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat,
a cselekvési terveket is hozzaférhet6vé teszi a
partnerei szamara, azok megvalositdsdban szamit
a kozremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény  vezetéje hogyan  biztositia, és
személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy
széles korben és nyilvanosan hozzdférhetéek
legyenek az értékelées és a feliilvizsgalat
eredményei.

Az intézményvezetdi Onértértékelés cselekvési terv sablonja megegyezik az intézményi
onértékelés soran hasznalt cselekvési terv sablonnal (1asd 2.3. szamu melléklet), mely:

Fejlécként tartalmazza a cselekvési terv szamat €s megnevezését, céljat, célérteket,
illetve annak mérési modjat, tovabba a projekt vezetdjét és idOtartamat.

Tablazatos formaban megjeleniti feladatonként a felelds(0k), a résztvevok és az
eréforrasok megnevezését, valamint az idOtartam és hataridé adatokat, tovabba a
modszer ¢és az elvart eredmény leirasat.
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VII. Mellékletek

1. Intézményi indikatorrendszer
2. Az intézményi onértékelés dokumentumai

2.1. Az intézményi onértékelés partneri mérdeszkozei

2.1.1. Oktatoi kérdoiv

2.1.2. Tanuloi kérdoiv

2.1.3. Sziil6i kérdoiv

2.1.4. Dualis képzohely kérdoiv

2.1.5. Végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezet kérdoiv
2.2. Munkasablon az intezményi onértékeléshez

2.3. Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetoi onértékeléshez
3. Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1. Ertékelési szempontsorok, sulyszorzokkal
3.1.1. Az oktatok értékelésének szempontsora, sulyszorzokkal
3.1.2. Az igazgatohelyettesek értékelésének szempontsora, sulyszorzokkal
3.1.3. Az igazgato értékelésének szempontsora, sulyszorzokkal

3.2. Az oktatoi értékelés modszertani eszkozei, sablonjai
3.2.1. Dokumentum az oktatoi értékelés eredményének egyeztetéséhez
3.2.2. Dokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetdi értékelés eredményérol
3.2.3. Dokumentum az ora-, foglalkozaslatogatdas megfigyeléséhez
3.2.4. Dokumentum a ldatogatast kovetd értékeld megbeszéléshez

3.3. Az oktatoi értékelés soran alkalmazott partneri méréeszkozok
3.3.1. Tanuloi kérddiv az oktatoi értékeléshez

4. Az intézményvezeto onértékelésének dokumentumai

4.1. Az intézményvezetdi onértékelés partneri méréeszkozei
4.1.1. Oktatoi kérdoiv

4.1.2. Dualis képzohely kerdoiv
4.1.3. Végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezet kérdorv
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1. szamu melléklet

Intézmeényi indikatorrendszer

Kotelezoen mérendo szakképzesi indikatorok részletes leirdsa, ertelmezési és

szamitasi utmutatoja



1. szamiu melléklet

Intézményi indikdatorrendszer

Kotelezoen mérendo

Adatkozlés

Adatkozlés

tanulok szama.

A trendvizsgalathoz a szakképz6 intézmény évente gyijti az oktober 1-jei
l1étszdmadatat azonos bontasban/kategoriaban (intézménytipus, agazat,
szakma). A trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat
célja annak bemutatasa, hogy a létszam adott kategdriaban tendenciajat
tekintve novekszik vagy csokken-e.

A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus dbrazolasaval (vonaldiagram,
oszlopdiagram) vagy idébeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam)
szamitasaval és azok elemzésével.

Idobeli viszonyszam szamitasa esetén:

A masodik adatgyijtési évtol kezdddden vizsgalja kategdrianként az idobeli
valtozast. A valtozas mértékének szamitdsanal a viszonyitas alapja lehet az
el6z0 tanév adata vagy az elsé adatgyijtés évének adata. [%]

A mutato szamitasa:

Létszamvaltozas az elozo év adatdhoz viszonyitva =

az adott tanév létszamadata
x 100

7

az el6z6 tanév létszamadata

Létszamvaltozas az elsé év adatahoz viszonyitva =

az adott tanév létszamadata

p —— - X 100
az els6 adatgyljtés évének létszamadata

Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, Kiszamitasa . N Adatforras
R ideje felelGse
indikator
1. |Tanul6létszam A szakképz0 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban Oktober 01.|Igazgatd  |A szakképzo

intézményben adott
tanév oktober 1-jén
szakmai oktatasban
tanulok szama: KRETA.

Megjegyzés (amire
figyelni érdemes): Az
érettségi utani 2 éves
képzések miatt a
szakmankeénti 1étszam
csak akkor lesz évrol
évre Osszehasonlithato,
ha mar a képzés
megkezdésekor
beallitasra keriil a
KRETAban a szakma, és
nem csak az agazati
alapvizsgat kdvetden.




1. szamu melléklet Intézményi indikdatorrendszer

Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény
rendhagyo iitemezésii képzéseibdl adodo valtozasok kisziirésére (keresztféléves
képzések, felnottek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).

2. |A szakképzo Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a , taljelentkezés” adott agazat,  |Aprilis 30. |Igazgato
intézmény 9. intézménytipus esetén.
évfolyamara
jelentkezOk és A mutato szamitasa:

felvettek szama [{0]

és aranya [%] Jelentkezdk és felvettek ardnya =

1nt’ezmenyt11:3usonken a 9.évfolyamra jelentkezO0k szama
t, Agazatonként . - x 100
a 9.évfolyamra felvettek szama
3. |A szakképzd A szakképz0 intézménybe jaro tanulodi jogviszonyban 1évo tanulok szamat kell |Oktober 01. [Igazgaté  |Tanuldi jogviszonyt
intézményben egy  |a szakképz0 intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni. tanulok szama: KRETA
oktatora jutd tanuloi
jogviszonyu A mutat6 szamitasa: Heti orakeret: KRETA
kképz6 (o e , o argyfeloszta
SZAKKEPZO , Egy oktatora juto tanuldi jogviszonyu tanulok szama = tantargytelosztas
intézményi tanulok

szdma L. . , . .
tanuléi jogviszonyu tanuldk szama

szamitott oktatdi létszam

ahol
- a szamitott oktatoi 1étszam = heti 6rakeret/22 ora,

- heti orakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a
dualis partnerek oraszamai nélkiil.

Példa:

A fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratdmeg a dualis partnerek
oraszamai nélkdl 1320 ora/hét.

Szakképzésben tanitd oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 ora = 60 6.
Tanuldi jogviszonyu tanulok szama a szakképz6 iskolaban: 550 £f6. A mutatod
szamitasa tehat 550 £6/60 6 = 9,17 tanuld/oktato.




1. szamu melléklet Intézményi indikdatorrendszer

Megjegyzés: A szamitott oktatoi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban
résztvevo oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a
kollégiumi neveldtanar éraszama. A tanulodi jogviszonnyal rendelkezé
tanulokat minden esetben 1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint
kollégista tobb feladatellatasi helyhez is tartozik a tanulo.

E mutat6 évrél-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges

lehet.
4. |A szakképzo A mutatd szamitasa: Az els6 Szakmai  |Szakképzési
intézményben L iy v félév utolso |igazgatdo- |munkaszerzOdéssel
Loy Szakképzési munkaszerzédéssel rendelkezok aranya = s £azg ,, -
szakképzési tanitasi helyettes  |rendelkez6 tanuloi
munkaszerzddéssel napjan. jogviszonyu tanulok

rendelkezok aranya szakképzési munkaszerzodéssel rendelkez6k tanuldk szama < 100 s7ama: KRETA.

az intézmény szakiranyu oktatasban részt vevd tanulbk 6sszlétszama

szakiranyu ) Szakiranyt oktatasban
oktatasaban Példa: ) L — . . o résztvevd tanul6i
résztvevd tanulok  |A vizsgalt tatnervben az mtezrn”enytlpl}sonk’entl ossze”s1tes alapjan a srzalikepzem iogviszonyt tanulok
5ssz16tszamahoz munkaszerzédéssel rendelkezd tanulok szama 325 6 volt. A szakképzd 6sszl6tszama: KRETA.

viszonyitva [%] intézményben szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok 6sszlétszama 611 6.
A mutato6 szamitasa tehat (325 f6/611 £6)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.)
tanulok szakképzési munkaszerzddéseinek szama az oktober 1-jei adatban még
nem jelenik meg, mert csak az elso félévet lezaro agazati alapvizsgat kovetéen
tudnak munkaszerzodést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az
iddbeli eltérést érdemes figyelembe venni.

5. |A szakmai Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanulo, aki Az els6 Szakmai  |A szakképzd
oktatasban szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz részt. féelév utolso |igazgatd-  |intézményben adott
felndttképzési tanitasi helyettes  |tanév oktober 1-jén
jogviszonnyal A mutatd szamitasa: napjan. szakmai oktatasban
résztvevok aranya az tanulok szama: KRETA.

s . Felnottkepzési jogviszonyu tanulok aranya =
intézmény teljes ’pzest Jogviszony 3

tanuloi 1étszamahoz
viszonyitva

A szakképzo
100 intézményben adott
tanév oktober 1-jén

felnbttképzési jogviszonyu tanuldk szama

szakmai oktatasban tanuldk 6sszlétszama




1. szamiu melléklet

Intézményi indikdatorrendszer

Példa:

Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok 6sszlétszama 913 £6. Oktober 1-jén
feln6ttképzési jogviszonyu tanulok szama 265 0.

A mutatd szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100= 29,03%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagy6
titemezésh képzéseire (keresztféléves képzések, felnottek oktatasa keretében
tanév kozben indult képzések). llyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév
masodik félévének megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei
idépontra.

szakmai oktatasban
felndttképzési
jogviszonnyal tanulok
szama: KRETA.

tanuléhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika),

- 25 és 80% kozott teljesitd tanulok aranya az Osszes vizsgalatban részt vett
tanuléhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény
tanul6i eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

6. |Orszagos A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés eredményeinek [Vissza- Oktatasi Az Oktatasi Hivatal
kompetenciamérés |atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban mendleg  |igazgato-  |honlapjan kozzétett
eredményei megadni szakképz6 intézményként, feladatellatasi helyenként érhetéek el |helyettes  |jelentések (https://

(telephelyenként), mérési teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) |az adatok www.Kir.hu/okmfit).

kiilon megadva. Az eredmények trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni

kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a szakképz6 intézmény mérési A jelentések koziil a

teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonl6 intézmények atlagahoz. Telephelyi jelentés
hasznélata adja a
legrészletesebb adatokat
az értékeléshez,
elemzéshez.

7. |NSZFH mérések A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek Az NSZFH |Oktatasi  |Az NSZFH altal
eredményei intézménytipusonkénti Osszegzése. altal igazgato- |megkiildott

megkiildott |helyettes  |eredményeket
Vizsgalati lehetdségek: adatokkal tartalmazo Excel-tabla.
- 25% alatt teljesitd tanulok ardnya az Osszes vizsgalatban részt vettlegy idoben

A Nemzeti Szakképzési
és Feln6ttképzési
Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001
azonosito szamu, ,,A
szakképzést végzettség
nélkiil elhagyok
szamanak csokkentése”



http://www.kir.hu/okmfit

1. szamiu melléklet

Intézményi indikdatorrendszer

Megjegyzés: Az indikator szamitdsa csak olyan szakképzési intézmények
esetében kotelezo, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal
GINOP-6.2.2VEKOP-15-2016-00001 azonosit6 szamu, ,,A szakképzést
végzettség nélkiil elhagyok szaméanak csokkentése” elnevezésii kiemelt
projektje altal szervezett orszagos kompetenciamérés folyt.

elnevezést kiemelt
projektje altal szervezett
orszagos
kompetenciamérés célja
a lemorzsolodassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok
nyomon kdvetése, és az

Szakmai oktatasban végzettek elhelyezkedési aranya =

elhelyezked6k szama

; - - - 100
szakmai oktatasban sikeresen végzettek szama

Elhelyezkedonek kell tekinteni mindazokat, akik:
- szakképzo iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak
tovabb,
- technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb,
- szakképzo iskoldban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

alapkészségek
fejlesztésének
tdmogatasa.

8. |Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények Tanév vége |Igazgatd  |Lehet a KRETA, az
kozismereti, Osszehasonlitasa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten. intézmény éves
kulturalis és beszamoloja, a
sporteredmények szakképz6 intézmények

versenyeredményeinek
nyilvantartasara hasznalt
adatbazis.

9. |Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Julius 1. Szakmai  |Szakmai oktatasban
mutatd igazgatd-  |sikeresen végzett

A mutat6 szamitasa: helyettes  |tanulok szama: KRETA.

(Fontos megemliteni,
hogy a KRETA oktober
1-jei SZIR-STAT
adattablaja az el6z6
tanévben végzettekre
vonatkozodan tartalmaz
adatot.)

A sikeresen végzett
tanulok koziil az
érettségire felkészitd
képzésben résztvevok
szama, a felsOoktatasban
tovabbtanulok szama, a




1. szamiu melléklet

Intézményi indikdatorrendszer

- szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett
szakmai oktatdsban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek
megfeleld munkakdrben helyezkedtek el.

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 6. A végzést
kdvetden 6 honappal a palyakdvetési rendszerben visszaérkezett adatok alapjan
a 250 végzett tanuld koziil 113 6 dolgozik végzettségének megfeleld
munkakdrben, 56 f6 érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 {6 pedig
tovabbi szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt.

A mutat6 szamitasa tehat [(113 6 + 56 £6 + 35 £6) / 250 f6] *100 = 81,6%

Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, dgazatonként,
szakmanként olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az
onértékeléséhez, fejlesztéseihez megfeleld informaciokat szolgaltat.

tovabbi szakma vagy
szakképesités
megszerzése érdekében
tovabbtanulok szama, a
szakmajukban
elhelyezkedettek szama:
a szakképz6 intézmény
altal mikodtetett
palyakdvetési rendszer.

10.

A végzett tanulok és
a munkaadok
elégedettsége a
megszerzett
képességekkel /
kompetenciakkal

1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen
befejezett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a
szakmajuknak megfelel6 munkakdrben foglalkoztatott munkavallaldik
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal.

Indikator kiszamitasa:

A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos
értéke, amely meg mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést
sikeresen befejezett, a szakmajuknak megfelel6 munkakorben foglalkoztatott
munkavallaldik felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges
kompetenciaikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal kordbban sikeresen
befejezett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a
munkavallaloik altalanos munkavallaloi kompetenciaival.

Indikator kiszamitasa:
A szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen befejezett
munkavallalokat foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi €s atlagos

12-36
hénap
elteltével
(2022.
szeptember
1-t61)

Igazgato

A szakképz0 intézmény
altal mtikodtetett
palyakovetési rendszer.




1. szamiu melléklet

Intézményi indikdatorrendszer

szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai
oktatast sikeresen befejezett munkavallaldik altaldnos munkavallal6i
kompetenciaival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére,
agazatonként, szakmanként.

vizsgara bocsathaté tanuldk szama

Példa:
A majus—juniusi vizsgaidészakban az &sszes vizsgazo, azaz az 0sszes vizsgara
bocsathato tanuld szama 428 £6. A majus—juniusi vizsgaiddszakban sikeresen

szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 f0.
A mutat6 szdmitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

11. |Vizsgaeredmények |A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, Junius 30. |Igazgaté  |Lehetséges adatforras
(érettségi vizsga, tantargyankénti / szakmankénti / 4gazatonkénti atlaga. érettségi vizsga esetén:
szakmai vizsga, kétszintli érettségi
agazati alapvizsga) |Példa: szoftver.

Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5.

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. Lehetséges adatforras

Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének szakmai vizsga esetén:

atlaga: 4,2. iskolai rendszeri
torzslapnyilvantartasi

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendéek az feliilet vagy KRETA.

intézményben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok

trendvizsgalata. Lehetséges adatforras
agazati alapvizsga
esetén: KRETA.

12. |Sikeres szakmai A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathat6 tanulok hany szazaléka tesz |Vizsga- Szakmai  |A szakmai vizsga
vizsgat tett tanulok |sikeres vizsgat. idészakok |igazgato-  |tOrzslapnyilvantartasi
aranya, az 0szszes, vége helyettes  |rendszere vagy KRETA.
adott A mutatd szamitasa: (dgazati
V%zsge’uctoszalfbetn Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok ardnya = wzsga
vizsgazok szamahoz esetében
z;S:;;lk};gzzlféS;:F‘;: ]n sikeres szakmia vizsgat tett tanuldk szama 100 gli%usztus




1. szamiu melléklet

Intézményi indikdatorrendszer

Megjegyzés: A mutatd szamitadsanal torzithatja az eredményt a potlo/javitd
vizsgazok szdma, ezért ki kell szlirni az ilyen vizsgazok adatait.

versenyek, Uj technologiakat és piaci szereploket bemutatd szakmai nap vagy
vasar.

Példa:

Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV
dontéjét, egy klimatechnikai bemutatd napot szervezett, és a kamaraval
kozosen naluk szervezték meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat,
tovabba a mar 6t éve az intézmény altal szervezett sajat szakmai versenyét is
megtartotta.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak Osszegyljtését,
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovet6 tanévek
Osszeallitott listain szerepl6 alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre
Osszehasonlitsa.

13. |Intézményi Az indikétor értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések Jalius 1. Igazgatd  |A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd szakképz0 intézmény
(intézmény, elismerések dsszegyiijtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, altal elnyert elismerések,
intézményi csoport  [tovabba barmilyen teriileten (pl. sport, kulttra, kozélet, szakma) elnyert kitlintetések, dijak: az
szinten) intézményi elismerések. intézmény sajat

nyilvantartasa alapjan.
Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések dsszegyiijtését,
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek
Osszeallitott listain szerepld elismeréseket az intézmény tanévrol tanévre
Osszehasonlitsa.
Megjegyzés: A tanuloi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell
figyelembe venni.

14. |Szakmai bemutatok, |Minden olyan jellegii szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell ~ |Adott tanév |Igazgaté  |A vizsgalt tanévben a
konferenciak, sorolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az végén szakképz0 intézmény
szakmai atadasat tamogatja, és amelynek a f6 szervezdje az intézmény. altal — intézményen
rendezvények Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai beliil és/vagy kiviil —

megrendezett szakmai
bemutatok listaja sajat
nyilvantartas alapjan.




1. szamiu melléklet

Intézményi indikdatorrendszer

Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsoldodo rendezvényeket (pl.
nyilt nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai
bemutatok kozott.

15.

Intézményi
lemorzsolodasi
mutato

[%]

A mutato azt mutatja meg, hogy az intézményt
elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok szadma milyen aranyu az intézménybe adott
tanévben beiratkozottak szamahoz viszonyitva.

A mutat6 szamitasa:

Lemorzsolodas mértéke =

lemorzsolddo tanuldk szama

oktober elsejei létszam + belépett tanuldk szama 100
ahol
- alemorzsolddd tanulok szdma: az adott tanévben az intézményt oktober 1.
utan sikeres végzes nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a
tanulo, akinél a jogviszony megsziinésének oka:
o kiilfoldre koltozés,
o masik intézménybe vald atvétel,;
- az oktober 1-jei 1étszam: a szakképzo6 intézményben adott tanév oktober 1-
jén tanuldk szama;
- a belépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan, de junius
16. el6tt belépett tanuldk szdma.
Példa:

Adott intézményben a tanév oktober 1-jei 1étszama 1024 £6. Oktober 1. utan a
képzésbe belépok szama 102 £6. A képzést oktober 1. utan elhagydk szama 151
f6. A mutatd szamitasa tehat [151 £6 /(1024 £6 + 102)] ¥*100=13,41%.

Megjegyzés: Célszerli az indikator trendvizsgalata. (A mutat6 szamitasanal a
tanuloi és felndttképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is
informéaciotartalommal birhat.)

Oktober,
Junius

Igazgato

A szakképzo
intézményben adott
tanitasi év oktober 1-jén
tanulok szama: KRETA.

Az adott tanitasi évben
az intézménybe oktober
1. utan, de junius 16.
elott belépett tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanévben az
intézménybdl oktober 1.
utan kilépett tanulok
szama: KRETA.




1. szamiu melléklet

Intézményi indikdatorrendszer

(HH) tanulok aranya
a teljes tanuloi
1étszamhoz
viszonyitva [%]

A mutatd szamitasa:

HH tanulok aranya =

HH tanuldk szama
100

tanuloi 0sszlétszam

Példa:

16. [Elégedettségmérés |Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben Adott tanév |Igazgaté  |Adatforras: Partneri
eredményei (sziilo, |felmeriild témakra vonatkozoan. vége elégedettségi kérdoiv
oktato, tanulo, dualis eredménye.
képzohely, Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi €s atlagos
munkaerdpiac) szdzalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott

témaban az intézmény miitkodésével, folyamataival.

Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként. A sziilok és a tanuldk elégedettségét a kollégium tekintetében is
vizsgaljuk.

17. |Intézményi A mutat6 az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informdaciot a fegyelmi Adott tanév |Igazgaté  |Adatforras lehet a
neveltségi mutatok |esetek, dicséretek €s az igazolatlan mulasztasok szamarol. vége KRETA vagy az
(fegyelmi esetek, A mutatoét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések intézmény sajat
igazolatlan formaira vonatkozodan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, nyilvantartasa.
mulasztasok szdma, |osztalyfondki figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...)
dicséretek) [db/tanév]

[6ra/tanév] Példa:

Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhato tipusonként is:
igazgat6i figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.)
Dicséretek szama: 253 db/ tanév
Igazolatlan mulasztasok: 10214 6ra/tanév
Megjegyzés: A mutato olyan bontasban szamitando, amelynek felhasznalasa
segitséget jelent a pedagogiai munka fejlesztése soran (osztalyonként,
szakmanként, jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott.

18. |Hatranyos helyzetii Oktober 1. |Igazgatd  |[Jogviszonnyal

rendelkezd tanulok
(tanuloi és
feln6ttképzési) oktober
1-jei létszama: KRETA.

Hatranyos helyzeti
tanulok sze}ma oktdber
1-jén: KRETA.

10




1. szamiu melléklet

Intézményi indikdatorrendszer

Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama (tanuldi
Osszlétszam) 1024 £6. A hatranyos helyzetli tanulok szama ugyanebben a
tanévben 77 f6.

A mutatd szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

aranya a képzésben
résztvevok
0sszlétszamahoz
viszonyitva

Miihelyiskoldban részszakmat szerzok ardanya =

részszakmat szerzo6 tanuldk szama 100
X

mihelyiskolai tanuldi 6sszlétszam

Példa:

19. |Sajatos nevelési A mutat6 szdmitasa: Oktober 1. |Igazgaté  |Tanul6i
igényti (SNI) tanulok , S jogviszonnyal
aranya a teljes tanuloi SNT tanuldk ardnya rendelkez6 tanulok
létszamhoz . . oktober 1-jei 1étszama:

. SNI tanulok ,
viszonyitva [%] anu ° Iszartw 100 KRETA.
tanuléi 6sszlétszam

Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezé tanulok létszama Saj at9s ne\,/eles1 Leeny

i e " py fi 2 . . tanulok szdma oktober
(tanul6i 6sszlétszam) 938 6. A sajatos nevelési igényl tanulok szama ., .

. . 1-jén: KRETA.

ugyanebben a tanévben 102 6.
A mutat6 szamitasa tehat (102 £6 /938 £6) * 100 = 10,87%.

20. |Dobbanto A mutato szamitasa: Oktober 1. |Igazgatdo  |A szakképzo
programban tanulok , , , _ intézményben adott
aranya a teljes tanuldi Dobbant6 programban tanuldk ardnya tanév oktober 1-jén
létszamhoz . . . jogviszonnyal

. Dobbant ban tanuldk
viszonyitva [%] oobanto proglr.c%.m m,l ar,lu Ok szama 100 rendelkezd tanulok
tanuldi 6sszlétszam szama: KRETA.
Példa: ,
Adott tanévben a tanuloi jogviszonnyal rendelkez6 tanuldk 1étszama (tanuldi Az adott t anévben
Y . . . . Dobbant6 programban
0sszlétszam) 562 f6. A Dobbantd programban tanuldk szama ugyanebben a tanulék szama oktober
tanévben 32 6. A mutatd szamitasa tehat (32 6 / 562 {6) * 100 = 5,69%. .y .
1-jén: KRETA.

21. |Miihelyiskolaban A mutat6 szamitasa: Vizsgat Igazgatd  |A szakképzd

részszakmat szerzok kdvetden intézményben adott

tanévben
mithelyiskolaban
tanulok szama: KRETA.

Az adott tanévben
mithelyiskolaban
tanulok ko6zil

11




1. szamiu melléklet

Intézményi indikdatorrendszer

Adott tanévben a miihelyiskolaban tanulok 6sszlétszama 11 6. A
miihelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejez6k szama 7 6.
A mutato szamitasa tehat (7 6/ 11 £6) * 100 = 63,6%.

résszakmat szerzok
szama: KRETA.

22.

Szakmai
tovabbképzésen
résztvevo oktatok
ardnya [%] és a
tovabbképzésbe
fektetett Osszeg
[Ft/f6]

1. A mutatd szamitasa:

Szakmai tovabbképzéseken részt vevé oktatok aranya =

szakmai tovabbképzéseken részt vevo oktatdk szama 100

oktatdk 0sszlétszama

ahol:

- szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktdber 1-jén a

szakmai  tovabbképzésen  résztvevd, teljes  munkaidében

és

részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatndl az elmult év
oktober 1. 6ta tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni),

- oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén munkaidében

részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szama.

teljes

Példa:
Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében

foglalkoztatottak szama 107 {6, a tovabbképzésen résztvevd oktatok szama az

oktober 1-jei adat alapjan 19 6.
A mutat6 szdmitdsa tehat (19 £6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutatd szamitasa:

Szakmai képzésre forditott, egy fore juto kéltség =

szakmai képzésre forditott 6sszeg

oktatodk Osszlétszama

Példa (el6z6 folytatasa):

Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben oktober 1. és oktober 1.
kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore jutod koltség szamitasa tehat 1 825 000
Ft/ 107 £6 =17 056 Ft.

és

Oktober 1.

Igazgato

Oktatok Osszlétszama
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai
tovabbképzésen
résztvevd oktatok szama
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai
tovabbképzésen
résztvevo oktatok
szama: KRETA.

Tovabbképzésre
forditott 6sszeg: SAP.

12




1. szamiu melléklet

Intézményi indikdatorrendszer

palyazatainak szama
¢és az elnyert
Osszegek

Osszeallitott listait az intézmény tanévrol tanévre 0sszehasonlitsa.

23.  |Szakértoi, A mutato szamitasa: Oktober 1. |Igazgatd  |Oktatok Osszlétszama
szaktanacsadoi o , e, , , , , oktober 1-jén: KRETA.
zakianiacsadol, Szakértdi, szaktandacsadoi, vizsgaztatoi tevekenységet folytato oktatok aranya = !
vizsgaztatol
tevekelllyseget, szakértdi, szaktanacsadéi, vizsgaztatoi Szakert(?l, -
folytato oktatok . . . , . szaktandcsadoi,
. . . tevékenységet folytatd oktatdk szama T
aranya a teljes oktatoi S — x 100 vizsgaztatoi
testiilet létszamahoz | . oktatok osszlétszama tevékenységet folytatd
. , o : , . .
viszonyitva [%] - szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az Ok.t,atOk szema oktdber
, y ot . b D . . 1-jén: KRETA vagy az
oktober 1-jén a szakértbi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben részt intézmény saiat
vevo, teljes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaiddben avilvan tai'/télsgl
foglalkoztatott oktatok szdma (minden oktatot egy fonek szamitva, Y ’
fiiggetleniil attol, hogy milyen mértéki a részmunkaido),
- oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidoben foglalkozatott
oktatok és a részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szama.
Példa:
Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes 1étszama
106 6, a szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd
oktatok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 6.
A mutato szamitasa tehat (8 6/ 106 £6) * 100 = 7,5%.
24. |A szakképzo Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok 0sszegyljtését, Augusztus [(Miuszaki  |Az intézmény
intézmény nyertes  |felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek 1. vezetd nyilvantartasa.
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A Papai SZC Reguly Antal Szakképzo Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

2.1.1. szamu melléklet

Oktaton kérdoiv

Az oktatok elégedettseget méro kérdoiv az intezményi onértékeléshez



2.1.1. szamu melléklet Oktatoi kerdoiv

Az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitadsok koziil melyik milyen mértékben igaz!
Valassza ki a véleményét tiikkr6zo6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz =1, nincs informaciom= 0.

(4 ,,0” megjelolést az atlagba nem szamit bele!)

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkdjardl valds képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, €s biztositja
ezek mérhetdségét.

A képzések €s a képzési programok Osszhangban vannak a stratégiai célokkal.

Egyértelmlien meghataroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiradnyitassal kapcsolatos feladatait,
felelosségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilso €s belso partnereit, az intézményi célok elérése érdekében
egyiittmikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése megjelenik az
intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdroz meg a
biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az eréforras-
elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, €s az intézményi
célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, amelyet az
intézmény tamogat €s 6sztonoz.

Az intézmény kialakitja és milkodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és
tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe
veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébol adodo egyéni
fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.

Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek hozzajarulnak az
elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetoségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzohelyeket, és a szakmai
programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dualis képzOohelyek bevonasaval egyértelmiien meghatdrozza a tanuldok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.



2.1.1. szamu melléklet Oktatoi kerdoiv

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.
28.

29.

30.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégidval, illetve biztositja a digitdlis oktatés
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktat6i tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény bevonja a dudlis képzdhelyeket a termelésben és a szolgéltatdsban alkalmazott
korszerti digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat Osztonzik a digitalis tananyagok, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkdzok
fejlesztésére.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése és eredményei tamogatjak az
intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az értékelése soran,
és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az Onértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott
erOsségeket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi mitkodés folyamatos fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény muikodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuloi programokban
el6térbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanuldk részére, korszeri digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény Osztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak, virtualis tanulasi
kdrnyezet alkalmazasara.



A Papai SZC Reguly Antal Szakképzo Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

2.1.2. szamu melléklet

Tanulo1 kérdoiv

A tanulok elégedettséget méro kérdoiv az intézmeényi onértekeléshez



2.1.2. szamu melléklet Tanuloi kerdoiv

A tanulok elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitadsok koziil melyik milyen mértékben igaz!
Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz =1, nincs informaciom= 0.

(4 ,,0” megjelolést az atlagba nem szamit bele!)

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valés képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.
17.

18.

19.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a diakonkormanyzaton, osztalyfonokon keresztiil) a
tanév feladatairdl és ezek megvalosulasarol.

Olyan szakmak oktatdsat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kdvetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikodtet diakonkormanyzatot,
otletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté orakon, védénd, pszichologus,
gyogypedagdgus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanulokat.
Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetéséget biztosit a tanoran kivili tevékenységekre (szakkdr, szabadidds
tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai
vizsgara) torténd felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzéak a projektoktatast.

Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitégéppel
végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola az elsajatitandd szakmai tartalmak kialakitdsa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanul6k munkaszerzddéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmilen meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az
eszkozpark teriiletén.

A vallalkozésok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerz6déssel tanulnak) az iskolaban vagy a
vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkozoket, technologidkat, digitalis eszkdzoket,
szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld legyen.

Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, és erre 6sztonzi
a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudasa fejlédjon a fenntarthatésag
terén.

Az iskola az energiatakarékossagot ¢és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z6ld novények, szell6zés,
energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra valé nyomtatasa, stb.).

Az iskola hatékony pélyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.



2.1.2. szamu melléklet Tanuloi kerdoiv

Kérjiik, hogy az alabbi kérdésekre csak kollégista tanulok vilaszoljanak!

20. A kollégium biztositja a tanulashoz sziikséges feltételeket.
21. A kollégiumi nevel6khoz minden esetben bizalommal fordulhatok.
22. A kollégium valtozatos szabadidés tevékenységet biztosit.

23. Elégedett vagyok a kollégiumi ellatassal és elhelyezéssel.



A Papai SZC Reguly Antal Szakképzo Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

2.1.3. szamu melléklet

Sziilo1 kérdoiv

A sziilok elégedettségét mero kerdoiv az intézményi onértékeléshez



2.1.3. szamu melléklet Sziiloi kerdoiv

A sziilok elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitadsok koziil melyik milyen mértékben igaz!
Valassza ki a véleményét tiikkr6zo6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz =1, nincs informaciom= 0.

(4 ,,0” megjelolést az atlagba nem szamit bele!)

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valés képet kaphassunk.

10.

11.

12.
13.
14.
15.

16.

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziiléi munkakozosségen keresztiil a tanév
feladatairdl, és ezek megvalosulasarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden kdnnyen el lehet helyezkedni a
térségben.

Az iskola megfelel tajékoztatdst ad a dudlis (munkahelyi) képzésrél, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.
Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatdsara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkdr, szabadidds
tevékenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.
Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté orakon, védénd, pszichologus,
gyogypedagdgus, gyogytestneveld vagy egyéb eléadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskolaval valo kapcsolattartas formai megfelelek, hatékonyan biztositjak a sziilék szamara,
hogy hozzajussanak az iskolaval, dudlis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz.

Az oktatok egyértelmien meghatarozzak a tanulok értékelésének a moddszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.
A tanulok munkajanak ellenérzése rendszeres.
A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitas, zold ndvények, szell6zés,
energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithato papirra valé nyomtatésa stb.).

Az iskola hatékony pélyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Kérjiik, hogy az alabbi kérdésekre csak kollégista tanulok gondviseloi valaszoljanak!

17.
18.
19.
20.

Megfeleld tajékoztatast kapok a kollégiumi életrol.
Elégedett vagyok a kollégiumi ellatassal és elhelyezéssel.
A kollégium sziikség esetén segitséget nyujt gyermekem tanulmanyi elémenetelében.

A kollégium elegend6 szamu szabadidds tevékenységet biztosit gyermekemnek.



A Papai SZC Reguly Antal Szakképzo Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

2.1.4. szamu melléklet

Dualis képzOhely kérdoiv
A dualis kepzohelyek elégedettséget méro kérdoiv az intézmenyi és az

intézményvezetoi onértékeléshez



2.1.4. szamu melléklet Dudalis képzohely kérdoiv

A dualis képzoéhelyek elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitadsok koziil melyik milyen mértékben igaz!
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz =1, nincs informaciom= 0.
(4 ,,0” megjelolést az atlagba nem szamit bele!)

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkdjardl valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban van az
intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.
Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikddtet.

4. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit, a
partneri egylittmitkodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzéhelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodées, az
intézmény tamogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerii szakmai tudas
megszerzesét.

7. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzoéhellyel a tanuloi értékelési rendszer kialakitasaban és
a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

Az intézmény bevonja a dudlis képzéhelyeket a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszerii digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitia és szervezi a képzési igényeket megjelenito partnerekkel folytatott
konzultaciot és informaciomegosztast, az egylittmiikodés megtervezését és lebonyolitdasat, valamint
ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezeté iranyitia és szervezi a szakmai programban és a dudlis képzohelyekkel egyiitt
kialakitott képzési programban dokumentalt k6zos oktatasi tevekenységet.

14. Az intézményvezeto biztositia a tanuldok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes,
pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentdlasat az oktatok és a
dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei alapjan
a fejlesztesi célok, célkitiizések meghatdrozdsdaban, a cselekvési tervek elkészitésében, és ebbe a
munkaba bevonja a partnereit.



A Papai SZC Reguly Antal Szakképzo Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

2.1.5. szamu melléklet

Végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezet kérdoiv

Az intézményben vegzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét

méro kerdoiv az intézmeényi és az intézményvezetoi onértékeléshez



2.1.5. szamui melléklet Veégzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezet kérdoiv

Az intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitadsok koziil melyik milyen mértékben igaz!
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz =1, nincs informaciom= 0.
(4 ,,0” megjelolést az atlagba nem szamit bele!)

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkdjardl valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez, milyen
agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban van
az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dualis partnerei részére a konzultaciot, bevonja Oket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Azintézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munkavallaloi
kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség, egyiittmiikodésre vald
készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Azintézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompetenciakkal.

7. Az intézmény bevonja a dudlis képzohelyeket a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott
korszerii digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az Onértékelés és a kiilsé értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendd
teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje irdanyitia és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intezmeény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban személyes
feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitdsaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci
kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az dnértékelés és a kiilso értékelés eredményei alapjan
a fejlesztesi célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében.
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2.2. szamu melléklet

Munkasablon az intézmenyi onértékeléshez



2.2. szamu melléklet

Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Onértekelési | [ERVEZES
teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai
jOvOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési | |
Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszdgos és regionalis szakképzés-
szempont et e,
politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az europai, orszagos, regionalis és helyi
szakképzés-politikai  célokat figyelembe  véve
stratégiai és éves célokat hatdroz meg, amelyek
egymadsra épiilnek. A szakképzés jelenleg érvényben
1év0 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020.
november  24-i  Ajanlasa LA fenntarthato
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot ¢és
rezilienciat célzd szakképzésrdl”, az orszagos célokat
a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és feln6ttképzés
megUjitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatdrozza meg.
A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi
munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. tdrvényben és
a szakképzésrdl szold torvény végrehajtasarol szold
12/2020. (II.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az
eurépai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia
céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan
meghatarozott hosszl tava céljai a szakmai program
részét képezik, valamint nyomon kdvethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési
programban, szervezeti és mitkodési szabalyzatban,
hazirendben,  tovabbképzési  programban,  és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai
moddszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési  stratégiaban, digitalis oktatasi
stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai
(munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans
cselekvési, illetve intézkedési tervek) Osszhangban
vannak az intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a
szakképzés-politikai  célokkal és az intézményi
sajatossagokkal  oOsszhangban  a  szakképzésre
vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési B

gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:




2.2. szamu melléklet

Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Onértékelési | |ERVEZES . - o o

teriilet A tervezes tikrozi az intézménynek a relevans partr}erekkel kozosen klalgkltott stratégiai
jovokeépét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
T2

Onértékelési Az intéz’mélrly egyértelmilen meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a

szempont regv ak,)sulasu,kat' e g . . e . .
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai
célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii €s mérhetd célokat,
célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az
értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény dnalldéan vagy
a fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal
egyeztetve  konkrét mérdszamokat,  értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres
mérés és adatgylijtés mellett figyelemmel kiséri és
értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati
megvalositas  szintjére és azok megjelennck a
képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban
és az oktatasszervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény  megalapozottan  és  egyértelmiien
meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan
biztositja ezek mérhetdséget.

Vizsgdlni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési
programok dsszhangban vannak-e a stratégiai

célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési -

gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:




2.2. szamu melléklet

Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Onértekelési | [ERVEZES
teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai
jOvOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
o, | T3
Onértékelési R . P ot LA At e o A .
szempont Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében
P konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a
képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban a
munkaerd-piaci partnerek (a dualis képzésben
egylittmikodd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a
munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati
képzdkodzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de
mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti
kozpontok,  altaldnos  iskoldk,  kulturdlis  és
sportszervezetek, egészségiigyi, szocidlis tdmogatd
intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is
kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd
tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevo személyek,
az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények
felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa
érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint
adatot, informaciot és visszajelzéseket gytijt a relevans
partnerei korében. Az adatok, informaciok és
visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan biztositja a relevans partnerei
részere a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi
munkaerdpiaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan
azonositjia a valtozo helyi munkaeré-piaci és egyeéni
képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdalyozott
tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Y,

gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:




2.2. szamu melléklet

Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Onértékelési | [ LRVEZES
teriilet

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai
jOvOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T4

kapcsolatos feleldsségi koroket.

Onértékelési | Az intézmény egyértelmilen meghatarozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel
szempont rendelkezik. Meghatarozza a minéségiranyitas szervezeti kereteit és a minéségiranyitassal

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi
rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabol,
onértékelésbol és az ezekre épiilé beavatkozo, fejlesztd
tevékenységekbol all. Az intézményi mindségiranyitasi
rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a
kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz kapcsoloddan
stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A
mindségpolitikaban és a kapcsolddd mindségcélokban
kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés
iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint
meghatarozza a mindségiranyitsi rendszer
miukodtetésének szervezeti kereteit, ezen belill azt,
hogy ki miért felelGs.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban,
és a munkakori leirdsokban rdgziti az intézmény
szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal  kapcsolatos  feleldsségét  és
feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hoQy az
intézmeény a vonatkozo jogszabalyi kovetelményeknek
és az agazati irdanyitas altal biztositott modszertani
tamogatdasnak — megfeleléen  alakitotta-e ki a
mindségiranyitdsi rendszerét.

Vizsgalni  kell  tovabba, hogy  egyértelmiien
meghatdroztik-e az intézmény mindségpolitikai céljait,
ehhez kapcsolédoan a mindségiranyitas szervezeti
kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal
kapcsolatos feladatait, felel6sségét.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési .

gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Onértékelési | LLRVEZES
teriilet

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai
jOvOképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési | T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatdkat,
egyéb alkalmazottakat) és a dualis képzohely oktatoit
az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési
folyamataiba, ideértve a  mindségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatdrsak bevonasaval
alkotjia meg hosszu-tava €s operativ terveit,
kompetenciajuk szerint bevonjak Oket a célok
megfogalmazasaba. Az intézmény munkatarsait
széleskoriien bevonjak az intézményi dnértékelés és az
azt koveto fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési
célok kijeldlésének és a fejlesztések megvaldsitdsanak
a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi
szintli dontések meghozataldba is. Az oktatoi testiilet
dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis
szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti
és milkodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves
munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény biztositia-e és hogyan a munkatdrsak,
kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a
részvételét az  intézményi  célok és  tervek
kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési . .

gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:




2.2. szamu melléklet Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Onértekelési | ERVEZES
teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai
jOVOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési |10
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikddéseket tervez a relevans
szempont
partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja
a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A
kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény
munkatarsaival, tanuldival és a sziil6kkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert tervez és szervez
mas szakképzd intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a
tertileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientdcios ¢és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend  oktatasi
intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egytittmiikodés
tartalmat.

Az intézmény egylittmiikodést tervez a mitkodési teriiletén a
tobbi  szakképzé  intézménnyel a  képzési  kindlat
kialakitasdban, Osszehangoldsaban és a dudlis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti
munkaeré-piaci  szervezetekkel a  képzési  igények
megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek
szakmai tamogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
tervezése soran egyiittmiikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiligyi, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja
a bels6 partnereit. Az intézmény a mitkodésével kapcsolatos
dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében
— jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskort
tanulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevod
személyekkel, a képzési tanaccsal és a diakdonkormanyzattal,
valamint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi
jogviszonyban  all6  tanulok  elhelyezését  biztositd
kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
azonositja-e és hogyan a relevans kiilso és belsé partnereit, az
intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodési
rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan
jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési R

gyakorlat Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Onértékelesi | LLRVEZES . o o
teriilet A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partqerekkel kozosen k1al§k1tott stratégiai
jOvOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési | |’ . . 3 . .
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak vald megfelelés
szempont biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban
meghatdrozza a természetes személyek személyes
adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek,
az adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi
rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak
megfeleléen kikéri a képzési tanacs ¢és a
didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a
képzésben részt vevd személy, az alkalmazottak
szakmai oktatdssal Osszefiiggésben kezelt személyes
adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazd adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény rendelkezik-e adatvédelmi szabalyzattal, és
megfelel6 intézkedéseket hatdaroz-e meg a biztonsagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas
biztositasara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabalyban eldirt
adatok kezelése mellett biztositia-e a mindségiranyitasi
tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét,
valamint a kozérdekii adatok nyilvanossdgat, ezekre
milyen szabalyok vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték
miikodési Y,

gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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Onértekelssi | MEGVALOSITAS
teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok
elérése érdekében megvalodsitja.
Onértékelési | V1t
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a
szempont w1 s 4 . ;. . ro:
sziikséges erdforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok
koherensen megjelennek a szakmai programban és az
intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoéan
er6forras-tervezést végez, amely soran biztositja a
sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
eréforrasokat.

A megvalodsitds soran biztositja a sziikséges anyagi
er6forrasokat a szakmai oktatdshoz (kozismereti
oktatas, dgazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az
intézmény milkodtetéséhez (infrastrukttra
karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén. A human
er6forras-tervezésben  biztositja a  munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan valositia meg az erdforrdsok
elosztasat, meghatdrozza-e az erdforrds-elosztds
alapelveit, és azok hogyan segitik az intézményi célok

megvalosuldsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési .

gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Onértékelési MEGI,/ALQSI’TA’S . Y o AT o e

teriilet Az intézmény a relevans partperekkel egylittmikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok
elérése érdekében megvalodsitja.
M2

Onértékelési | Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien

szempont meghatarozott moédon tdmogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dudlis képzohelyekkel torténd egylittmikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert mitkodtet mas
szakképzd intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a
tertileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios s palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatdsi
intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és
hatékony egylittmiikddési munkaformakat mitkodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési
programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis
képzoéhelyen szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden
érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A dudlis képzohelyen folyd szakirdnyt oktatas
keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a
szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes
gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasdban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis
képzés mikodtetésében, a képzOhelyek tamogatasdban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések
megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
megvaldsitdsa  soran  egylittmilkodik  kulturalis  és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan miikodteti a partnerekkel folytatott szakmai
egyiittmiikodések szervezeti Kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri  egyiittmiikodések
teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat
hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi
célok elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat
kiterjedését, a teljes partneri kor bevondasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Y,

gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:




2.2. szamu melléklet

Munkasablon az intézményi onértékeléshez

ERIRReR =GV ALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok
" elérése érdekében megvalodsitja.

Onértékelési | M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok egyiittmiikddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdéi a szakmai program, illetve a
dualis képzohelyekkel egyeztetett képzési program
alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében
miikddteti az oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok,
szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok)
egylittmikodési  rendszerét, kozds szabalyokat
alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok
értékelésében, milkodteti a szakmai-képzési bels6
egylittmikodést, a belsd tudasmegosztast. Az oktatok

munkatervben rogzitett munkakdzdsségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd
egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti
kovetelmények, a programtantervek, a szakmai
program  figyelembevételével  készitik el a
projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitdsiban a szakmai és a

kozismereti oktatok egyarant részt vesznek. A tanulok
versenyfelkésztése ¢és felzarkoztatasa az oktatok
egylittmikodésével valosul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan alakitja ki és miikédteti az oktatok
kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok
elerese érdekében hogyan valosul meg az oktatok
kozotti szakmai egyiittmiikodés, az intezmeény hogyan
tamogatja, dsztonzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési y

gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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2.2. szamu melléklet Munkasablon az intézményi onértékeléshez

ERIRReR =GV ALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok
elérése érdekében megvalodsitja.

Onértekelési |V

szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési
rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tavia
tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi
tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek,
a korszerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési
relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valdsitjadk meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalodsitasaban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatoi értékelés eredményeit €s az intézményi
célokat tamogat6 egyéni oktatdéi kompetenciak fejlesztésére
iranyul6 képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjdk az egyenletes
tovabbképzési  terhelést, annak  érdekében,  hogy
megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyl oktatdsban oktatott tantargy oktatdjanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsésorban vallalati
kdrnyezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek
célja, hogy az oktatok uj technoldgidkat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, Uj eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és
beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
érintetteket, koztiik a szakirdnyu oktatasban részt vevo tobbi
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a
megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan alakitia ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési
rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban
hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének
novelését, egyéni kompetencia-fejlesztéset.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a
tovabbképzési programot és az éves beiskolazasi tervet,
hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai
felkésziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébdl
adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabba,
hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési
kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a
tovabbképzéseken szerzett tuddas, tapasztalatok tovabbadasa.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési R

gyakorlat Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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2.2. szamu melléklet

Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Onértékelési MEGI,/ALQSI’TA’S . Y o AT o e
teriilet Az intézmény a relevans partperekkel egyiittmikdodésben Osszeallitott terveket a kitizott célok
elérése érdekében megvalodsitja.
M5
Onértékelési | A tanulokdzponta intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanulok szaméra, hogy
szempont elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi
folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési
és kimeneti kovetelmények és a programtantervek
alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja
a szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatds-
képzés folyamatdban alkalmazott oktatdsi, nevelési,
pedagogiai stratégidkat, a tanulasi eredmény alapu
megkdzelitést, a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott
korszerii  szakképzési  relevans = modszereket,
munkaformakat, kiemelten a projektmédszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az
intézmény  képzési  programja  egyértelmiien
meghatdrozza az elvart tanulasi eredményeket,
amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket
alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valé aktiv részvételre 6sztonzik
(pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az
egyéni tanuldi képzési igényeknek valo megfelelés
modjait, az egyéni tanulasi utak lehetOségeit, az
elézetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a
hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok
részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.
Az intézmény a szakmai programot rendszeresen
feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény szakmai programjiban megjelennek-e és
hogyan a jogszabalyban eléirt tartalmak, hogyan
alkalmazzak azokat, milyen maodszereket,
munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi
eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az
intézmény hogyan biztositia a tanulok szamara az
egyéni haladdas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan térténik a szakmai
program feliilvizsgalata, hogyan vonjak be ebbe a
dudlis képzdhelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan
jelennek meg a szakmai programban a gazdasag helyi
igényei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési B

gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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2.2. szamu melléklet Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Onértekelssi | MEGVALOSITAS
teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok
elérése érdekében megvalodsitja.
Onértékelési | V10
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdé modszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi
szempont . . s Lz
eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az
oktatas-nevelés-képzés folyamataban alkalmazott
értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, €s egyértelmiien
leirja a tovabbhaladas minimumkdvetelményeit. A
gyakorlatban miikodtetett értékelési  eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény
alapu megkozelités ¢és a vizsgaztatds soran is
alkalmazando portfolié modszere.

A képzési programban a dudlis képzdhelyekkel
egyeztetve meghatarozzak az értékelés modszereit,
eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan ¢&s
megbizhatéan tudjdk a képzoéhelyekkel kozosen
értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit. Az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabdlyait a
tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény egyértelmiien meghatdrozza-e és hogyan a
tanulok eértékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésére
alkalmas modszereket, az értékelés eljardsrendjét,
kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis
képzohelyeket, és az elvarasokat hogyan ismertetik meg
a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan
alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és
leirt ertekelési modszereket, eljarasokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési .

gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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2.2. szamu melléklet

Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Onértékelési | MEGVALOSITAS o I
teriilet Az intézmény a relevans pam‘lerekkel egyiittmikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok
elérése érdekében megvalositja.
M7
Onértékelési | Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszkdzok haszndlataval 8sztonzi az
szempont innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dudlis
képzbhelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény Dbiztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktat6i tudas
és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban €s azon beliil
kiemelten a képzési programban megjelennek az
agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez

szikkséges, gyakorlatban alkalmazhatéo  digitalis
tudastartalmak.
Az  intézményben az alapvetd informatikai

felszereltség mellett a dualis képzohelyek bevonasaval
a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6
digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott legkorszertibb megoldasok
és eszkozok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatait az
oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok

hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik,
figyelembe veszik a  fejlesztési iranyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek
biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény rendelkezik-e digitalis oktatasi stratégiaval,
illetve hogyan biztositia az intézmeény a digitalis
oktatas feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az
oktatdi tuddas és az infrastruktira teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket
hogyan vonjak be a termelésben és a szolgaltatisban
alkalmazott korszerii digitilis eszkézok, szoftverek
intézményi megismertetésébe, valamint hogy az
oktatokat hogyan Osztonzik a digitalis tananyagok
fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és
eszkozok hasznalatara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Y,

gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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2.2. szamu melléklet

Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Onértekelési | CRTEKELES
.. Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt
teriilet s ’ oL o12
mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési | E1
szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény
mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az
onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet ¢és
mukodteti Onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés €s adatgylijtés mellett
legalabb kétévenként atfogd oOnértékelést végez. Az
onértékelés magaban foglalja az adatok gyijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsd ¢és a
kiils6 partnerek bevonasara. Az onértékelés soran az
intézmény erdsségeket ¢és fejlesztendd teriileteket
hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
onértékelés milyen szerepet tolt be az intézmény
mindségiranyitasi és minoségfejlesztési rendszerében.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan végzi
az onértékelést a jelen Onértékelési Kézikonyvben
meghatdrozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az
intézményi szabdlyozds és a miikodési gyakorlat
mennyire van ésszhangban egymassal.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték
miikodési iy

gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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2.2. szamu melléklet Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Onértekelési [CRTEKELES
.. Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt
teriilet s ’ oL o12
mérésekkel tamasztjak ala.
E2
= . o, . |Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok
Onértékelési o 1iis g qer g Y s
szempont megvalosulésat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét,
az oktatoi értékelési rendszer mitkodtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyijti a szakképzési indikatorokat,
vizsgalja azok trendjét, az Onértékelés soran vizsgalja a
célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvaldosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben
meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza ¢és
mikoddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogatd ¢és eréforras folyamat-
teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a
szabalyozas ¢és a mikodési gyakorlat Osszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok miikddésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-
ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis
képzdhelyek, a végzett tanulokat alkalmazd gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az dnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés
helyi szabalyozasat, miikddtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a
szakképzési  indikdtoroknak, a  partneri = mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv,
az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az
onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
onertékelés soran a stratégiai és a mindségcélok
megvalosuldsanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv,
az oktatoi értékelési rendszer eredményességének a mérése és
értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni  kell tovdabba, hogy az intézmény relevins
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti
teriiletek értékelése sordan, és hogy az értékelés eredménye
koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az
oktatok értékelési rendszerének szabalyozdsa, miikddtetése és
eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési R

gyakorlat Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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2.2. szamu melléklet

Munkasablon az intézményi onértékeléshez

Onértekelési | CRTEKELES
.. Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt
teriilet s ’ oL o12
mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési E3
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti
szempont
fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri ¢és értékeli a digitalis
felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és a tanulok

korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez
felhasznédlja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis

stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis
feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése
érdekében  vizsgalja a  fenntarthato  fejlodés
kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek
a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi
miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének ¢és a
kornyezeti fenntarthatéosaganak az onértékelése soran
erdsségeket és fejlesztendd tertileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
onértékelés  sordn az  intézmény  digitdlis
felkesziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a
mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a

digitalis  felkésziiltségének  és a  kornyezeti
fenntarthatosaganak az értékelése soran, és hogy az
értekelées eredménye koherens-e az intézményi
célokkal.
Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési B

Erosségek
gyakorlat
értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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2.2. szamu melléklet Munkasablon az intézményi onértékeléshez

ERTENRIn,) [ RTEKELES
teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt

mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési  |E4
szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer mikddik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megel6zése
érdekében folyamatosan gyfijti a relevans adatokat (pl.
a tanulokra vonatkozo lemorzsolddasi és a hianyzasi
adatokat, az 4gazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az
érettségi  vizsga eredményeit). Az értékeléshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit.

Az intézmény elemzi az orszagos tanuldi
kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység,
dualis képzés, felnbttek oktatasa) tovabbi korai
figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti
azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a
korai jelzOrendszer alapjan azonositja a fejlesztendd
terlileteket ¢s fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan haszndlja fel a KRETA rendszer
Jjelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés
kiterjed-e a teljes érintett oktatoi korre és hogy az
értékelések eredményei kapcsolodnak-e az intézményi
fejlesztd tevékenységekhez.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi
korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése
érdekében hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagal

rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
g;l';llc(i;(:f;: Erésségek

értékelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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2.2. szamu melléklet

Munkasablon az intézményi onértékeléshez

o« . . | FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Onértékelési Co o ALl A f I A _—r
.. Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a
teriilet g . . e .
sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
F1
Onértékelési | Az intézmény az 6nértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans
szempont partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld
cselekvési tervet allit Ossze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés soran
meghatarozott fejlesztendd teriilletek alapjan az
intézményi célok figyelembevételével fejlesztési
célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket
készit. A fejlesztések kijeldlésébe, a cselekvési tervek
elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a dualis képzOhelyeket, a végzett
tanulokat alkalmazé gazdalkodd szervezeteket. Az
intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen
értékeli. A visszacsatoldsi mechanizmus alapjan
nyomon kovethetd az onértékelést és a kiilso értékelést
kovetd fejlesztések beépiilése a szakmaipedagogiai
munkaba ¢és az intézményi mitkodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény  miként  alkalmazza az  intézmény
fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus
., Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét.

Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik,
értekelik és hasznaljak fel az onertékelés és a kiilso
értékelées  soran  megallapitott  erdssegeket  és
fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések ertekelésének
eredményeit a celok elérése érdekeében, a szakmai-
pedagogiai munka és az intézményi miikédés
folyamatos  fejlesztésére, hogyan vonjak be a
partnereket a fejlesztend? teriiletek, a fejlesztési célok

kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtdsdaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési R

gyakorlat Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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2.2. szamu melléklet

Munkasablon az intézményi onértékeléshez

. . . |FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Onértékelési Co o ALl A f I A _—r
.. Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a
teriilet g . . e .
sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
F2
Onértékelési | A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tdmogatjak az intézmény tanuld szervezetként
szempont valo mikodését, a szakmai-pedagdgiai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben
résztvevd személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon
kovethetden kapcsolodnak az onértékelési
folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek
elérését  szolgaljak, elosegitik a  szakképzés
mindségének javitasat. Az intézmény Onértékelési
folyamata biztositja az adatalapt értékelést, az
erbsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek partnerek
bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendd
terliletek  priorizalasat, a  cselekvési  tervek
elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek
értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti

onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld
szervezetként mukddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény az onéertékelées és a kiilso értékelés
eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai
fejlesztése érdekében  szisztematikusan (tudatosan,
rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az
EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi célok és a
fejlesztések  Osszhangban vannak-e egymdssal, a
szakmai-pedagdgia fejlesztések hogyan tamogatjik a
tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket, hogyan
Javitiak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan
teremtenek hozzdadott értéket az intézmény partnerei
szamara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési .

gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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2.2. szamu melléklet

Munkasablon az intézményi onértékeléshez

o« . . | FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Onértékelési o [ ot ] e h L, o _—r
. Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a
teriilet g . . e ;
sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
Onértekelési | -
Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a
szempont 1 . . .
feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés,
megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozé szakképzési jogszabalyok
értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az
intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra
hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a
cselekvési terveket is hozzaférhetové teszi a partnerei
szamara, azok  megvalositasaban  szamit a
kozremtikodeésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeény milyen modon és milyen formdban biztositja
a partneri kor tdjékoztatisat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamadra
milyen csatornakon keresztiil, milyen forumokon,
milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi

elérhetévé, ismertté az értékelések, visszajelzések
eredményeit.
Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési
Erésséeek
gyakorlat ossege
értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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2.3. szamu melléklet

Cselekvési terv sablon az intézményi és az intézményvezetoi onértékeléshez
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A Papai SZC Reguly Antal Szakképzo Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

3.1.1. szamu melléklet

Az oktatok értékelésének szempontsora, sulyszorzokkal



Sulyo

o T , Szempontok | Erték | Suly- | -zott
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat adatforrasai 1-6-ig | szorz6 | pont-
szam
Szakirdnyl véezettss A tanitott szakmanak, tantargynak
yuveg g megfeleld szakiranyt végzettség
Pedagogiai végzettség |Tandri, szakoktatoi végzettség
Szakiranya A 5 L . s
A s Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
Nyelvismeret lgazolt nyelvismeret
) ’ Megallapitas:
Képzettség - 16: az "5" tul tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga, oklevelek,
1. szakkepzettsé |tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati kornyezetben toltstt blz(rmryltrvanyok, 6 3 18
g vagy egyéb jogszabédlyban nevesitett), szakképzésben tanusitvanyok
hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos
tovabbi kompetenciak);
5: szakiranya + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagogiai
9 végzettség nélkiil;
2 3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
3 2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
5 1: kdzépfokn szakiranyt végzettség
-
He) 7 . wipm
= iizdag()g“kem B 510 Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
E Szakmai Relevans munkaerd- 2 it
2. tapasztalat piaci tapasztalat Szakirany munkaerd-piaci tapasztalata gg;tlglt(r)ajz (KIRA| 6 4 24
Nemzetkozi szakiranyt |Szakiranyt gyakorlati vagy munkaer6-
tapasztalat piaci tapasztalat kiilf6ldon
Az intézményen beliil az intézmény
Szervezeten beliili erec;lmenyessegere gya}(orolF k.ozvetlen
hata ..~ . |hatésa (pl: szakmai - érettségi
atdsa az intézményi |_. : . o,
B vizsgatargy glkeres oktatoja, hatranyos int&rmeny
¢ helyzetliek sikeres timogatésa, &P USR]
Munka- eredményes tehetséggondozas, stb.) JOVOlfeP es
3. eréniaci &rték — ———,—|stratégia alapjan 6 8 48
P Keresett, magas 'r'r.lunkaerop1ac1 értéki meghatarozott
sza!.<ma '1'<epV1se10_]“e (pl., ne“hezen, el Gk
Stratégiai szakteriilet betoétheté munkakor (mérnoktanar),
& minimalis 1étszamu fels6foka végzett
(matematika, természettudomanyos
tantargy), stb.)
tanuloi
eredmények
Szakmai teriiletén mérhetden, ]((10(5%23 LS
. bizonyithatdéan eredményes oktato. A 2P
Pedagogiai O z = mérések,
ety tanul6i t.elgesnmenyben mérhet6 a e T
pedagogiai tevékenység hozzaadott
értéke. ! :
versenyeredmény
ek, munkatervek
és beszamolok
Q
£S5 tanmenetek,
() 7
3 8 - Biztos szakmai tudas jellemzi, képes (oraFeI:velf), -
= ; Szakiranyaban biztos, |, . " PR . . |egyéni fejlesztési
0 Szakmai . |€s kivan is megujulni, tudasa korszerti
| 4 -1 |megalapozott korszeri |, 2 . S tervek, 6 11 66
< felkésziiltség : " ¢és naprakész. Szakmai-pedagogiai Py z
g anaiid céljai elérése érdekében képzi braldtogatds,
2 rendelkezik. 6nrjn acdt p munkaerdpiaci,
g gat. dualis partneri
e visszajelzés
‘s tanmenetek,
.g Figyelemmel kiséri és beépiti a (6ratervek),
N @ tanuldsi-tanitasi folymatba a szakmai |egyéni
A korszerli | e . . . s : Bl
: o teriiletének valtozo6 tartalmat, az uj |fejlesztési
ismereteket beépiti a |. s
tanulas-tanitis |smerete‘k, a dualis partnerek tervek,
folvamatéba elvarasait, az altaluk alkalmazott oralatogatas,
Y : eszkozoket, technoldgiat, modern munkaerdpiaci,
modszertant alkalmaz. dudlis partneri
visszajelzés
A szakképzés- | Gyakorlatorientalt, Tanulési-tanitasi tevékenysége sordn |oraldtogatas,
5. [relevans tevékenységkozponta, |alkalmazza az olyan korszerii (6ratervek), 6 18 108

korszer(i

tanuldsi eredmény

mobdszereket, mint a kooperativ

egyéni fejlesztési




targyilagosak, fejleszto
hatasuak.

A pedagdgiai célokhoz,
a szakmai programhoz
és a képzési és
kimeneti

Ertékelési rendszere koherens, a
kovetelmények alapjan meghatarozott.

dralatogatas,
tanulo6i vélemény
(szakmai

\program és

modszertan  |alapi mdodszereket modszertan, a digitalis tanulds, az tervek,
alkalmazasa |alkalmaz. o0nallé tanulds, a projektmodszer. tanmenetek

Fejleszti a "soft skill" -eket:

problémamegoldas, kretativitas,

egyluttmitkodés, sth. A tanulasi

eredmény eléréshez tudatosan valaszttja

meg az eredményes modszereket.

Tanulasi-tanitasi folymatban oralatogatas,

Dicitalis eszkézok rendszeresen alkalmazza a digitalis (6ratervek),

m (';gdszerek alkalm’azésa eszkozoket, azokat tudatosan a egyéni fejlesztési
pedagogiai folyamat céljainak tervek,
megfelel6en, rutinszeriien alkalmazza. |[tanmenetek

A tanuldk,

taqulqcsopprtok C8YCM | A médszereket a tanulok és a tanuld OFalatogatas,

sziikségletéhez & Pereoro o (6ratervek),

- . csoportok igényeinek, el6zetes Rog (o 2

illeszked6 modszereket e < : T egyéni fejlesztési

. . tudasanak megfelel6en valasztja Ki,

és munkaformakat . . . tervek,
differencialt oktatast alkalmaz.

alkalmaz (pl. tanmenetek

differencialt oktatas).

. , . dralatogatas,

A\ g A pedagogu’n folyamatho; va}laszt_]a a (i),

i TR ey | L SRR, /) £ s egyéni

o elvarasainak megfeleléen alkalmazza | = 2f
munkaformakat p . P fejlesztési
a frontalis, csoportos és egyéni

alkalmaz. . tervek,

munkaformakat.
tanmenetek
Re§Zt vesz az Tananyagot készit tananyagot, amely munlfateryek s
intézmény belsd P - s beszamolok,
. o tiikrozi a szakmai korszeriiséget SRR
tananyagfejlesztési = Y digitalistanyagok,
a 2z (tartalom, modszer, digitalizacio). Ry z
tevékenységében. dralatogatas,

Részt vesz az

intézményi munkatervek,

dokumentumok Az intézményi tervek elkészitésében |tanmenetek,

elkészitésében, a sajat |részt vesz; pedagdgiai tervei (6ratervek),
dokumentumaiban Osszhangban vannak a szakképzés egyéni fejlesztési
nyomon kovethetd az |agazati és intézményi céljaival. tervek,

O0sszhang az intézményi oralatogatas

célokkal.

Tervezésében Pedagogiai tervei tanul6 és csoport tanmenetek,

figyelembe veszi a fokuszaak, differencialtan tervezi meg |(6ratervek),

tanuléi igényeket és a pedagobgiai folyamatokat; terveiben a [egyéni fejlesztési
Pedacoeiai adottsagokat, beépiti a |korszerii (a generaciora jellemzd) tervek,

b terveiéf digitalis oktatas digitalis oktatas hangstlyosan jelen oralatogatas, 9 54
modszereit és eszkozeit. [van. tanuléi vélemény
Ter,vezo R Tudatosan tervezi meg a tanulok
tevékenységében ST . s tanmenetek,
szerepet kap a tanulok motwacmjap_ak deilleites @ (6ratervek)

NPy feladatok kijel6lésével, valtozatos, P
motivalasa, fi S . egyéni fejlesztési
o A azs igyelmet igényl6 munkaszervezéssel.

motivacidjuk , . . tervek,

. o _ Tervezett modszerei, munkaformaia |, -, :
fejlesztése, €pit a s s — oralatogatas,

. q tanuloi aktvitast, a gyakorlatorientalt o .
tanulok aktiv Ao ot o oa tanuléi vélemény
részvételére. képzést tamogatjak.

Tervezésében épit a . . . , t?%nmenetek,

tanulok elézetes Terveiben figyelembe veszi a tanuld  |(ératervek),

tudAséra. valamint a szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos  |egyéni fejlesztési
dudlis k,é Z8helven elbzetes tuddsukra és a dualis tervek,

N — g T et}ék = képzbhelyen megszerzett tudasukra és |Oralatogatas,

tapasztalatokra ' |tapasztalataikra. tanuldi, dudlis

P . partneri vélemény

A pedagdgiai

folyamathoz illeszkedve

diagnosztikus, fejleszto Sraldtosatas

és Osszegz6 értékelést OB,

g o tanuloi vélemény,
alkalmaz. A Ismeri és pedagdgiailag tudatosan tanuléi
visszajelzései alkalmazza az értékelési modszereket. ezl

Pedagogiai rendszeresek, - z
 |értékelés egyértelmiiek, (KRETA napl6) 10 | €0




kovetelményekhez
(KKK) illeszked6
értékelést alkalmaz.

értékelési
gyakorlat
osszevetése )

Az oktatasi folyamat
elején ismerteti az
elvarasokat a sziilékkel,
tanulokkal.

A tanulok és a sziil6k szamara ismert
az értékelési szempontrendszer.

oralatogatas,
tanulo6i vélemény
(szakmai
\program és
értékelési
gyakorlat
osszevetése ),
sziil6i vélemény

dualis partneri
vélemény,

A LD Lejpadiely - tanulo6i vélemén
értékelési Ertékelési rendszerét Gsszehangolja tanulbi Ve
gyakorlatival a dualis képzohely értékelési uot
p - . eredmények
Osszhangban alakitja  |rendszerével. . .
PP . (KRETA naplo),
értékelési gyakorlatat. p
vizsga-
eredmények,

Ellendrzéseinek
méréseinek, L
értékeléseinek . tanuloi
credményeit Az értékelés eredményeinek eredmények

4 elemzésével visszacsatol a pedagogiai [(KRETA napld),
rendszeresen . . z

o . folyamatra (tartalom, modszer, vizsgaeredménye
szakszerlien elemzi, . " > .

s ; munkaforma), annak fejlesztéséhez k, kozponti
felhasznalja a tanulok i, s

. L e . |hasznalja fel. mérések,

fejlesztési céljainak és Sraldtoontas
feladatainak 5
kijelolésében.
Egyiittmitikodik az egy

osztalyban tanito
oktatokkal, a
tantargykoziség
megvaldsitasaban és
a tanulok
személyiségfejlesztése
érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok,
illetve a kozismereti és a szakmai
oktatok egytttmiikodése.

munkatervek és
beszamolok

Tudasat megosztja és nyitott a szakmai

kezdeményezéseit,
ezzel tAmogatva a
munkavallaloi és a

problémamegoldas, csapatmunka,
felelésségvallalds, érzelmi
intelligencia, rugalmassag stb.

IR egyuttmiikodésre, tdmogatja, segiti T EVEER £
tudasmegosztasban. Syut b VIO, o beszamolok
kollégainak a munkajat.
Egytittmiikod A sziil6kkel valo kapcsolat
és mas fenntartasara torekszik, ehhez
oktatokkal, a Eeviittmiikédik a hasznalja a digitalis eszkozoket is
. |sziilékkel és szgﬁ}I('Skkel o a (KRETA, stb.). A tanulk érdekében  |munkatervek és 7 42
a gyakorlati edacbeiai munkat egylittmitkodik a segitd beszamolok,
oktatasi Is) ol tc% :fzakemberekkel munkatarsakkal és szervezetekkel sziil6i vélemény
partnerekkel &l " |(pszichologus, iskolaorvos, védénd,
gyogypedagogus, szocialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.)
Feladatkorének megfelelden
bekapcsolddik a palyaorientacios
Akt,1v pal}faorlen,tacms n}unkaba (rendezvelrlyek,, TRk
tevékenységet végez. [tarsszervezetekkel, altalanos
iskolakkal, gazdalkodé szervezetekkel
valé kapcsolattartas)
Egyiitimiikodik adudlis |1 vers 2 dudlis partnerekdcel dualis partneri
képzdhelyekkel olytatott kommunikacioban, vélemény
: kapcsolatot tart veliik.
Pedagogiai A ITOgla,kOZ.aSOkon, ¢s az azon t .u,h munkatervek és
iy - intézményi pedagogiai munkajaban o -
munkajaban épit a P A S P . beszamolok,
S F segiti a kozosségépitést, a tanulok
szocialis tanulasban . g - tanmenetek,
alyisé rejlé lehetdségekre ST G, | S dralatogatas
?%fmetlylseg- : programokat, kirandulasokat szervez.
ejleszto, - - - - - -
choport- Tamogatja a tanulok Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a
ez onallé gondolkodésat, |tanuldi soksziniiségét, az egyéni 15 90
15 ’ a tanulasi-tanitasi otleteket, kezdeményezéeket 2
tanulas o a i . : : o munkatervek és
™ folyamat részévé teszi |tamogatja. Fejleszti a munkaerdpiac a ,
a0 e |atanulok otleteit dltal igényelét kompetencidkat: beszémoldk,
tevékenység | tanuiok otietelt, atta’ 1genycict competenc : tanmenetek,
onalld Onallosag, kreativitas, Y 2
oralatogatas




vallalkozoi
kompetenciaik
fejlesztését.

Aktivan részt vesz

Szervezo, fejlesztd, oktatod
tevékenységet végez a projektekben és
a fejlesztésekben. Pl: palyazatok
megvalositasa, korszerti szakmai

f’nrt"gzer';fr'l‘y'ie” tartalmak, médszertan és a digitdlis | munkatervek és
e oktatés alkalmaz_ésa, 1n_n0vativ otletek |beszamolok
innovaciokban ? kld_olgoz_:isa. Az I_skolal élet aktiv
Tieatas ’ tagja, nylt_ott az ujra, aktivan részt
tevékenység Vélla”l az |§k'olra ,eredmén}’/e,ss,égében, a
10.|és szakmai kiils6 megitélésének alakitasaban. 6 15 90
elkotelezettsé |, ... ., . . Szakmai kapcsolatai tamogatjak,
g Egig&?;ﬁ:ﬁg:f;ﬂl segitik és Osztonzik a pedagodgiai munkatervek és
rendelkesilk munkajanak fejlesztését. Elhivatottsag |beszamolok
’ jellemzi iskolai munkajat.
Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan  |Szakmai munkajat realisan értékeli, mmeEtEEk B
tervezi szakmai tisztaban van értékeivel, nyitott annak beszAmolok
munkajat, oktatoi fejlesztésére.
karrierjét.
Osszesen 60 100 | 600




A Papai SZC Reguly Antal Szakképzo Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

3.1.2. szamu melléklet

Az 1gazgatohelyettesek ertékelésének szempontsora, sulyszorzokkal



Sulyo-
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempor]tok Erte_k Suly—r zott
adatforrasai 1-6-ig | szorzo | pont-
szam
A tanitott szakmanak, tantargynak
Szakiranyl végzettség megfeleld szakiranyl végzettség, vezetdi
munkakorhoz elbirt végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
s oo, |Szakmali, pedagogiai, vezet6i
Szakiranyl tovabbképzés A e
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret oklevelek
. ; Vi »
1, [Kepzettseg - | Megallapités: bizonyitvanyok, 6 | 3 | 18
szakképzettség  |6: az "5" til tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga, tovibbképzések tanusitvanyok
(akkreditat vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb
jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithat6 nyelvismeret
(az intézmény szdmara hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyl + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség
nélkiil; 3: szakiranya szakmai végzettség + felsdfoku végzettség;
2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranyl végzettség
iﬁ? a{;g}%%]u;l;fatitzzltztott Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil
tapz;sztalat vezetdi tapasztalat
Az oktatoi palyara szakiranyu
5 Szakmai Relevans szakiranyu munkaerGpiaci tapasztalattal érkez6 szakmai 6néletrajz 6 4 24
" |tapasztalat szakmai és vezet6i oktatok, vezet6k szakiranyt gyakorlati  |(KIRA adatok)
munkerd-piaci tapasztalat |ideje. Munkaerépiacon, oktatasiranyitdi
tertileten szerzett vezet6i tapasztalat.
ggr;szzet:gl(;m Sk A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon
™ Szgr\tl?zet?n ‘t?eluh el Az intézményen beliil az intézmény
9] az Intezmenyl . |eredményességére gyakorolt kozvetlen intézményi
E eredményességre, vezetoi hats yesscgere gy az 1'1'1te'zn}eny1 L.
! Wi szerepe atasa jovOkép és stratégia
2|30, . ——————alapjin 6 8 48
= értek Keresett, magas munkaerdpiaci értékii meghatarozott
= Stratégiai szakteriilet, szakma képviselSje. Szakmai végzettsége |, nieakari értekek
E vezetdi szerep kapcsolddik az intézmény szakmai
s profiljahoz.
tervezési
Biztos szakmai tudas, onképzés jellemzi, |dokumentumok,
Vezetsi tuddsa biztos képes és kész is megujulni, tudasa munkatervek és
S —— korsze;'(i korszeril és naprakész. Szakmai és beszamolok,
Szagkm ;_ . d; Soiai céi‘ai vezet6i ismereteit fejleszti. Vezetoként |tovabbképzési
clérése érgekél%ef Ké ziJ hatarozottan képviseli az intézmény program, oktatoi
Snmacdt P pedagogiai céljait, értékeit, a vélemények,
gat. kollégaknak iranyt mutat és tdmogatast |munkaerdpiaci,
ad. dualis partneri
visszajelzések
tervezeési
Szakmai Y Figyelemmel kiséri és informaciot dokumentumok,
4 felkésziiltség bAelgo;tséZSZqurﬂ?gek biztosit a munkatarsaknak, timogatjaa |oktatdi g 10 60
témI()J tin a%anulés-tanités szakmai teriiletnek megfeleld valtozo vélemények,
fol aﬁl ajtéba tartalmak és a dualis partneri elvarasok |munkaerdpiaci,
Y : beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba. |dualis partneri
visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli,
Szakmai céliaihoz tisztaban van értékeivel, nyitott annak  |tervezési
illeszkedve gu SRR fejlesztésére. Biztos szakmai tudas dokumentumok,
- w—-—— Y < jellemzi a korszerli pedagogia és a oktatoi vélemények,
oktatdi & vezetdi karriej 'é; helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai |dualis partneri
UL 1¢s vezetsi tudasat jol alkalmazza a visszajelzések
” gyakorlatban.
% I:réalr(l)il?rlie;;te;rzotz\;iasgilai Vezet6i munkajaban érvényesiil a
g 9= bt (v go e folyamatos _min(’)'ségfej:lesztés logikédja  |tervezési
g 5 |folyamatok e ionéli’s célokkai ’|(PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok, 6 14 84
| I yam: reg . dokumentumok tartalmazzak ezeket a  |munkatervek és
B3 iranyitasa Osszhangban meghatarozott |, Y g a o
= int&sményi szakképzési célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket |beszamolok
B ) ; megtervezi.
= célrendszer). Részt vesz a




mindségiranyitasi
rendszer, az 6nértékelés és
az oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
miikodtetésében.

Biztositja, tAmogatja a
korszer(i szakmai
tartalmak, a modszertan és
a digitalis oktatas
alkalmazasat. Irdnyitja az
oktatok pedagogiai tervezd
munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas soran
tamogatja a célok elérését, a célok ésa
kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. Vezet6ként
elkotelezett a korszerii pedagogiai
gyakorlat megvaldsitasaban.
Tamogatja a korszerti modszerek
alkalmazasat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény
modszertani kultirajat.

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények

Vezet6i munkajaval
0sztonzi és tamogatja a
szocialis tanulasban rejlé
lehetGségeket, az oktatok
koz6sségépito,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok
egyiittmiikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott
pedagogiai munkajat.

tanuloi vélemények,
oktatoi vélemények

Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egylittmiikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. Elosegiti
az egylittmikodést a
szakmai oktatok és a dualis
képzohely kozott, a
szakmai tartalom, a
korszer(i modszertan és az
Osszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés
egyiittmiikodését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek miikodtetésével,
szakmai timogatast nyujt a dualis
parrtnerekkel val6 képzési
egyiittmiikodéshez.

munkatervek,
beszamolok, oktatoi
és dualis partneri
vélemények

Iranyitja a korszerti tanuloi
mérések alkalmazasat.
Méri és értékeli a tanulasi
folyamat
eredményességét. A korai
jelzorendszer eredményeit
felhasznalja a szakmai-
pedagogiai munka
fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazasat iranyitja. Szisztematikusan
méri és értékeli a célok teljestilését, és az
azokban meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kiilsé
mérés eredményeit és az intézményi
mérési feladatokat timogatja.

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
mérési
dokumentumok

A kiils6, belsé mérési
eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan
fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, a
miikdési folyamatokat, és ez alapjan
pedagogiai fejlesztéseket valosit meg.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
oktatoi, tanuldi és
dualis partneri
vélemények

Valtozasok
" |kezelése

A jovokep, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre
bontasa soran figyelembe
veszi az intézmény kiilsé
és bels6 kornyezetét, a
folyamatban 1év6 és
varhaté munkaer6-piaci
valtozasokat.

Kialakitja és miikodteti az - intézmény
jovGbeni lehetdségeit, iranyait
befolyasolo, meghatarozo - informaciok,
adatok gytijtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezet6i és
fenntart6i interjii

Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani
és értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
mindségiranyitdsi rendszer
miikodtetésének
eredményeit. Alkalmazza a
tanul6 szervezetté valas
elvét és gyakorlatat. A
vezetd 6sztonzi, engedi, és
szivesen befogadja a
tanitas-tanulas

Részt vesz a szakképzést érint6 helyi
igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégait és az
intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetoséget biztosit
szamukra az 6nall6 informacioszerzésre
(konferenciak, eléadasok, egyéb
forrasok), és reagal a feltart igényekre.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzokonyvei,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv

14
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eredményesebbé tételére
iranyulo
kezdeményezéseket,
innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a
belso tudasmegosztast.

Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvalosulasat, a mérési

rendszer eredményeit, az  |Az értékelések méréseken, konkrét %Eﬁ;:eg;iﬁ;y;tlfm
elemzéseket bemutatja elemzéseken alapulnak, amelybe intézmenyi !
partnereinek. Rendszeresen |bevonja munkatarsait, partnereit. A & rtékelésgk
meghatarozza az mérés eredményeit felhasznalja az & rtekezletelz
intézmény erdsségeit és intézmény szakmai munkajanak . 1 .
oo o 2 ||anmhiasion 2 ] a jegyzOkonyvei,
gyengeségeit, fejlesztendd |értekelésére és a fejlesztések i —
tertileteit, ehhez megalapozasara. )
T s beszamolok
felhasznalja a belso és
kiils6 intézményértékelés
eredményeit.
mindségiranyitasi
- m.e,r oSt erefimenyek Az éves, féléves értékelések eredményei dokumentumo,k !
alapjan terveit o ,, . o munkatervek és
R . ... |nyomonkdvethetdk a fejlesztési o )
felilvizsgalja, korrigalja a . o beszamolok,
A . X tervekben, a kovetkezd id6szak .
célokat, fejleszti az intézményi

intézmény pedagogiai,
szakmai munkajat.

terveiben, azok koherensen illeszkednek
egymashoz.

alapdokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartoi interju

Alkalmazott
kommunikacios csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikécios
rendszert miikodtet, tajékoztatast,
értekezletet tart, elektronikus csatornakat
hasznal.

felettes vezetdi és
fenntartoi interja,
intézményi
kommunikacios
csatornak,
értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis feliiletek

Informacio szolgaltatas,

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat
tervezi és koordinalja, amely
rendszeresen, szabalyozottan miikodik.

oktatoi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények, felettes
vezetoi és
fenntartoi interju,

Iranyitja és delegalja az
ellendrzési, értékelési
feladatokat.

A munkatarsak ellenérzése, értékelése
rendszeres, amelybe bevonja
vezetdtarsait. Az értékelések adatokon
alapulnak, a visszajelzések korrektek,
targyszeriek.

értékelési
dokumentumok,
oktat6i vélemények,
felettes vezetdi és

fenntartoi interjii

thickogtatis Részt vesz a naprakész kommunikécios |intézményi
Vezetdi y megjelenés (honlap, sajtd) kommunikacios
: ikécid biztositasaban, egyéb tajékoztatasi csatorndk, 10 60
kommunikécioé gy Y
formak miikodtetésében. értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis feliiletek
Atlathato, rendsyzers%u{tu_ veze_t01 ) SZMSZ, felettes
T feladatmegosztas miikodik. Hiteles és e 1 .
Vezet6i egylittmiikodés, : 2 o vezet6i és fenntartoi
C etikus magatartést tantsit. A e
lojalitas M ars . interj, oktatoi
(Kommunikacioja, magatartasa a Y
: : 2 vélemények
pedagogus etika normainak megfelel.)
kajaval k 1 ami 78 2
Vezetmrmup djaval kapeso atban szamrlt felettes vezetdi és
s o munkatarsai véleményére, rendszeres és e
Az intézmény képviselete a . .~ " |fenntartdi interju,
7 = szervezett kapcsolatot tart az intézményi e P
bels6 és a kiilsé partnerek | ... ", P " oktatdi, tanuloi és
A, kozosségekkel. Kiilsé kapcsolatait az o .
tekintetében A , , 5 dualis partneri
intézmény érdekében végzett nyitott, véleménvek
konstruktiv kapcsolatrendszer jellemzi. Y
SZMSZ,
munkatervek és
Atléthato ellendrzési Differencialé értékelési rendszert beszamolok,
rendszert miikédtet miikodtetnek az intézményben, az értékelési
azonositia az créss é’ ket elvarasok és az értékelések atlathatdoak |dokumentumok,
Oktatéi munka a fojles zien 46 terﬁlegteke{ é§ koherensek. Az oktatoi értékelés mindségiranyitasi
lendrzé \ . . B > |kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez dsokumentumok,
CHENT7ERE, tamogatja a fejlesztéseket. e : 28 o K perens
. |értékelése, vezet6i tamogatast ad. oktatoi vélemények, 12 72
fejlesztések felettes vezetdi €s
témogatésa fenntart6i il’lttel:l




Tamogatja az oktatoi
értékelésen alapuld egyéni

Tisztaban van munkatarsai erésségeivel,
bevonja és tamogatja ket az intézményi
fejlesztések és az egyéni fejlodési

munkatervek,
tovabbképzési
program,

Kapcsolatrendszer

cselekvési terveket (karrier) lehetéség kihaszndlasaban, ﬁlélt‘gllavﬁzrfg;‘;ek
Témogatja a team munkat, hatékonyan
Szerepet vallal az miikodtet iskolai oktatoi kozosségeket, munkatervek és
intézményi szamit a munkajukra. Vezetoként R .
. . - iy beszamolok, oktatoi
kapcsolatrendszer tamogatja és elvarja az oktatoi S
. P P T s P vélemények
fejlesztésében. egylittmiikodést, 6 maga is része az
iskolai kozosségnek.
R o BB QLR oof SZMSZ, értékelési
Ismeri az intézmény partneri korét, részt damERTTE
vesz a partnerek képviseldivel és a felettes vezetdi éés
Egyiittmiikodik a partnereket képviseld szervezetekkel (pl.

partnerekkel (tanulok,
szil6k, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis
képzési partnerek,

kamara, gyakorlati képzést folytato
dualis partnerek, munkaerépiaci
szervezetek, végzetteket alkalmazd
munkaadok) valé kapcsolattartasban.

fenntartoi interja,
oktatoi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények, végzett
tanulok és az ket

.| munkaerdpiac). Vezetoként kiemelten kezeli a dualis . 6 9 54
miikodtetése e - alkalmazo
képzési partnerekkel vald munkaaddk
egyiittmiikodést. .
SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
A pozitiv ké Az intézmény munkajaba bevonja felettes vezetdi és
 pozIty 2 P . partnereit mind a tervezés, a fenntartoi interja,
kialakitasaval és a . :
o ——— megvalositas, az értékelés és a oktatoi és dualis
Y o fejlesztések inditésa teriiletén. Aktivan  |partneri
kapcsolattartassal céljaa |, n s - oo
. . és kezdeményezben vesz részt az vélemények,
helyi munkaerépiac R ror s - &)
A P S intézmény imazsanak alakitasaban, a végzett tanulok és
igényeinek kielégitése. a Py a n % .
palyaorientacios tevékenységben. az dket alkalmazo
munkaadok
véleménye
palyazatok,
Aktivan részt vesz az Vezet6i munkajaban kreativ és ;2??:;2;2?1 tervek
intézményi kezdeményez6, az intézmény céljaihoz mJu . '
fejlesztésekben, illeszkedben iranyitja a fejlesztd beszimolok. felettes
projektekben. tevékenységeket. 0 e
vezet6i és fenntartoi
interja
Biztositja az intézmény
miikodéséhez sziikséges
human - és Részvételével az er6forrasok elemzése Alvézatok
infrastrukturalis az intézményi céloknak megfelel6en ?n tgzmén i,
er6forrasokat. torténik. Az er6forrasok értékelésének foiles ztés? vk
Elkotelezettséget mutat az  |eredményeit a képzési kinalat, a képzési oli tatoi. dudlis '
intézmény tervszerii tartalmak, a hatékony id6- és er6forras a r'tner,i vélemények
digitalis fejlesztése irant, |felhasznalas érdekében hasznaljak fel. P ¥
szervezi a digitalis
L innovaci6 folyamatat.
Innovéacid, iskola -
10. e - Hataskorének megfeleléen megszervezi 6 16 9%
Biztonsagos intézményi az intézmény, mint létesitmény és a
kornyezetet biztosit. hasznalt eszk6z6k biztonsagos x
Biztositja a biztonsagos miikodtetését (pl. tanmiihelyek, Lne izgﬁggik s
adatkezelés és sportlétesitmények eszkozei, IKT- Alvazatok <’)ktatéi
adattovabbitas rendjét,a  |eszkozok, taneszkozok). Figyelmbe 5 élZmén ei(
kozérdeki adatok veszi a kornyezettudatossag alapelvét, Y
nyilvanossagat. torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartaséara.
eredményességi €s
A gazdalkodas teriiletén képviseli a hatékonysagi
koryezettudatos, takarékos mutatok,
megoldasokat. Hatékonyan hasznalja fel [koltségvetési-,
Hatékony gazdalkodas az intézményi eréforrasokat a célok palyazati adatok,
elérése érdekében. Torekszik a munkatervek és
gazdasagos mikodtetésre, kihasznalja az |beszamolok,
intézmény bevételi lehetdségeit. fejlesztési tervek,
palyazatok
Osszesen 60 100 | 600
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3.1.3. szamu melléklet

Az igazgato ertékelésének szempontsora, silyszorzokkal



Kapcso-

16do Sulyo
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont Magyarazat onelzte'- Szempor?tok Erte_k SUIy-, zott
kelési adatforrasai 1-6-ig | szorz¢ | pont-
szem- szam
pontok
A tanitott szakmanak, tantargynak
PP . |megfelelé szakiranyu végzettség,
Szakirdnyd végzettség | o) etsi munkakorhoz eldirt
végzettség
Pedagogiai végzettség |Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyt Szakmai, pedagogiai, vezet6i
tovabbképzés tovabbképzések
Nyelvismeret lgazolt nyelvismeret
Megallapitas:
Képzettség - |6 az "'5" tll tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, o!(levelrek,’

1 szakképzettség tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati kornyezetben blz(?n}lltyanyok, 6 3 18
toltott vagy egyeb jogszabalyban nevesitett), tandsitvanyok
szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény
szamara hasznos tovabbi kompetencidk);

5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma,
szakvizsga);
4: jogszabalyban el6irt szakiranyt végzettség, pedagogiai
o végzettség nélkiil; 3: szakiranyu szakmai végzettség +
2 fels6foku végzettség;
E 2: kézépfokﬁ szakiranyu végzettség (érettségi) +
2 mestervizsga;
tg 1: kdzépfokn szakiranyt végzettség
= Pedagogusként
“g eltoltotott id6, azon  [Szakmai gyakorlati (oktatoi),
s beliil vezetdi azon beliil vezetdi tapasztalat
tapasztalat
Az oktatoi palyara szakirany
. % . ., |munkaerdpiaci tapasztalattal szakmai
ol R e L [ W e [ dnélotrajz 6 | 4 | 2
tapasztalat szakmai és vezet6i oAt & Eef
P szakiranyu gyakorlati ideje. (KIRA adatok)
munkerd-piaci s e
Munkaerdpiacon, oktatasiranyitoi
tapasztalat ..
tertileten szerzett vezet6i
tapasztalat.
Nemzetk6zi A fenti gyakorlati tapasztalat
szakiranyt tapasztalat |kiilfoldon
Szervezeten beliili o . L.
sz meoményi [N i
eredményességre, ye yesseg jovOkep és
gyakorolt kozvetlen hatasa stratégia
Munka- vezetol szerepe .
3 rick — alapjan 6 8 48
el s _ : I’(eres:ett, magas fnupka?.roplam meghatarozott
Strate'g.lal szaktertilet, |értékii s.zakma képviseldje. . T
vezet6i szerep Szakmai végzettsége kapcsolodik értékek
az intézmény szakmai profiljahoz.
tervezési
Biztos szakmai tudas, 6nképzés dokumentumok,
Vezet6i tudasa biztos, Jellemu, lfepes oS kész is @ a munlfater\{ek s
megujulni, tudasa korszert és beszamolok,
megalapozott, A g . B et
= - naprakész. Szakmai és vezetdi tovabbképzeési
korszerti. Szakmai- |. fe : P
ik et ismereteit fejleszti. Vezet6ként program,
peragos 2 hatarozottan képviseli az oktatoi
elérése érdekében L T . .
x Lo intézmény pedagdgiai céljait, vélemények,
-‘g ’ értékeit, a kollégaknak iranyt munkaerdpiaci,
8 mutat és tdmogatast ad. dualis partneri
e Szakmai M4 visszajelzések
g4 P El P 6 10 60
S felkésziiltség ; PP G - tervezési
~ Figyelemmel kiséri és informaciot E2
5 = : dokumentumok,
2 s biztosit a munkatarsaknak, -
© A korszerti ismeretek |, . S oktatoi
N bedpitése s 2 tamogatja a szakmai teriiletnek . .
eépitését segiti és — . % vélemények,
> 2 . . |megfelel6 valtozo tartalmak és a .
tamogatja a tanulés- = - 2 munkaerdpiaci,
oy a dualis partneri elvarasok 1
tanitas folyamataba. A AR oo dualis
beépitését a tanuldsi-tanitasi .
partneri
folyamatba. . .
visszajelzések
Szakmai céljaihoz Szakmai munkajat realisan tervezési
illeszkedve tudatosan |értékeli, tisztdban van értékeivel, dokumentumok,
tervezi szakmai nyitott annak fejlesztésére. oktatoi




Pedagogiai
. |folyamatok
iranyitasa

munkajat, oktatoi és  |Biztos szakmai tudas jellemzi a vélemények,

vezetOi karrierjét. korszeri pedagodgia és a dualis partneri
helyzetfligg6 vezetés teriiletén. visszajelzések
Szakmai és vezetOi tudasat jol
alkalmazza a gyakorlatban.

Iranyitja s részt

vallal a célok

meghatarozasaban

(eurdpai, orszagos,

agazati, regionalis

Eféoil;?élr(:)zs(ftzthangban Vezet6i munkajaban érvényesiil a

L eEnataro: folyamatos mindségfejlesztés o

intézményi g " ; tervezési

ol logikaja (PDCA logika). Ismeri, dokumentumok

z % és a tervezési dokumentumok .

célrendszer). Részt . X munkatervek és
tartalmazzak ezeket a célokat, . .

Vesz a beszamolok

mindségiranyitasi
rendszer, az
onértékelés és az
oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
miikodtetésében.

melyek alapjan a fejlesztéseket
megtervezi.

Biztositja, timogatja a
korszer(i szakmai
tartalmak, a
modszertan és a
digitalis oktatas
alkalmazasat.
Iranyitja az oktatok
pedagogiai tervezd
munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas
soran tamogatja a célok elérését,
acélok és a kialakitott
intézményi gyakorlat egymassal
koherensek. Vezetoként
elkotelezett a korszeri
pedagogiai gyakorlat
megvalositasaban.

Tamogatja a korszerii modszerek
alkalmazasat, mérési
eredményekre tdmaszkodva
fejleszti az intézmény
modszertani kultarajat.

Vezet6i munkajaval
0sztonzi és tamogatja
a szocialis tanulasban
rejlé lehetdségeket, az
oktatok
koz06sségépito,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a
ko6z0sségépitést, a tanulok
egylttmilkodését. Elvarja az
oktatok személyiségfejleszto,
egyénre szabott pedagogiai
munkajat.

Iranyitja a szakmai és
ko6zismereti oktatok
egyuttmiikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat.
Elésegiti az
egyuttmiikodést a
szakmai oktatok és a
dualis képzbhely
kozott, a szakmai
tartalom, a korszerti
modszertan és az
Osszehangolt
értékelési rendszer
teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés
egylttmiikodését biztositja a
megfelelé szervezeti keretek
mikodtetésével, szakmai
tamogatast nyujt a dualis
parrtnerekkel valo képzési
egylttmiikodéshez.

Iranyitja a korszeri
tanuldoi mérések
alkalmazasat. Méri és
értékeli a tanulasi
folyamat
eredményességét. A
korai jelzérendszer
eredményeit
felhasznalja a
szakmai- pedagdgiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuléi mérési rendszer
kialakitasat és alkalmazasat
irdnyitja. Szisztematikusan méri
és értékeli a célok teljesiilését, és
az azokban meghatarozott
feladatok eredményességét.
Felhasznalja a kiils6 mérés
eredményeit és az intézményi
mérési feladatokat tamogatja.

munkatervek és
beszamolok,
oktatoi
vélemények

tanuloi
vélemények,
oktatoi
vélemények

munkatervek,
beszamolok,
oktatoi és dualis
partneri
vélemények

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi
terv, mérési
dokumentumok

A kiils6, belsé mérési
eredmények és a
tanul6i eredmények

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen felilvizsgalja a
célokat, a miikodési

munkatervek és
beszamolodk,
intézményi

14
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(vizsgak, értékelések,
partneri
visszajelzések)
alapjan fejleszti a
pedagogiai
folyamatokat.

folyamatokat, és ez alapjan
pedagogiai fejlesztéseket valosit
meg.

alapdokumentu
mok, oktatoi,
tanuloi és dualis
partneri
vélemények

A jovOkeép, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre
bontasa soran
figyelembe veszi az
intézmény kiilsé és
bels6 kornyezetét, a
folyamatban 1évé és
varhaté munkaerd-
piaci valtozasokat.

Kialakitja és mikodteti az -
intézmény jovobeni lehetdségeit,
iranyait befolyasolo,
meghatarozo - informéciok,
adatok gytjtésének és
elemzésének, feldolgozasanak
rendszerét.

Képes a valtoztatas
folyamatat
hatékonyan
megtervezni,
végrehajtani és
értékelni, amelynek

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentu
mok, felettes
vezetdi és
fenntartoi interju

soran felhasznalja a mindségiranyita
mindségiranyitasi Részt vesz a szakképzést érint6 si
rendszer helyi igények elemzésének dokumentumok,
miikodtetésének folyamataban. Folyamatosan intézményi
eredményeit. informalja kollégait és az értékelések,
Alkalmazza a tanulé |intézmény partnereit a megjelend értekezletek
szervezetté valas valtozasokrol, lehetéséget jegyz6konyvei,
elvét és gyakorlatat. |biztosit szamukra az 6nalld munkatervek és
A vezet6 Osztonzi, informacioszerzésre beszamolok,
engedi, és szivesen (konferenciak, eléadasok, egyéb tovabbképzési
befogadja a tanitas- |forrasok), és reagal a feltart program,
tanulas igényekre. beiskolazasi
eredményesebbé terv
tételére iranyulo T2
o kezdeményezéseket, T4
; Valtozasok innovaciokat, M1 14 84
kezelése fejlesztéseket. El
Tamogatja a bels6 Fl
tudasmegosztast. F2
Folyamatosan
nyomon koveti és
értékeli a célok
megvalosulasat, a
mérési rendszer BB es
eredményeit, az n_nnoseglranylta
, > . |Az értékelések méréseken, si
elemzéseket bemutatja . X
- konkrét elemzéseken alapulnak, dokumentumok,
partnereinek. - L P
amelybe bevonja munkatarsait, intézményi
Rendszeresen . 3z P B R |2
z partnereit. A mérés eredményeit értekelések,
meghatarozza az 8 VN z
intézmény crésséseit felhasznalja az intézmény értekezletek
és oven zsé oit g szakmai munkajanak értékelésére jegyz6konyvei,
_ syensescgett, és a fejlesztések megalapozasara. munkatervek és
fejlesztendd beszamolok
teriileteit, ehhez
felhasznalja a bels6
és kiilsé
intézményértékelés
eredményeit.
mindségiranyita
. si
A méré dmények . 2 PSRy
alam'eér;stt:s:itmenye Az éves, féléves értékelések dokumentumok,
pjan terve eredményei nyomonkovetheték a munkatervek és
felulvizsgalja, . 2 a z
. A fejlesztési tervekben, a beszamolok,
korrigalja a célokat, > s ix o . .
fejleszti az intézmény kovetkezd 1dosza}( terveiben, intézményi
P . |azok koherensen illeszkednek alapdokumentu
pedagdgiai, szakmai 2
ez egymashoz. mok, felettes
munkajat. P,
vezetol €s
fenntartoi interju
Atgondolt, szervezett T3 felettes vezet6i
Alkalmazott A 2 o
Vezet6i Y kommunikacios rendszert M2 és fenntartoi
. .., ., |kommunikacios s el a : ae 10 60
kommunikacio csatorndk miikodtet, tajékoztatast, M3 interju,
értekezletet tart, elektronikus M7 intézményi




tarsszervezetek, dualis

képviseld szervezetekkel (pl.

felettes vezet6i

csatornakat hasznal. F1 kommunikacios
F3 csatornak,
értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis
feliiletek
oktatoi, tanuloi
és dualis
Oktatok, sziil8k, tanulok partneri
Aaa o 3 5 vélemények,
tajékoztatasat tervezi és
s felettes vezetdi
koordinalja, amely rendszeresen, ¢s fenntartoi
Informacio szabalyozottan mikodik. Részt : iy
P . interju,
szolgaltatas, vesz a naprakész e ey
g . PN . . intézményi
tajékoztatas kommunikéciés megjelenés 5
PN TR kommunikécids
(honlap, sajtd) biztositasaban, ,
e s . , csatornak,
egyéb tajékoztatasi formak p
g RF értekezletek
mitkodtetésében. . g :
jergyzokonyvei,
digitalis
feliiletek
Atlathato, rends,zersglg.tu.vezetm SZMSZ, felettes
feladatmegosztas miikodik. 78 -
Vezetoi . o e - vezetdi €és
v T 1 Hiteles és etikus magatartast py
egylittmiikodés, . RS fenntartoi
2 tanusit. (Kommunikacidja, . e e
lojalitas a . : interju, oktatoi
magatartasa a pedagogus etika z c
s vélemények
normainak megfelel.)
Vezetdi munkajaval kapcsolatban
szamit munkatarsai véleményére,
a felettes vezetdi
e rendszeres és Szervezett 2 iy
Az intézmény G o g és fenntartoi
et . .. |kapcsolatot tart az intézményi Y .
képviselete abels6 és |, .. .. o ofE interju, oktatoi,
P kozosségekkel. Kiilsd P 1
akiilsé6 partnerek . P tanuldi és dualis
. . kapcsolatait az intézmény .
tekintetében a 2 z . partneri
érdekében végzett nyitott, vélemények
konstruktiv kapcsolatrendszer 4
jellemzi.
SZMSZ,
munkatervek és
. beszamolok,
Atlathat6 ellen6rzési | Differencialo értékelési rendszert értékelési
rendszert miikodtet, |miikodtetnek az intézményben, az dokumentumok,
azonositja az elvarasok ¢s az értékelések mindségiranyita
erOsségeket, a atlathatoak és koherensek. Az si
fejlesztendd oktatoi értékelés kiemelt célja a dsokumentumo
teriileteket, tamogatja |fejlesztés, amelyhez vezetdi k, oktatoi
a fejlesztéseket. tamogatast ad. vélemények,
Oktatdi felettes vez,§t01
munka és fenntartoi
ellenérzése, '\Fil; Interju 12 72
" |értékelése, . R értékelési
. A A munkatarsak ellenérzése, F1
fejlesztések Aoy dokumentumok,
a A S ... |értékelése rendszeres, amelybe i
tamogatasa  |Iranyitja és delegalja . e oktatoi
oA bevonja vezetdtarsait. Az n p
il értékelések adatokon alapulnak, a Vel
értékelési feladatokat.| . e P > felettes vezet6i
visszajelzések korrektek, A .
. = és fenntartoi
targyszertek. : iy
interju
Tisztaban van munkatarsai munkatervek,
Tamogatja az oktatéi |erdsségeivel, bevonja és tovabbképzési
értékelésen alapuld  |tamogatja Oket az intézményi program,
egyéni cselekvési fejlesztések és az egyéni beiskolazasi
terveket. fejlédési (karrier) lehet6ség terv, oktatoi
kihasznalasaban. vélemények
Tamogatja a team munkat,
Szerepet vallal az hatek'o'ny.jan"ml.}kodtet ISk,OIe,“ munkatervek és
c o o e oktatoi kozosségeket, szamit a o -
intezmenyl munkajukra. Vezetoként T3 emmelliis
kapcsolatrendszer . Juira. v ezer . T5 oktatoi
Kapcsolat- foi o tamogatja és elvarja az oktatoi - z
ejlesztésében. Eeere T s B oo T6 vélemények
. |rendszer egyuttmiikodést, 6 maga is része 9 54
miikodtetése az iskolai kozosségnek. mg
Egytittmtikodik a Ismeri az intézmény partneri F3 SZMSZ,
partnerekkel (tanulok, |korét, részt vesz a partnerek értékelési
sziil6k, fenntarto, képviselivel és a partnereket dokumentumok,




képzési partnerek,

kamara, gyakorlati képzést

és fenntartoi

munkaerdpiac). folytaté dualis partnerek, interju, oktatoi,
munkaer$piaci szervezetek, tanuloi és dudlis
végzetteket alkalmazo partneri
munkaadék) valo vélemények,
kapcsolattartasban. Vezetoként végzett tanulok
kiemelten kezeli a dualis képzési és az ket
partnerekkel valo alkalmazé
egyuttmiikodést. munkaadok
véleménye
SZMSZ,
értékelési
S dokumentumok,
P Az intézmény munkajaba
A pozitiv kép » s felettes vezetdi
. . § bevonja partnereit mind a 3 ..
kialakitasaval és a g 2 és fenntartoi
tervezés, a megvalositas, az . ., ..
folyamatos APy ) . interju, oktatoi
. értékelés és a fejlesztések , ez
kapcsolattartassal % i . c o és dualis
1 " inditasa teriiletén. Aktivan és -
célja a helyi . p o partneri
ol kezdeményezGen vesz részt az A .
munkaerdpiac B ey e e S et vélemények,
P intézmény imazsanak a a
igényeinek o . Ty végzett tanulok
A alakitasaban, a palyaorientacios . i
kielégitése. tevékenyséeben és az oket
ysegoben. alkalmazo
munkaadok
véleménye
palyazatok,
intézményi
Aktivan részt vesz az |Vezet6i munkajaban kreativ és t:Jr\feSk est
intézményi kezdeményezd, az intézmény ! .
. . e ? e B munkatervek és
fejlesztésekben, céljaihoz illeszkedden iranyitja a A 2
" . . . . beszamolok,
projektekben. fejleszt tevékenységeket.

Biztositja az
intézmény
miikodéséhez
sziikséges human - és
infrastrukturalis
er6forrasokat.
Elkotelezettséget
mutat az intézmény
tervszerti digitalis

Részvételével az eréforrasok
elemzése az intézményi céloknak
megfeleléen torténik. Az
er6forrasok értékelésének
eredményeit a képzési kinalat, a
képzési tartalmak, a hatékony
id6- és eréforras felhasznalas

felettes vezet6i
és fenntartoi
interju

palyazatok,
intézményi
fejlesztési
tervek, oktatoi,
dualis partneri
vélemények

fejlesztése irant, érdekében hasznaljak fel. T1
szervezi a digitalis T7
Innovacio, innovacio6 folyamatat. M7
10. |iskola Biztonsa Hataskorének megfeleléen E3 6 16 96
menedzselése |. ltZ Onsagos megszervezi az intézmény, mint F1
E;jrej;:zgt . létesitmény.és a hasznalt F2
Eimein o © |eszk6zok biztonsagos F3 munkatervek és
e mitkodtetését (pl. tanmﬁhelyek, beszamolok,
adatkezelés és sportlétesitmények eszkozei, pélyéz?tok,
adattovabbits II_(T-eszkézék, tgneszkézék). oktatoi
G BT Figyelmbe veszi a vélemények
adatok i kémye;ettudatosség alapelyét,
e, torekszik a fenntarthatosagi
’ kovetelmények betartasara.
eredményességi
A gazdalkodas teriiletén és hatékonysagi
képviseli a kdrnyezettudatos, mutatok,
takarékos megoldasokat. koltségvetési-,
Hatékonyan hasznalja fel az palyazati
Hatékony gazdalkodas |intézményi er6forrasokat a célok adatok,
elérése érdekében. Torekszik a munkatervek és
gazdasagos miikodtetésre, beszamolok,
kihasznalja az intézmény bevételi fejlesztési
lehet6ségeit. tervek,
palyazatok
Osszesen 60 100 | 600
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3.2.1. szamu melléklet

Dokumentum az oktatoi értékelés eredményénck egyeztetéséhez



3.2.1. szamii melléklet Dokumentum az oktatoi értékelés eredményeének egyeztetéséhez

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktaté neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerii moédszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egylittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatési
partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tdmogatd tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktat6 megjegyzése:

Datum:

igazgatd aldirdsa oktat6 alairasa
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Dokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetoi értékelés

eredményerol



3.2.2. szamii melléklet Dokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetdi értékelés eredményérdl

Egyeztetés az intézményi vezetoi értékelés eredményérol

Intézményi vezeto neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaeré-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezeto1i kommunikacid

Oktatoi munka ellenérzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer mikodtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezetd megjegyzése:

Datum:

igazgato aldirdsa féigazgato aldirdsa

intézményi vezetd alairasa
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Dokumentum az ora-, foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez



3.2.3. szamu melléklet Dokumentum az ora-, foglalkozaslatogatds megfigyeléséhez
Ora-, foglalkozaslatogatas megfigyelési naplé

AZ oKtatd NBVE:
Alatogatas helye, TUEJE: e
Tantargy/Projekt MEGNEVEZESE:  oeiiiiiieeiee ettt e b e b s sae e n e e sbeenre e e
Az Ora vagy a foglalkozas tEMAJA:  .....coociieiiiiii e e
AZ 05Ztaly, 8 CSOPOIT. e

A TAtOALASt VEZZO NBVE. e e e e

Amennyiben 6rdn, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacié levonhatd az alabbi
szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal
rendelkezik.

A korszerti ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény
alaptt modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformakat
alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel,
tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és
Osszegz6 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.

A pedagobgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és
kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszked?6 értékelést alkalmaz.

Ellendrzéseinek  méréseinek,  értékeléseinek  eredményeit
rendszeresen szakszertlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési
céljainak és feladatainak kijelolésében.

Tamogatja a tanuldk ©Onalldé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanuldk otleteit, 6nallé kezdeményezéseit,
ezzel tAmogatva a munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik
fejlesztését.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanuldsban rejlo
lehetoségekre.




3.2.3. szamu melléklet Dokumentum az ora-, foglalkozaslatogatds megfigyeléséhez

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni fejlesztési
tervek (nem kotelezd), és ebbél relevans informacio levonhat6 az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket ¢és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és eszkdzeit.

Tervezd tevékenységében korszert, a dudlis képzdhelyi igényeket
figyelembe vevd tartalmi tervezést €s szakképzés relevans
modszereket alkalmaz (projektek, egyiittmiikodés a dualis
partnerekkel, stb).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalésa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis
képzbhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény bels6  tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi
célokkal.
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Dokumentum a latogatast kovetd értékeld megbeszéléshez



3.2.4. szamu melléklet Dokumentum a latogatast koveto értékeld megbeszéléshez

Feljegyzés a latogatast koveto értékelé megbeszélésrol

AZ oktatd NBVE:
A latogatas helye, THEJE: e
Tantargy/Projekt MEGNEVEZESE: oot
Az o6ra vagy a foglalkozas t€maja: e
AZ 05ztaly, 8 CSOPOIT: e
A TAtOGAASt VEZZO NBVE. e e e
Az értékeld megbeszElés elye, IUBJE: s

AZ Ertekeld MEGDESZEIES TESZIVEVOI: reeeeesssssss s ssssssss s s ss s RS ReRRRRERS

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvaldsitasa soran az oktato
koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktato a tanuldcsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését?

A megvalésitas 6sszhangban all-e az oktato tervez6 munkajaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamatdban a tanulas korszeri értelmezése,
alkalmazza-e a korszerti pedagdgiai technologiakat?

Megvaldsul-e a tanoran a tanulok tevékenységének tudatos szervezése,
a tanuloi 6nallosag tamogatasa?

Megfelelo-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellenérzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

Datum:

értékeld alairasa oktatd alairasa
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Tanulo1 kérdoiv az oktatol értékeléshez



3.3.1. szamiut melléklet Tanuldi kérddoiv az oktatoi értékeléshez

Tanuloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz! Valaszd ki a véleményedet tiikr6z6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altaldban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz 1
nincs informaciéom = 0

(A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!)

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatéd munkdjara vonatkozoan a véleményedet
megismerjiik. Segit6 kozremiikodésedet eldre is kdszon;iik!

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzodéssel.)

(@) a7 1 o Y 1117

10.

Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti
az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatdsu.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsdgokat, a tehetséges
tanuloknak fejlddési lehetdséget biztosit, a lemaradd tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

Oktato-nevelé munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

Tervezésében €pit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A tanitasi ordkon hasznalja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit (pl. szakmdra
jellemzo6 szoftverek vagy szamitdgép, okostelefon).

A tanitasi orakon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzohely szerepét.

Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvardsokat, amelyek segitenek
felkésziilni a vizsgara.

Teljesitheté kovetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.

A hazi feladatokat, a tanuléi munkédkat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a
visszajelzései egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszto hatastak.
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4.1.1. szamu melléklet

Oktatoi1 kérddiv
Az oktatok elégedettseget méro kérdoiv az intezményvezetoi onertékeléshez és az

igazgato értekeléséhez



4.1.1. szamu melléklet Oktatoi kérdoiv az intézményvezetoi onértékeléshez és az igazgato értékeléséhez

Az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz az
intézmény vezetdjére vonatkozoan! Valassza ki a véleményét tiikrozé értéket (a legdrdiilé menii
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz =1, nincs informaciom= 0.
(4 ,,0” megjelolést az atlagba nem szamit bele!)

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezeto sajat munkajarol valos képet kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kdzremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Azintézmény vezetdje a tervezés soran 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és realis
célok megfogalmazésara torekszik.

4. Az intézmény vezetGje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai
célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel
folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyes feladatot is
vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és személyes
feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és mitkodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje Ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi koroket, hogy az intézményben mindenki szdmara
egyértelm, kinek mi a feladata, felel6ssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

9. Azintézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiils6 partnerekkel valo egytitt- mitkodés
formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valé hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezet6tarsaival,
az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Azintézményvezetd egyiittmitkodési rendszert miikddtet a dualis partnerekkel, biztositja az oktatok
¢s a dualis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

14. Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikodés biztositdsahoz tobbféle kommunikacios
csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezetd Gsztonzi és tdmogatja az oktatok egyiittmitkodését.

16. Az intézményvezet szervezi és iranyitja a bels6 kommunikaciot, az informacidaramlast, az
értekezletek intézményi rend;jét.

17. Az intézményvezetd tdmogatja és 0sztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast, az
eltéré tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezo kollégak egyilittmikodését.



4.1.1. szamu melléklet Oktatoi kérdoiv az intézményvezetoi onértékeléshez és az igazgato értékeléséhez

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.
34,
35.

36.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egylittmiikddésérol a kiemelt figyelmet igényld
tanulok tamogatdsa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyds megelézése érdekében torténd
egyuttmikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok
egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkdjdban lathatd, hogy figyelmet fordit vezet6i kompetenciainak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd ugy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek
azok az alkalmazandé modszerek, munkaformak, amelyek a tanuldk aktiv kozre- miikddésére
épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni
haladas €s az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetoségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatdk és a dualis partnerek megismerjék és alkalmazzak
a tanuldk tanulési eredményeinek értékelésére vonatkozd szabalyokat.

Az intézményvezeté megfeleld feltételek biztositasaval timogatja a digitalis tartalmak, modszerek
¢s eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

srcr

digitalis eszkdzoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a
digitalis oktatdsi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti fenntarthatosag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérendszert,
eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az oOnértékelés és a kiilsd értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében,
bevonja ebbe a munkéba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési tervek
elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférheték legye- nek az
intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtisa soran biztositja az atlathatdsagot és az
objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatodi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az  intézmény  vezetOje  tobbféle  értékelési  modszer  (6ra/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogod
értékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld er6forrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvaldsitasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat tamogatja €s
nyomon kdveti.
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4.1.2. szamu melléklet

Dualis képzohely kérddiv
A dualis kepzohelyek elégedettsegéet méro kérdoiv az intézmenyi és az

intézményvezetoi onértékeléshez



4.1.2. szamu melléklet Dualis képzohely kérdoiv az intézményi és az intézményvezetdi onértékeléshez

A dualis képzoéhelyek elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitadsok koziil melyik milyen mértékben igaz!
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz =1, nincs informaciom= 0.
(A ,,0” megjeldlést az 4tlagba nem szamit bele!)

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkdjardl valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban van az
intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozd helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.
Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzOhelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit, a
partneri egylittmitkodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvaldésul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikddés, az
intézmény tamogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdéi szamara a korszerii szakmai tudas
megszerzesét.

7. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer kialakitasaban és a
tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

Az intézmény bevonja a dualis képzohelyeket a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott
korszerii digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje irdnyitia és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezesi folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel folytatott
konzultaciot és informdciomegosztast, az egylittmiikodeés megtervezését és lebonyolitasat, valamint
ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis képzéhelyekkel egyiitt
kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatdsi tevékenységet.

14. Az intézmeényvezeto biztositia a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes,
pontos és megbizhato modszerek, eljardasrendek kialakitasat és dokumentdlasat az oktatok és a
dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei alapjan
a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozasdaban, a cselekvési tervek elkészitésében, és ebbe a
munkaba bevonja a partnereit.
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4.1.3. szamu melléklet

Végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezet kérdoiv

Az intézményben vegzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét

méro kerdoiv az intézményi és az intézményvezetoi onértékeléshez



4.1.3. szamii melléklet Veégzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezet kérdoiv

Az intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitadsok koziil melyik milyen mértékben igaz!
Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiilo menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz =1, nincs informaciom= 0.
(4 ,,0” megjelolést az atlagba nem szamit bele!)

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkdjardl valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez, milyen
agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, €s ez 6sszhangban van az
intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaeré-piaci és egyéni
képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dualis partnerei részére a konzultaciot, bevonja éket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Azintézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munkavallaloi
kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség, egyiittmiikodésre valo
készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompetenciakkal.

7. Az intézmény bevonja a dualis képzohelyeket a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszerii digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendd
teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban személyes

feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitisiban figyelembe veszi a munkaerd-piaci
kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei alapjan
a fejlesztesi célok, célkitiizések meghatdrozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében.



